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SO " PROLOGO
Hasta la segunda Guerra Mundial, la planificacién era mal
vista por los paises capitalistas. La. consideraban un instrumen-
to que podia minar las bases mismas de la libre empresa. La
necesidad de reconstruir a Europa, llevé a los Estados ‘Unidos
a disefiar el Plan Marshall y a los gobiernos europeos & adoptar
sistemas de planificacién. Desde entonces la planificacién dejo
de ser ‘el diabolico mecanismo que sustituirfa al mercado, para
convertirse en’ eficiente instrumento de estabilizacion de los
ciclos: caracteristicos del capitalismo. Pero el peligro no estaba
solamente ¢én.casa; si bien el relativo éxito de.los milagros eco-
ndmicos. habia hecho desaparecer, al menos en un mediano
lapso,:la posibilidad del ascenso del proletariado al poder ¢n
paises .como Francia e Italia, en los. subdesarrollados se mani-
festaban, con creciente intensidad,las luchas por la. liberacién
nacional, el anticolonialismo y el triunfo del socialismo. Se
pensd, entonces en la planificacion del desarrollo como instru-
miento !que  permitiria -hacer mds. racionales. los  procesos_de
toma de decisiones, .de modo que se redujera el costo social del
desarro_o» L T R Tt [ v
~En el caso de América, Latina, fueron los esfuerzos.iniciados
y-estimulados porla ceEpaL y el 1LPES los que en un.corto lapso
dieron como- fruto una readaptacién del pensamiento neokeyne-
siano, tratando de incorporarle ciertas caracteristicas sobresa-
lentes del proceso latinoamericano. No obstante, los frustrados
intentos de los gobiernos de aplicar los planes —que no es
sino una confrontacién de la teoria con [la - praxis—, pronto
convencieron a sus propios inspiradores que hacia falta un
nuevo enfoque, que incluyera sisteméticamente los aspectos
sociales, politicos y culturales que los modelos teédricos deja-
ban de Jado.
Se hicieron muchos esfuerzos en esa direccién. Entre ellos
cabe destacar en esta oportunidad el libro de Carlos Matus ti-
tulado Estrategia y plan, publicado por la Editorial Sigio XX1

~ en 1972. A pesar de que en dicho libro se avanza considerable-

7



8 PROLOGO 5

mente con respecto a conceptos anteriores, no puede decirse i

que constituye una verdadera “ruptura” con las aproximacio- ; A

nes de CEPAL e 1LPES, las cuales &l mismo contribuyé a crear Patricia, Rodrigo, Sol Marfa y Mary Jean,

cuando trabajaba en esos organismos.

- Para realizar esa ruptura ei'a nécesario algo més que la Précs
tica de funcionsrio de Naciones: Unidis. Fue ‘su paso por el A
gobierno- del pre$idente Allenide 'y st posterior reflexibn. co- . Jorge, Julio y Lily, por su generosidad.
menzada‘en-la cércel y toncluida en el exilio; lo que hizo que
Carlos -Matus * aprovechara: toda -su enoitme” experiencia ‘para
plantéar el problema de la planificicién 'desde una perspectiva
enteramente distinta, ‘En- PEmificacidn -de ‘situaciones ‘el autor
examina el tema désde ‘Una perspectiva totalizadora, como des-
de ¢l punto de vista dé la transformacién de Ia sociedad;  Allf
se sistematizan, en una éfntesis dialéctica, muchos-de os-avan:
ces tebricos: obtenidos independientemente por  diversas disci:
plinas, para proveer ‘il planificador de"tna: teoria’ y-un' instru-
mento que; por més cridos ‘que puedan estar atn, significan
it considerable ‘paso ‘adelante para superar la- crisis tedrioca’ de
laplanjficaciénj .lw ’ $et ,'
~ No' podemds -esperar que-los- goblernos-acepten ficilmente
esta: nueva! alternativa; probablemiente seguiran planificando
hormativa’ y tectiocriticaments hasta tanto sus' reales propési-
tos no sean lograr una verdadera transformacién de la socie-
dad actual. No-obstante, estamos seguros ‘que este libro cons-
tituird un ‘apoyo Gl para-todos aquellos,: dentro 6 fuera del
gobierno, qué luchan por una ‘sociedad més justa 'y més ver-
didef& R S P TR ey Y RE A S

por su valentia;

Josk: A:f-- :
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' PREFACIO

Cuanpo el lector aborde este 11br0 quiza vea sblo- abstraccxones
conceptos, teorfas y férmulas. Y- estard tentado a suponer que
algo tan alejado de la preocupacién diaria de la mayoria de
los hombres, es el producte de alguien que visité una suerte
; : de. limbo . purlflcado de toda perturbacién terrenal; una espe-
. cie de laboratorio acdndicionado para la reflexién concentrada.
Sin embargo, para mi, alguna palabra, ese concepto, una nota
de pagina determinada, encienden en mi memoria recuerdos
tan concretos, como el rostro tenso de un amigo, la mirada de
cdio de un soldado; el ruido de pies-cansados sobre las piedras
de los :caminos. de Dawson, cierta cancién que seguia el rit-
mo de nuestro paso fatigado, el sonido seco del hacha sobre
lefios caidos, soldades amenazantes-con brillos: metalicos en la
noche; trabajos forzados hasta el agotamiento. . ., lluvia, frio,
nievé, hambre. En esas circunstancias, la sobrevivencia exige
que el cuerpo camine separado de la mente, y es necesario dar—
Ie 2 la-mente mis. trabajo que- al cuerpo., .

-No fue el ambiente propicio a la .concentracién mtelectual
sino la separacién de la mente de los hechos reales vividos, con
voluntad ‘premeditada, To que creé paralela y artificialmente
un ambiente para este trabajo. Alli no pude escribir ni una
letra; escribir exige una mesa, una‘silla, un cuerpo en reposo
y libertad para poseer un lpiz y un papel. Nada de eso era
posible, salvo rayar las 3deas en las pared[;s del cerebro discu-
tir con los amigos.

- El periodo infernal agoto su pmpomto y comenzd la nueva
era de Ritoque, con altibajos: arbitrariedades-blanduras, bru-
talidades-benevolencia, . .. .las primeras paginas surgieron en
esa etapa, casi como obhgacu’)n dé trabajo en los periodos de
blandura. Sergio ‘Bitar era como una especie de latigo discipli-
nario que me animé: y obligd :tantas veces a discutir en vez de
descansar. Clodomiro Almeyda fue el profesor qué impuso el
rigor del andlisis. Fernando Flores. tenia inquietudes méis uni-
versales y emitia desde lejos chispazos que encendian nuevas
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12 PREFACIO

polémicas. Sin casi quererlo, estallaban nuevos conceptos, ideas
y relaciones, sin el ruido ni estridencia de los ejercicios de la
guardia de turno que tenfa su propia guerra cada semana. Fue
un seminario entornado por alambres de puas y metrallas dis-
paradas al mar y; al final de eilo, uno no sabe qué és lo propio
y qué o ajeno, o.quizé. serfa mejor decir que ‘escribo- ests 1i-

bro con las ideas de todos. Cinco cuadernos repletos de notas.

salieron de Ritoque por los caminos mienos aireados' ¥ a' veces
explorados $6lo-en privado: Aportaron esas vias las més diver-
sas personas de rostro en blanco:. Alfin; la libertad, “Un papel
con un'timbre que- dice “en libertad: incondicional por:no ha-
bérsele comprobado, hasta el momento, que haya contravenido
las disposiciones’ constitucionales. . .” Gris ‘ironfa. después -de
dos afios de prisién. Con tres maletas 'y mi familia Hego uha
noche triste-alegre a Veneznela: A los-pocos dias el cenpes me
recibe como investigadér-y de inmediato siento ‘el -calor de
amigos: y'd¢ impladables polemistas y--examinadores,’’: - ..
_ Mi reconocimiento al cenvis es doble: me:dio los dos tipos
de-alimento. que requerfa: para mi familia .y’ para-este libro.
Nuevamente aqui, hay: tantas’ ideas; frases’:y. conceptos: que
ellos reconocerdn en estas péginas'y que son de suproducto, . -
Tengo que mencionar especialmente a José Agustin Silva Mi-
chelena, Lourdes - Yero, -Jorge Giordani .y Heinz Sonntag; que
participaron més activamente en las discusiones-de 1os borra-
dores de'este trabajo. A Férnando Travieso y.Mareo. Negrén,
que;allanaron todas las dificultades para realizar este. libro.: -,
"Debo ademés un tercer reconocimiento al:cenpes; Permitié
¢ue: nos- volviéramos:a reunir- en Caracas el mismo’ grupo :del
seminario de Ritoque: Clodomiro Almeyda, Sergio Bitar y yo
con el equipo-del CENDES. Fue una discusién fructifera-y deter-
minante para la-estrictura:final de este.libro, que. sigue siendo
un prayecto.de investigacién. Clodomiro. tuvo la .génerosidad
de venir expresamente de México para discutir durante 15 dias
Ios. borradores de este libro; :dejando. de lado numerosas -acti:
vidades en &se pafs. Sergio.no dudé en compartir sus agobian-
tes tareas de .empresario novel y restarle tiempo a la imposter-
gable tarea de organizacién de sur: reciente’ hogar. eni Caracas
para realizar:igual cometido,. ©~ - -~ . . .
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Esta es la historia de un libro que no merece historia, salvo
para sefialar al lector que quien Jo escribe, teoriza porque ha
vivido, escribe sobre lo que ha visto y analiza procesos en _los
que ha participado, aunque ningiin indicio de ello esté a la sim-
ple vista de sus piginas. _ _

Esta obra es un apresurado resumen de cinco cuademos. :31!)1-
garrados de notas y férmulas que escribi d’urante la prision.
Fue preparado para el Seminario sobre Teorfa de la Planifica-
cién, organizado por cenpgs, destinado a proc?uc:lr un debate
y una investigacion sobre el tema. La influencia en este doc1'1—;
mento de las lecturas y discusiones ajenas a la Teoria Econo-
mica que realicé y maduré en esos dos afios es obvia, asi como
la persistencia en mi mente de la inseparabilidad tedrica entre lo
Econémico y lo Politico que desarrollé en Estrat-egm y plan,
De cierta forma, este documento es una continuacién de dicho.
libro. Si algin valor tienen estas nofas, quiero dedicarlas a to-.
dos mis compafieros del CENDEs que me acogieron con la gene-
rosidad de amigos, y a todos mis amigos de lucha que adn.
permanecen en prisién, de los que seré siempre compafiero,

Caracas, marzo de 1976
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L. INTRODUCCION

1. CONSITDEBACIONES GENERALES

Cuanpo un economista empieza a desmenuzar y disectar la
teoria de la planificacién econémica, termina en la ciencia po-
Iitica. Esto es’ casi inevitable, salvo para aquellos que se equi-
libran en la superficie de las cosas, Es como volver a la infan-
cia, donde todo, hasta lo: més rutinario, hace estallar una
pregunta. Y un dia cualquiera entre tantos interrogantes y res-
puestas a medias, se intuye una pequefia luz, una rendija de la
malla espesa que contorna el conocimiento. Al principio se
mira timidamente, como quien se asoma a la casa del vecino
y sabe que traspasa los limites de su dominio. Pero si alli en-
cuentra algunas respuestas mejores, convierte la. observacién
en un acto de conquista y se instala alli a revolverlo todo.

Es curioso que tan poca gente se haya preguntado sobre los
fundamentos epistemoldgicos de la planificacién econémica.
En nuestros pafses surgi6é como una técnica o un método, no
como una teorfa rigurosa. Se difundié rdpidamente, se practica
mal, sobrevive a medias y se repliega en los dltimos afios con
una carga de frustracién. En los periodos-de grandes transfor-
maciones sociales demuestra justI:’;'enm\nfe su ineficacia, su ca-
ricter libresco, su inadecuacién al proceso politico. Son prue-
bas suficientes de que es necesario formular una teorfa de la
planificacién capaz de superar sus limitaciones. Y aqui empie-
zan las preguntas —la mds genérica y més imprecisa: ¢dDénde
estdn las fallas? Es. la pregunta del que atn no sabe qué pasa
y que casi resume una afirmacién de desaliento. |

Pero una pregunta es una forma de comenzar. Es simple-
mente el inicio de una cadena desordenada de interrogantes
que se retroalimentan con las respuestas. JCémo puede vincu-
larse el plan econémico con el “plan politico™ Si las reaccio-
nes politicas son inciertas y la viabilidad de los proyectos- es
solo probabilistica, dcuil es el alcance de las metas econdémi-
cas? ¢Existen criterios politicos para evaluar un proyecto?
dExiste un método para planificar la accién politica? JPuede
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concebirse un método de planificacién que comprenda lo poli-
tico y lo econdmico? Si tal método existe ¢no obligara ello a
redefinir la planificacién econémica? ¢Hasta dénde la teoria
econbémica, como 4rea periclitada por su afén técnico, es una
ciencia?. . R o :

-Varias de estas Preguntas condujeron a la elaboracién de
Estrategia y plan.’ Allf se formulé wna eritica g lg planifica-
cién econdmica y se eshozé un camino para redisefarla, Pero
fue un producto inacabable, como también o es este libro en
otro nivel de la espiral exploratoria del conocimiento, . :

Desde que aparecié en 1955 o] influyente documento de
CEPAL, Andlists y proyecciones del desarrollo econdmico: intro.
duccidti a la técnica de programacidn, han madurado en la ac:
cién y en el Pensamiento cientifico hechos importantes. Por
lo pronto hay en América Latina més de 20 afios de variada
experiencia en la aplicacién de técnicas de planificacién eco-
némica. i S : I :

Y én ese lapso, s¢ han realizadb experiencias politicas in-
teresantes” de transformacién’ social, algunas ‘con- éxito, otras
fracasadas, pero todas oferentes de un legado de experiencias

y ensefianzas que es preciso procesar-y transformar en acerve
intelectual de validez més general y permanente. Por otra par-
te, en los tiltimos treinta afios se han desarrollado m4s las
ciencias politicas, arrecian las eriticas a Ia teoria econdmica
capitalista, Ia teoria marxista ha continuado su lento y difcil
proceso de critica y desairollo de sis conce tos, han aparecido
éreas nuevas ‘del ‘pensamiénto cientifico, tzﬁes como la teorfa
general de sistemas,? Ia cibéinética® y 1a teorfa’ de la informa-
cién, el desarrollo de la biologfa teérica,* la creacién de mé.
todos de célculo_mat‘eméticp para tratar con situaciones auto-

americano de Planificacién Econbmica ¥ Social {mwres), 1972,
2 Ludwig von Bertalanffy, (La'teorfa general de sistemas. - '

8 Numerosos trabajos sobre- cibemétics, de autores tales como Wiener,
Ashby, :Ackoff, :Beer, etcétera. . o N .
.. 4 Maturana y Varela, De méquings Y sergs oivos, un revolucionario traba-
jo de biologia teérica que sienta las bases para tratar analiticamente a los
seres Vivos como’ “mAquinas ‘autopoiéticas”, . . :

1 Carlos Matus, Estrategia y plan, Siglo XXI. Textos del Tnstituto Latino-

'
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Ve s, : importantes del pensamiénto
referenciales,” etc. Partes muy importantes d g b
:ri:fftifico‘ ‘estan:' én revolucién, y caen -viejas parec_ljﬁs- qu

. r - d das, . . C N o
arecfan muy sélidas y acaba o PRI
P e teorfa v la prictica de la Plamf_mamé“ee?:‘:s?;ﬁgﬁ-
L ary i jenas a ‘este avanc C s
manecen, en lo esencial, ajen & este avy sy
Ll Ll { excesivamente _
cepcionés tedricas Pal'rQl'?‘Hz,,a as, e T
:it::r;é )I; precibernéticas. La teo;xa.apatlrzc? p’?t;l‘selfni:‘%lggl;ghl{ﬂ
ractica s6lo ha sido una “préctica-teérica . a-de B
pfé,gtlcﬁ S0 - el sus fundamentos. Su distancia de !
itar la reformulacién de ‘sus fun S e
;lrti’ictica real ha gestado la imposibitidad de su deiﬁtf".l_:o p‘:‘gz
rico, congelandose en la simplicidad y Q§tre§h¢? 05‘1 e
i .OS' ) ! - . ) , k Y Al + A ""‘—‘
m%a’ralefd a ese vasto desarrollo ‘CIf:SIIIItli-ficp,_ flel %l:lb];?etgcggﬁ
g T lanifiracién eca 1o se’ EIICHUD
a‘la teoria de la lamflcac:_é'n economica no S€ Aa bene eAr,
:;‘r':n";:)rm:{ apreciabge, la piractica de la mls?éz h;;?eg’l;;d'c‘ﬂls;s ‘:;
L, e T ur
5 paises en desarrollo. Y asf, 5e ve resurgir T,
L?gm?)r:as con fuerza bruta réﬁo\.radaf‘_y -S}ill_l\ coﬁg?%%ﬁ;?:lﬁfﬁ?
enisamiento econ6mico-eoclisico e hace del hombre did
P reancia. niegi I necesidad de'ly plinilicacién y declart -
ercancia, niegala netesida Je'la pla eI0n Y O e
l(’::dst'en't@: el problema de la pos:l:);l‘lda‘_1 de que € l om bffbé;lmi%t
diante la"planificacién, decida sobre su DT o 1 o
Antes, el hombre de las cavernas depend;._a del :a l:-nde -e_?é,- vl
T e su vida y su futuro eran un azar’ i
y la caza, porque su vi n tampoco es duefio de si futw:
raleza. Hoy, el hombre comin tampoc: “ o D enidtt
1EZ : : onerg de una tomp !
1o, sino azar del mercado. Es. Pl‘lSl & Tirdrnerifa némico-
o S g e . ns sithvalores Puramcnte eco i
desigual que hiperactiva los subvalores purdmente ecol ikt

P 1a's ¢za de ajedrez giie jamés

ilitarios. Su libertad es la'de una pieza de Yoz que Jaiy
regid us propios movimentos y nonc tordré concletiets 48
su'falta de autonomia. El hpmbre prisionero :cree,,,qu(_’ia’j‘” ZBF
ibertad,  part pesorvar e efugia cn I ignorapc” i
‘Los' extreniistas tebricos del ‘sistema de’mercado 'siifrén de
un simplismo ingenuo que contrasta con la ineScrupiloss agd
deza de sus reales bencficiatios. 'Es't()sdext]remlstai oggi%?”"?

. ideales, en .,

n mundo ideal, con empresas ideales, en. RN
f(li‘::ie:;f\si';y"toﬂo,' cuando’ se dan cabezazos contra fa p< ed

6 anas'o}) Varei-a, “A. ealoulus for SelE-Befe{epce", In{eﬁmimml~ Journal
of General Systems, Vol. 2, 1975; S
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18 INTRODUGCION -

de. la realidad porque el sistema de mercado distribuye mal
el ingreso, expolia los recursos naturales, contamina el ambien-
te, genera desocupacién, condena al atraso a los paiées Aya'atra-
sad?s, refuerza la concentracién del poder pbliticd en mi-
norfas, a nivel nacional e internacional, y deforma todos los
valores humanos subordinindolos a lo gcondmico-utilitario. . .,
su respuesta es extremar més absurdamente sus proposiciones.
Estén obnubilados por una ,,teori:i'l:‘auéfe mueve g] eII) OS{aC;(;Dt&se
la apariencia de las cosas, y su falta de rigor cientifico y estre-
chez df:- miras les impide siquiera intuir lo qué"ésté.mé’is. alla
de la simplicidad casi insultante de. sus proposiciones. Care-
cen de una visién dindmica de los procesos sociales y }Q.;;nés
se han preguntado sobre la historia y_evolucién del sistema
capitalista de mercado. No profundizan sobre el escaso valor
de la eficacia del mercado cuando éste refleja una estructu-
ra.de poder y las, .consecuentes desigualdades -del 1ngr€s"6‘“ Ne
se le§ conocen respuestas coherentes sobre los recursos tcﬁﬁ‘:lué
habria de crecer y desarrollarse. una economia capitalista si la
competencia. perfecta eliminara:las ganancias excesivas y la ex-
plotacién del subdesarrollo,® de por qué los grandes paises ca-
pitalistas protegen sus mercados, subsidian precios y no exigen
el.pago de todo el costo de los. servicios sociales, como preten-
c!e-su extremismo seudotedrico., . ., etc. S6lo cercenando la rea-
lldfjld, que es unidad y diversidad a la vez, pueden, crear la
artificialidad de lo econdmico como incontaminado de lo pf;li:
tico. No es casualidad que, cuando esas formas tedricas regre-

. sivas y artificiales pretenden aplicarse a los. paises subdesarro-

llados, no sélo estos paises quedan reducidos a lp. dependencia
y. al estancamiento, sino. que tnicemente Iz, dictadura, politica
més’ cavernaria es coherente con ellas. De, esta forma, la teorfal
econdmica liberal se da la mano con el fascismo cuando el Pals
ue la experimenta no est4 a la cabeza sino a la retaguardia
del desarrollo, .y en el bando de los explotados del sistema

_ Para aquellos que piensan ¢omo el autor, que la planifica-

¢ La teorfa econdmica, sincrénica y diacrénica del capitali i

La . pitalismo Hene con-
t(ad{mlones que hasta ahora han impedido una teorfa general de su funcig-
namiento que no sea contradictoria con su teorfa del crecimiento, =

INTRODUCCION 19

ci6n se inserta en el cuadro general del avance cientifico por
el cual el hombre busca un‘dominio creciente sobre lo’ que
roduce y sobre la naturaleza (en nuestro caso de la décision
Eumana sobre el mercado); no pueden sino causar alarma di-
chas formas-de pensamiento regresivo en que ¢l mercado, que
es un producto social, humano, se coloca deterministicamente
or sobre el hombre, y se llega a hablar de las fuerzas natura-
del mercado, como si la explotacién del hombre por el hom-
bre fuera algo natural, inamovible 'y no una relacién social su-
perable. IR - L o
En un trabajo anterior del autor 7 se analizaron exploratoria-
mente las raices del deterioro progresivo’de-la planificacién
y-se desarrollé el concepto de 'estrategia. El presente ensayo
etende sentar las bases de una investigacién que vaya mds
all4 del problema-de la estrategia de accién econémica y se
adentre en el 4mbito de una teoria general déla acci6n polis
tica de clases, de la cual 1a planificacién econdmica es un thé-
todorauxiliar, - v SMTE e Teen it o
- Sostendremos Ja tesis de que-la planificacién econémica debe
redefinirse tanto.en su concepcién como en sus técnicaswy-que
el camino para redefinirla exige: ) construir el edificio dé una
teoria general dela‘accién politica de clases, donde'la plani-
ficacién politica y el plan politico constituyen un buen &jemplo
de la més general de las.teorfas sobre decisiones sociales, b} que
la planificacién econémica debe abandonar su concepcién pu-
ramente normativa® para adentrarsé en el campo de Ia estrate-
gia 'y thoticas de‘accién-incorpordndose criticamente a la: co-
rriente del pensamiento cibernético y: de la teorfa general de
sistemas,* y ¢)' que las técnicas-de planificacién econémica no
pueden concebirse’ en. forma aislada de'las técnicas de: plani-
ficacién politica, désde el momento que: la: planificacitn: eco-
némica es s6lo un aspecto, si-bieh muy importante, de la-pla-
nificacién politica, y existen fuertes relaciones entre ambas.

e
S

7 Carlos Matus, 6p. cif,

-8 E] concepto de “planificacién normativa” fue- désarrollado en Estratégia
y plan. Sé refiere al proceso caractétizado por presupuestar:una gecién o pro-
yeoto sblo como reqtisito del objetivo. Es un concepto antinémico a estrate-
gia, donde la accién estratégica supone presupuester un proyecto segiin sea
el mis eficaz dentro:de los probabilisticamente -mési viables. : .
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Por otra parte, la ciencia politica critica ha hecho también
poco iiso de los avances en el pensamiento sobre teoria general
de sistemas, cibernética, programacién dindmica y teoria de la
informaci6n, y ello puede apreciarse con toda claridad en las
peri6dicas publicaciones que realizan diversas asociaciones in-
ternacionales sobre la materia. Si bien los. trabajos de aplica-
cién de los conceptos cibernéticos a analisis de problemas -so-
ciolégicos y politicos son muy numerosos, casi la totalidad de
ellos se refieren a un tipo especial de ciencia politica, la pura-
mente fenoménica, y lo que han extraido de la cibernética son
sus conceptos referidos al funcionamiento de sistemas y no a
la. gestién v transformacién de los mismos..”. . . o

Puede: constatarse al revisar la bibliografia sobre cibernética,
el gran avance que hoy logran la biologia tedrica, las teorias
sobre control y manejo de empresas, las investigaciones sobre
inteligencia artificial, sobre lingiiistica, etcétera, ' .

‘Pero un fenémeno no menos curioso ocurre dentro del campo
mismo de la cibernética. Esta ciencia de los sistemas genera-
les surge muy inorgénicamente. y. con el marcado.acento empi-
rico-pragmatico del pensamiento de habla inglesa. De manera
que las. . formas de pensamiento histérico, social 'y politico
han:tenido escasa o rula influencia sobre. la;cibernética y vice:
versa. Este aistamiento’de:la cibernética en relacién al pensas
miento histérico 'y politico y- a.las grandes. escuelas de pen-
samiento filoséfico se expresa en el hecho-que un:cibernético
tan notable como Stafford Beer no tuviera conocimiento de los
trabajos de un epistemélogo tan conocido como Piaget, en un
mundo que se caracteriza-por la fluidez de las comunicaciones.®

Y aunque Piaget ha hecho uso consciente de varios concep-
tos desarrollados por'la cibernética, lo contrario esti.adn por
ocurrir, porque la forma; de pensamiento’ cibernética.es princis
palmente sincrénica e ignora lo'diacrénice. Los efectgs que esta
intercomunicacién puede tener para el desarrollo de las ciencias
sociales son inapreciables y es hora de que equipos interdisci-
plinarios se aboquen a esa tarea, de la cual pueden beneficiar-
se especialmente la teorfa econémiea, la teoria ‘de la.planifica-

® Anéodota relatada al a‘n..ltorpox el*prdfeéoi Fernando “:I‘*‘lorés..

N\
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cién, la sociologia, las ciencias- politicas y consecueptqmgntg
la planificacién politica, y la teoria analitica de la hlstOr_ig",
concebida como la reconstiuccién légica de la concatenacién
de situaciones pasadas. - e
Una excepcibén al pensamiento ahistérico. y puramente sinis
crénico que caracteriza hasta hoy la cibernética, ‘es el trabafo
de Carlos Domingo sobre el cambio estructural en sistemnis’ it
bernéticos.® En él, Domingo esboza interesantes lineamientos
sobre el proceso de cambios estructurales y distingue cldra:
mente entre homeostasis funcional y homeostasis estryctw'dlz
Sin embargo, resta mucho por avanzar, tanto al interior: de Ia
cibernética como en las relaciones de ésta con otras cienciasi
A pesar de ello y aunque la cibernética estd ain por cdnﬁnf—-
marse como ciencia que cumpla con cédnones rigurosos; ya pue-
de aportar a otras ciencias 4ngulos de investigacién suficiente-
mente interesantes y plantear varias preguntas incémodas l.ﬁs
ciencias sociales: _ c s h,
2. CRITICA DE LA PLANIFICACION' ECONOMICA ™ ! A

: D : : - SRR
Las concepciones mis aceptadas y difundidas sobre planificas
cién econémica eil los pafses subdesarrollados encierran gra¢
ves contradicciones. Se inscriben en lo puramente econémicd)
cuando la regién de st objeto esté politicamente condicionady
pretenden alterar‘la realidad producida ajustindola’ a las not:
mas de los planes econémicos, cuando esa. realidad es:resals
tante de un proceso de interaccién de fuerzas politico-seeisles;
buscan transformar Jas -estructuras con métedos 'que -ignofan
su gestacién y penmanencia;, Tales contradicciones se examitias
a continuacién.*

. . : C s eatRiE wis

10 Carlos Domingo, -Andlisis de sistemas y dindmicas de estructuras, Unds -
versidad Central de Venezuela, Facultad de Ciencias, Departamento, de Gompy-
tacién, mimeografiado, Caracas, enero de 1973, Véase también: :Magori|
Maruyama, “The. Seecond Cybernetics: . Deviation-Amplifyng -Mutual. Ca
Processes”, en Modern  Systems. Research for the Behatioral Scientist, editado
por W. Buckley, 1968, reimpresién de su irabajo de 1063 en'-American -
Scientist. . - : . oo e Heedy

11 Carlos Matus, op. cit. ‘ Co . vy
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a). La planificacién econémica como técnica cerrada

El d?sarrollo de la concepcién y técnicas de Ia . planificacién
economica con principios y leyes propias cerradas al margen
de un:método de planificacién politica que rigurosamente jue-
guei.el papel de: metalenguaje ? de la primera, es una carac-
terfstica que signa el caricter tecnocritico de la planificacién.
Par’a el planificador econémico, las decisiones y restricciones
politicas aparecen ciertamente como tales, pero las percibe en
el plano no riguroso de lo arbitrario y:acientifico: una especie
de mal menor; El economista planificador estd convencido de
que.sus métodos y técnicas son cientificas y subordina sus pro-
puestas a las decisiones politicas sélo como un hecho de costo
inevitable. No tiene plena. eonciencia de que la planificacién
econbémica es parte de una teorfa general de la accién politica
de clasé-y. que la planificacién politica puede construirse sobre
una base sélida y rigurosa como parte esencial de dicha teorfa
general. Este encierro de la planificacién econdémica respecto
de Ia planificacién politica tiene varias consecuencias. En pri-
mer lugar, como ambas- no surgen organicamente de una dis-
ciplina comiin, como seria la teoria general de la accién poli-
tica.de clases; la. construecién analitica de cada una de ellas
solo permite;su_dntégracién. defectuosa .en la préctica. Por-un
lado, el grado. de.elaboracién. de:ambas éreas.de la. planifica-
cién. es muy desigual, y eso reafirma al economista tecnécrata
su falsa conviceién. de: que isélo su’ forma de pensamiento es
clentifica.. Por otro lado, -a:rafz. justamente de la. incomunicas
cién;entre ambas. disciplinas, ha privado -en--1a planificacién
econdmica. el criterio. de veloeidad por sobre. el ériterio de di-
reccion,”. es decir;: sé-hapodido- dar.la paradoja de planes sin
12 El concepto de “metalenguaje” i epci
de sistema c:;’;z de definir engzﬁ}f;nt:.;ic::-sa Ia:’qgrifa:.nhl;I :fggce::]; ?ai; (:lm;‘ilsr-]
tema subordinado, Asf, la-*viabilidad politica” puede ser un dato exégeno
para-el plan’econémico, siendo ésta a su vez, esplicada ‘0 “caloulada™ en- el
proceso; la’ r'—'velocidadog “es la Ptgsa' de vwril::édbn-de'g c;j:e'glgriaﬁ;]ai]:xagg
& esa fihalidad. El problema reside en que la concepcién tecnocritica de la

Qlaxﬁﬁcacién eclsunémica, la “direccién” proviene de un metalengusje que es:
tima como el vinico y natural: el sistema social vigente, - -
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estrategia: Y a su vez, del predominio del criterio de velocidad
nacen falsas concepciones, como la mayoria de las téenicaside
evaluacién de proyectos actualmente en uso. La base cieti-
fica de la teorfa cldsica sobre evaluacién de proyectos-econd-
micos es la teorfa de laasignacién de recursos, elevada aisu
ctispide por notables economistas como Koopmans.* Pero:tal
teorfa supone unicritério muy parcial de eficacia, cual es’el de
maximizar el prodicto o la produccién con un:conjuiito’ Jimi
tado de'recursos, o minimizar el uso de recursos para alcahzar
un determinado nivel de producto. El-“producto™ es el objetivo
y el concepto de eficacia de la teoria de la*asignacién. ‘de e
cursos, es el de eficacia interna del sistema, que nose preghnta
por la validez del objetivo, sino de los medios pard alcanzarle,
El mAximo producto, o el crecimiento:m4s ripide deliprodue-
to s asi'la medida de la eficiencia del proceso:-De esta forma,
para la teoria-econdmica de laasignacién -de" récursos” s6lo
existe el problema de la velocidad e ignora el problémsa deda
direccidon del desarrollo. El criterio de “crecer, no ‘importacpara
dénde”, siempre que sea al méximo-con un quanium’limitado:de
recursos; una vez despojado én'toda su simplicidad, resultd. de-
masiado birdd para las ‘pretensiones: cientificas -dbl -economista
en “su diblogo con el politico, -aunque desde+lnego- tienk
validez como criterio de seleccién entre aliernativas téomicas.
Pero si nos planteamoy alternativas politicas, como en:el tasd
de un plan de inversiones; donde’ tiene que decidirse entré int
versiones en!educacién, salud; puentes, caminos, industrias, et
cétera, lds técnicas corrientes sobre evaluacibn' de proyéctos
resultan ‘ineficaces. El uso-de ‘précids sociales solo puéde cofver
gir la escasez apdarente de récursos a fin' de aproximarlft“b.'*éﬁ
escasez real y asi medir mejoi la incidericia de’ dn proyeéttd
sobre la velocidad de crecimiento. El uso de 1a psil'abré.“—‘v"s’ééidli’
s6lo confunde y da'la ‘apaiiencia de, dlguna' consideraciéy dé
orden social en la evaluacién ‘eténémica. Por el contravio, til
evaluaci6n a precios socialés signe rigarosamerite el 'conéejstd

BEESTS

" 14 T, C., Koopmans, “Activity analysis of production and allocation; " pro-
ceeding of a conference”; editado por' Tralling C. K. en cooperacié+con

[
LI o1 £

Armen Alchian, ‘Nueva York, Wiley, 1951. o
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puramente econémico, ya que tales precios son aquellos que
igualan las disponibilidades con los usos de los recursos.
Nuevamente queda aqui fuera el problema de ladireccidn.
Veremos mds adelante que -asf como existe el concepto de “efi-
cacia econdmica de un proyecto”, también puede formularse
rigurosamente el concepto equivalente de “eficacia politica”,
¥ la evaluacién integral de proyectos debe .ponderar tal crite-
rio. Anticipando algunas ideas, supongamos que algunos pro-

yectos con una tasa de beneficio-costo muy alta, medida a pre-

cios sociales, conducen a la direccién A; y otros, con una tasa
beneficio-costo menor, conducen a la direccién B. Mientras no
se decida politicamente si la direccién es A o B, la compara-
cién de las tasas beneficio-costo ciertamente no resuelve el pro-
blema. Es decir, el primer, criterio de evaluacién.de un- proyec-
to debiera ser su grado de coherencia con la estrategia_elegida,
en el sentido de si forma o no parte necesaria de la trayectoria
hacia la imagen-objetivo perseguida®® . .. - : :

Por ejemplo, la tasa beneficio-costo, a precios sociales, de un
proyecto (I). de reforma agraria basada en la distribucién in-
mediata de la tierra en propiedad individual (direccién A: re-
produccién del sistema capitalista) no es comparable o signi-
ficativa respecto de otro.proyecto.(II), de reforma. agraria,
basado en la propiedad colectiva (direccién B: transformacién
hacia un sistema socialista}. En principio,- dos proyectos. que
pertenecen . direcciones y trayectorias diferentes no puege_n
ser evaluados aplicando la teoria econémica de la asignacién
de recursos, porque no constituyen alternativas para un mismo
propdsito, Sin embargo, en la prictica puede darse el caso
de una estrategia politica en que tanto el proyecto I como e!
proyecto II sean alternativos en la trayectoria que conduce a
la imagen objetivo B. Se puede sostener, por ejemplo, que pri-
mero es necesario realizar el p ‘
y, después, con mis probabilidad de éxito, y una vez consoli-
dadas. otras reformas, realizar el proyecto II. Es preciso, en
consecuencia, disponer de algin método para evaluar ambos

15 Al usar el término estrategia nos -referimes a un concepto donde Io
econémico es.s6lo una parte de la cuestién, Los términos Estrategia, Trayec-
toria e Imagen-Objetivo se usan en la forma definida en Estrategia y plan,

royecto I para acumular fuerzas
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proyectos y decidir cuél se incluye en la trayectoria hdciaB.
Supongamos que la tasa beneficio-costo del proyecto I, para el
plazo relevante del anélisis es 30% superior a la-del proyécto
IL. Desde el punto de vista de la teoria econémica de la asig:
naci6n de recursos el proyecto I es superior al proyecto 1I. Pero
tal evaluacién es incompleta y superficial, por(iue la: ventaja
expresada en mayor velocidad de crecimiento del producto na«
cional puede estar ms que compensada por la pérdida de. pro-
babilidad de alcanzar la imagen-objétivo B, como consecuencia
de una mayor dificultad para realizar después el proyecto I
Sélo si el mayor rendimiento econdmico del proyecto I-inflaye
positivamente aumentando la probabilidad del propésito: poli-
tico, la evaluacién del politico coincidiri con la evaliacién
del economista. Se puede apreciar también aqui que no esipo-
sible aislar ambos analisis porque la eficacia econdmica influye
sobre la eficacia politica (significa un costo o una ganancia
politica), y la eficacia politica influye en la eficacia ieco-
némica (aumenta o disminuye los costos econémicos),. ¢con la
consecuente retroalimentacién de estas relaciones. El proble-
ma es evidentemente mis complejo y general. A nivel de' funt
cionamiento del sistema:social, es éste el que define fortial

ald -

mente lo permitido y lo prohibido al sistema econémico; ¥ él
sistema. economico es la base de sustentacién del sistema’sol
cial. Si vemos el problema desde el 4ngulo de la transforma:
cién social, tenemos que’ aceptar que no hay‘transformacién
econdmica sin- transformacién politica (sin ‘consecuencia sobre
el sistema social), y no hay transformacién politica sin conse:
cuencias econémicas. Resulta asi imposible la separaci6i’ arti-
ficiosa entre lo econémico y lo politico en cualquier nivel'de
Ia realidad social, y cuando ello se hace forzada e-ilegftima:
mente, el resultado es siempre una incohierencia entre' modelo
yfealidtid. : - - o ’ TS R '“‘:';.';"‘_»l'li' Ir

A veces, aunque en sentido ‘inverso, esta disociacién entreé
lo politico y-lo ecotiémico; tan criticada por los intelectualés
de izquierda, también los avasalla y confunde. El tectiGerata
ignora consciente o inconscientemente lo politico. Pero, a ve-
ces, el intelectual o el politico de izquierda en funcién de go-
bierno, ignora que la fuerza politica estd relacionada con_la
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eficacia econémica, En otras palabras, el costo econémico de
la transformacién -politico-social es determinante ‘de la acumu:
lacién o desacumulacién de fuerza politica, e impone un 1fmi-
te a la velocidad de la transformacién, relacionada con la mag-
nitud y calidad de la:fuerza transformadera acumulada.

- Asi como hemos elegido la teorfa de evaluacién de proyec-
tos como muestra de los errores a que conduce ¢l encierro tec:
nocritico de la planificacién econémica, por ser dicha teorfa
un: pilar fundamental de ‘la ‘planificacién, también podrfamos
referirnos a varios otros campos de la teorfa econdémica que
resultan artificialmente construidos desde esta perspectiva més
amplia. Es ‘el caso, por ejemplo, de las teorias sobre localiza-
cion-de la actividad econémica, donde la aplicacién simplista
dela teoria de asignacién de recursos:conduce a absurdas con-
centtaciories urbanas.2¢ cal o TE S

b) El carditer exclusiviinente ‘normativo ‘de las técnicas de A
o planificacién v T oo e o

La segunda critica. fundamental se refiere al.caracter, .exclusic

vamente .normativo de la planificacién, El procedimiento nor-

mativo se caracteriza por: g) una brusca discontinuidad entre

historia y futuro programado, por la simple razén que, bajo esa:
concepcidn, el futuro se proyecta como acto de voluntad nor-
mativa y la historia pasada registra el resultado de la voluntad-
posibilidad de las fuerzas. sociales en pugna, y h) una desco-
nexjén entre, lo nacesario y lo posible. La norma-plan se refiere
a lo necesario y se deduce como requisito para alcanzar un ob-
jetivo, El problema de cumplir esos requisitos, incitando y.con-
trolando el sistema dentro de:los mérgenes posiblés en cada
etapa. del- proceso politico, constituye un .problema. ajeno al
procedimiento normativo. En otras palabras, la viabilidad po-
litica del plan aparece como. algo detgrminado y no como algo
que se construye. La idea de “construir la viabilidad” de una
decisién futura abriéndole camino con otras,decisiones viables

.:I‘:OEstq _tzlema‘;ga he énuncia_do el?v]? poléunca soi;ore el “desarrollo verhcal
y “horizontal”, se Matns, Vuskovic y otros, Dds polémicas sobre el des-
arrollo de Ariérica Latina, Siglo XXI. ' o e des
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en el-presente es, en cambio, la esencia del problem'a de gsmi
diar la' trayectoria. de:una estrategia. La norma es una ‘orden

‘que establece un propésito que surge como requisito de otré

propésito méas amplio. No interesa aqui si esa orden es‘impe-
rativa, compulsiva, indicativa o:consentiva; lo que importa‘es
su- carécter-de guia hacia un propésito. Una ley; un decréto;
un acueirdo. . .; sonuna orden. La ¥elacién de esa orden coivsi
cumplimiento es'el centro del problema de Ia planificacién! La
sola existencia de la orden.y de que ésta sea: “racionalmente”
concebida, no supera su propia fuerza o:debilidad, o allana:los
obstaculos que se oponen-a-ella o le abre viabilidad, :ni €5 una
guia completa para la accién préctica. La norma no'es toda-
via un plan. El plan sélo surge cuando se disefta la cadena de
acciongs necesarias: para crear una“alta probabilidad de éxite
al: cumplimiento-de la'meta, y alli necesariamente se¢:combinan
hechos politicos y -hechos econémicos capaces de produeir una
situacién que conduzea al objetivo sefialado por-la orden..:No
puede haber plan sin plan politico;la planificacién -econdmica
no-podra dejar de ser normativa sin integrarse on la‘ planificas
cién- politico-social:¥” La planificacién se conviertd én_gufa int
formativa y deja:de ser método para decidir y actuar si-sblo:se
desenvuelve én el 4mbito ‘de lo' normativo. Pero, para-abaht
donar tal marco restrictivo, tiene que redefinirse tanto en su
teoria de base como en las téchicas'que le sirven. Lateorfa de
control:de sistemas que ha’aportado la cibernética:y -quécha
desarrollado  conceptos tales ‘como los de “sistema”, “sistéma
complejo”; “isomiorfismo”; “variedad”, *homeostasis”; “retroali-
mentacién”, “autopoiesis”;: “autorregulacién”, -etc.; pueden‘aqui
ser de utilidad junto con'todo el acervor de las elencias: po-
liticas.

EREL

i

c) Tratamiento inadecuado de los cambiog estructurales .
En lo esencial, las técnicas de plamflcamé_n econémica’ aplicas
das en América Latina e irnspiradds en los pioneros ’traba?‘os-’dp
CEPAL-ILPES, tierien $us rafces (ltimas en teorias y modelos re-
T T I A R AT I T U H TS

HEN
itel

* 17 Carlos Matus, ‘op; ¢lt, ‘capitulo TII.
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feridos a la explicacién del funcionamiento y relaciones de un
sistema econémico desagregado en sectores (modelos de Legn-
tieff)- y a la reproduccién o desarrollo del mismo (sectoriali-
zacién de modelos tipo Dagar). Si bien la mayoria de los
economistas que a lo largo %ﬁlﬁs afios contribuyeron a la crea-
cién y perfeccionamiento de dichas. técnicas de’planificacién
eran y son fervorosos partidarios de los cambios de estructura,
en la gestacion-del método no encontraron, al parecer, ni -teo-
rias ni modelos centrados en el cambio estructural que pudie-
ran serles de utilidad. Las concepciones de Leontieff y Domar
ya sefialadas fueron puestas al servicio de un pensamiento
ajeno a ellas: el pensamiento desarrollista de cepar-iLPES. No
se trata aqui de analizar todo lo positivo que ofrecieron esas
interesantes experiencias' promovidas por organismos que. ga-
naron bien su prestigio en el pasado. Este es un -ensayo que
exige: criticar para construir, y lo que interesa destacar aqui
es que esa contradiccién que estd en el origen de la planifica-
cién latinoamericana, se resolvia malamente incorporando los
cambios de estructura por la ventana. Vale decir, destacdndo-
los en la bibliograffa de los-planes y haciendo supuestos ex-
tramadelo sobre las consecuencias de los mismos en las varia-
bles econémicas més significativas, El problema de la‘gestacién”
y viabilidad del cambio estructural y de la.transformacién de
un sistema no pudo ser abordado por un métodq, que se .auto-
limité a lo econdmico, que se inspiré en.el pracedimiento nor-
mativo y encontr6 sus raices modelfsticas cuantitativas en es-

- quemas que se; restringen al funcionamiento. y crecimiento .de

los sistemas. La relacién dialéctica entre estructura y fenfme-
no, jamas fue explicitada en esos modelos de planificacién, -

3. EL APORTE DE LA TEORIA GENERAL DE SISTEMAS

La teoria general de sistemas 'y la cibernética tienen podo ex-
plorados y definidos sus fundamentos epistemolégicos; se: han
preocupado casi exclusivamente de las leyes de funcionamiento
de los sistemas, no de su transformacién- estructural, $i bien

representan un paso adelante de innegable importancia en la %_

comprensién del funcionamiento de los sistemas y de sus pro-

—
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piedades comunes independientes de su especificidad, se-han
convertido en una expresién mdis rigurosa de una suerte:de
funcionalismo. Es decir, se han autolimitado innecesaridmente
a un mecanicismo :ahistorico.:Sin embargo, por un ‘lado;:sus
principios son de gran interés y, por el otro, la esencia: de ‘an
pensamiento es proyectable .a los procesos de transformacién:
No se trata, en. consecuencia, de una simple aplicacién de
la teoria general de sistemas a los problemas sociales,’ lo-que
hasta ahora ha .demostrado ser: bastante estéril. Més bien:lo
que se requierees enriquecer un método mucho més complete
y general, como el método dialéctico, teniendo en cuenta;los
logros de la teoria general de sistemas. Esto plantea lossiguieni«

. tes requisitos metodolégicos. L S

““a) - Trabajar con “sistemas complejos™; es decir, con sistemas
donde en la totalidad o unidad, existe la diversidad, por 1d
que la unidad o totalidad es la sintesis de multiples determi-
naciones. Un-sistema complejo se caracteriza porque: cohtigne
multiples-subsistemas fuertemente conectados. Lo politico ¥ lo
econontico s6lo-pueden ser: analizados como partes de una-uni
dad: el sistema complejo. - T £

'b)- Autonomia de los. sistemas;'los sistemas sociales sonisisi -
tema’s auténomos ‘en el real sentido-‘dé- la-palabia, Toxdo" estd
dentro de.ellos; nada esti fiera, Si se alteran o pertiwban, elio
se gesta en el interior del sistema.. Si- ante ‘las- perturbaciones

‘reaccionan compenséndolas y volvienido a una situacién de equis

librio, esa regulacién es una autorregulacién inherente a ldicohs
formacién del sistema. Su'simple funciondmiento es produeto
de los- elementos que lo integran; nada exterior al sistemaies
combustible deé su actividad. Por el contrario, el sistema: pro:
duce su propio combustible; si se reproducen, .expanden:o:am:
plian, se trata de una produccién de si mismos: y por.&llé ‘es
reproduccion; Nada externo al sistema incita o limita su :re-
produccién. Si estos: sistemas son observados o analizados, ellé
es posible sélo como :autobservacién y autoanalisis, pues :quien
observa o analiza es parte del sistema, actor y participante del
mismo. En sintesis, son sistemas que se autodirigen y autocons
trolan, .como resultado: de una confrontacién permal_lente-*fefﬁé
tre fuerzas'sociales.” . -~ ! . Sponbethand

R .,
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Por ello los sistemas sociales no: pueden ser planificados con

el procedimiento: normativo, porque- lo normativo supone un
control exterior-y total del sistema. La planificacién. econ6mi-
ca normativa hace la ficcién de un control. exterior y se coloca
artificialmente fuera dél sistema. Quizés; porque al limitarse
a lo econémico, supone. la, existencia- de un sistema -politico

exterior al objeto de la planificacién; con ello rompe la unidad

y-complejidad del sistema y elimina todas-las miltiples deter-
minaciones entre lo. politico y lo econémico. ¥, ademds, pasa por
alto que la fuerza social que planifica.es sélo una de las.fuerzas
en juego, por lo que su capacidad y grado de control sobre el
sistema es limitado y condicionado ipor las otras. fueizas. .

. €) Transformacién de los sistemas. Los:sistemas: sociales se
autotransforman y tienen autoconciencia de su transformacién.
Es decir, tienen. historia y hacen su propia: historia. No. sélo
tienen finalidad, sino principalmente conciencia.de la finali-
dad. Se autodirigen conscientemente y una de esas ‘direcciones
es la transformacién. Esto nos obliga a distinguir - estructuras
en los sistemas 'y a-apreciar la transformacién comio algtin. cam-
bio de las estructuras. Las estructuras som las relaciones. entre
las formas saportantes del sistema, o sea, un sistema. de las. for
mas bésicas despose{das-de su- modo de existir;.de si:modo de
expresién fenoménico.. L.0s elementos: de. dichas.estructuras se
reordenan, Tﬁrt)porcionan y revinculan creando nuevas estruc-
turas y transformando el sistema. $i uno de los, objetivos de la
planificacién-esla transformacién soeial, no sélo la adminis-
tracién de la reproduccién; ésta debe-disefiarse como método
capaz de. orientar-al proceso de transformacién social: Ningan
método que disocie el acontecer fenoménico de las:estructu-
ras puede abordar eficazmente el problema de la planificacién
de la transformacién social. , L

d) El equilibrio como compensacion de las contradicciones.
Un sistema existe porque fuerzas contrapuestas determinan. un
equilibrio de sus estructuras. y de las formas de existir de esas
estructuras. Las fuerzas contrapuestas no existen simplemente,
sino que estdn en un estado de contradiccién.y lucha entre
ellas, estén aplicdndose en direcciories opuestas o distintas.
Los dialécticos (también desde Heréclito) sostienen que la
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contradiccion estd enmascarada en la forma de “unidad de con-
trarios” y la evolucién légica es su transformacién en “lucha
de contrarios”, La habilidad del pensador est4, segtin ellos,.on
descubrir unidad de contrarios donde el observador superficial
s6lo ve un sistema absolutamente coherenté u homeostitico.
“No comprenden ;—dice HerAclito—: cémo concuerda - consigd
mismo lo que es .diferente:: armonia: por tensiones opuestag
como del arco y de la lira.” 1® o R TR TS
La transformacién es la ruptura de ese equilibrio 0.-armo-
nia; porque al reproporcionarse las fuerzas. antagénicas,el pro~
ducto de las mismas serd diferente y corresponder a otro:siss
tema, con otras estructuras. El motor de la transformacién:es
la contradiccibn:‘entre fuerzas.opusstas. La: planificaéiéni ecqs
ndémica no puede programar situaciones que ignoren:la rélacion
de-fuerzas divergentes, porque ‘tales situaciones no.:poilréh
existir sin ellas. Tampaco es posible suponer ique dicha-relacibm
de.fuerzas -es un.dato exdgeno- a Ja planificacin, porquesellas
sereproporcionan y: conforman, -entre. otros factores;:por.dos
resultados mismos de-la planificacién econdmica, Se:establecs
asi una interaccién entre la viabilidad. politica. y la viabilidad
econdmica de.los hechos. programados. Ninguna puede anali-
zarse separadamente de la.otra. .- .. . 0 e
-+ En sintesis, se trata de analizar y operar sistemas:complejos,
auténomos, que se.ireproducen y transforman :y cuyb:fungio-
namiento, reproduecion y transformacién expresan la resultaz.
te de la aplicacién de las fuerzas antagénicas. que. los intggrans,
. Hasta aqui los requisitos; veamos. si.es posible elaborar, un
método que los cumpla.. .o i T Rk LA LE T

AR R

~ 18 Carlos Doiningo, op. cit. -



- . | ' . . , ) . . s (
IL' SOBRE LOS SISTEMAS AUTOPOIETICOS **

.. 1. LOS CONCEPTOS DE SISTEMA Y ESTRUCTURA

CuarQuier conjunto ‘de elementos organizados y relacionados
para un propdsito o para:una actividad constituye un sistema.
Como todo estd relacionado con todo en la realidad, los siste-
mas que nos interesan son las partes de esa realidad que for-
man zonas densamente vinculadas entre si. En esas zonas po-
demos concebir parcelas meritorias del nombre de sistemas
por su: grado de organizacién. Pero la pentalla donde podemos
japreciar la totalidad es multidimensional y multiescalar. Porque
‘es multidimensional podemos distinguir una variedad enorme
de-'_sxstemas de naturaleza diferente: politicos, sociales, eeconé-
micos; ecolégicos, biolégicos, Iogicos, psicolégicos, lingiiisticos,
etc. Porque es multiescalar, podemos distinguir; por un lado;
€omo ‘con un: microscopio, sistemas circunscritos-a aspectos
tan-:fimagregados que el hombre los ha postulado;-a veces, como
los integrantes dltimos de ‘la totalidad: Tenemos asi sistemas
celulares, atémicos, de particulas, ete; Pot otre lado, pode-
mos distinguir los macrosistemas, los de los grandes agrega-
dos, que tampoco se aprecian a simple vista a ‘causa de' la

magnitud de su entidad: el universo césmico, por ejemplo. El ...

sistema social es de una: naturaleza agregada de tal_entidad
que, para fuchos, es tan dificil de apreciay, come-ug.Atome o

como el universo. Dentro de’estd ‘énorme gama:de sisteinas

;. hay algunos qiie tienen autonomie, en-el sentide que sé:pro-

ducen a si mismos, y otros que son dependientes, es decir, son
producidos y requieren de insumos exteriores a ¢él para su fun-
cicnamiento.

Un motor es un sistema, sus piezas estin relacionadas, vincu-
ladas y organizadas para transformar energia en movimiento;
pero el motor como tal es producido por otro sistema y requie-
re de un combustible ajeno a é] para funcionar. Una especie ve-
getal también es un sistema, pero a diferencia de la maquina,
buena parte de lo que produce es lo que permite su existencia
y desarrollo. Por lo tanto, tiene autonomia. Llamemos, sin jus-
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tificarlo por hora, auiopoiéticos a los sistemas que tienen au-
tonomia, para distingnj tros e los llamaremos
alopoiéticos.! Con el término autopoiéticos hemos circunserito
mn conjunto de sistemas de especial interés, por tener algunos
rasgos comunes, pero. también diferencias muy fuertes. Todos
los sistemas biolégicos, por. ejemplo, son autopoiéticos, y eso
incluye al hombre, los animales, las plantas, etc. El sistema so-
cial también es autopoiético; en cambio, cualquier representa-
cién o modelo del sistema social es alopoiética. Los sistemas
légicos sélo tienen propésito y funcionamiento dados desde
fuera y en el caso de los modelos esa finalidad proviene del
modelista. Dentro de los sistemas autopoiéticos, los sistemas
sociales tienen particularidades que los hacen distinguibles de,
todos los otros. Por ello, cualquier biologismo social sélo puede
ser un pensamiento metaférico y acientifico. Dejemos ello sen,—
tado con toda claridad, porque cuando més adelante hagamos
mencidn a los isomorfismos ellos no constituyen per se una ex-
presién cientifica sino un “recurso de exploracién cientifica”.
En otras palabras, ninguna tesis puede ser argumentada y me-
nos atn probada aludiendo a un isomorfismo, salvo la tesis de
que esos isomorfismos existen. Precisemos ahora los conceptos
usados. < :

Sistema _autopoiético: Es un sistema complejo cuyos elemen-
tos componentes se organizan, relacionan y vinculan de tal
manera que son capaces de autoproducirse, autoorganizarse y
autovincularse para constituir la unidad o totalidad sistémica.
Fstos sistemas cumplen los siguientes requisitos: g) generan
internamente los procesos de produccién que los producen a
través de sus continuas interacciones y transformaciones, y b
sélo los elementos autoproducidos constituyen al sistema, To-
dos los otros sistemas, f:)s alopoiéticos, no cumplen las condi-
ciones sefialadas, ya que su funcionamiento requiere de insumos
diferentes de su constitucién, y su producto es también dife-
rente de su identidad.®

1 Maturana y Varela: De mdquings y seres vivos, los creadores de estos
términos, hoy en proceso de difusién en la cibernética, son Jos bidlogos te6:
ricos, Humberto Maturana y Francisco Varela. '

2 Ver Maturana y Varela, op. cit.
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Estrug;ug:g: Es un sistema de las formas puras; es decir, alu-
de a la vinculacién, organizacién y proporcién de los elemen-
tos componentes del sistema, despojados de sus modos de exis-
tencia, de su vivencia fenoménica, de su fachada aparente, de
los hechos que conforman su presencia. Por lo tanto, la estruc-
“Wmm
cian las relaciones entre Tos elementos ocultos, opacados o fal-
sificados por el modo de existencia del sistema, por la forma
en que estin presentes en la vida cotidiana. '

. De ambas definiciones se concluye que en un sistema hay
structuras y que en las estructuras hay sistemas. Un edificio,
or ejemplo, es un sistema, cuya arquitectura de acabado ocul-

ta las colummas, las vigas y otros elementos soportantes de la

estructura del mismo. Pero esa estructura de vigas y columnas
soportantes constituye, 2 su vez, un sistema. No es que el sis-
tema se componga de estructuras. La estructura es una forma

\pura, pero real, de apreciar el sistema, dejando de lado todo lo

que estd de mds para explicar su existencia y propiedades.

Presentadas estas definiciones, podemos proseguir el andli-
is. Los sisternas sociales son autopoiéticos en el sentido de

ue son sistemas “homeostéticos” que tienen a su propia orga-
jrizaci6n, o sea su estructura, como la variable que mantienen
constante ¢ bajo regulacién. Su autonomia trasciende su mero
funcionamiento y alcanza a su gestacién, reproduccién y trans-
formacién, Si Ia estructura es lo que define la identidad de un
sistema, hay aqui, pues, un concepto nuevo de homeostasis que
se refiere a la preservacién de la identidad y no 2 la regula-
cién del funcionamiento del sistema. Por diferentes caminos,
los bidlogos Maturana y Varela y Carlos Domingo llegaron al
concepto de “homeostasis estructural”. Maturana y Varela alu-
den a la “homeostasis de la organizacién” del sistema y Domin-
go acuifi6 el término usado aqui. '

El concepto de homeostasis estructural no tiene sentido para
los sistemas alopoiéticos pues las méquinas no se transforman,
sélo funcionan. Es, pues, éste un rasgo distintivo de Jos sistemas

autopoiéticos. La ruptura de la homeostasis estructural es la
degradacién del sistema vy Ia via por la cual e gesta Ia - '
én. La

formacién. La homeostasis funcional esti referida a los valores

e T
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de las variables de un sistema y expresa el proceso de retroali-
mentacién que permite que el sistema corrija las perturbacio-
nes que lo afectan (autorregulacién) para mantener constantes
dichos valores. Igln_gbul_plo_d.ésic_msiempre citado, es el de la
temperatura de la sangre, que el cuerpo humano mantiene
aproximadamente constante en las condiciones mas diversas
de temperatura exterior. La homeostasis estructural se refiere,
en cambio, al proceso de retroalimentacién que permite corre-
gir y compensar cnalquier fuerza que tienda a reorganizar, re-
ordenar, revincular y reproporcionar los elementos estructura-
les. El equilibrio homeostitico no se refiere en este caso a
valores de las variables del sistema, sino a la mantencién de la
organizacion de sus elementos bésicos, o sea a la preservacién
de las estructuras.

Esto, términos tiene conc tinémicos. Lo
opuesto a la_homeostasis funcional es la autopropagacidén ex-
E@ﬂ&dﬁﬁpwigl;@gs. Un caso también cla-
sico de autopropagacién expansiva es el de la reajustabilidad
automdtica e interaccionada de las categorias econémicas prin-
cipales envueltas en un proceso inflacionario. Asf, los reajustes
del tipo de cambio en funcién del indice del costo de vida
de Ia quincena anterior, de los precios en funcién del tipo de
cambio, de los salarios en funcién de los precios, del déficit fis-
cal en funcién de los salarios y los precios en general, de la
cantidad de dinero en funcién del déficit fiscal, etc., confor-
man un circuito autopropagatorio de las perturbaciones origi-
nales con la caracteristica que la magnitud de los ajustes re-
sulta mayor en cada vuelta del circuito. En el campe social,
!a homeostasis no es, pues, una caracteristica genética, sino una
condicién particular de determinados sistemas, en determina-
das condiciones y circunstancias. De hecho, en los sistemas so-
ciales se entrelazan circuitos homeostaticos” con” circuitos de. .
aittopropagacidn éxpausiva,” Efi qiié circunstancias y regiones
predothinan unos sobre otros, es una de las cuestiones que de-
¥én ser mejor estudiadas, a fin de superar los conceptos dema-
siado simples de estabilidad y equilibrio que hoy usamos.

Paralelamente, €l concepto de homeostasis estructural tiene
su categoria antinémica en la transformacién estructural, Si bien

e e e R e
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la homeostasis estructural es més fuerte que la homeostasis
funcional, puede llegar un momento en que las estructuras ago-
ten su eficacia respecto del sistema, se relajen los vinculos en-
tre los elementos estructurales y se geste su reorganizaciéon en
otra estructura definitoria de otro sistema. De manera que tam-
poco la homeostasis estructural es una_caracfgrisfica perma-
nenie y general de los sistemas sociales; por el contrarip es
s0lo un atributo peculiar a determinadas fases del desarrollo
del sistema. Por lo tanto, una teoria més in¢lsiva sobre la trans-
formacién social debe ser capaz de explicar ¢l cambio estruc-
tural como alguna forma precisa de ruptura del equilibrio en
los diversos circuitos homeostiticos y autopropagadores ex-
pansivos (o recesivos) que integran el sistema social.

Ahora bien, como los sistemas sociales producen su propia

4 organizacién, el predominio de-la homeostasis funcional o la

;I autopropagacién. expansiva (o recesiva) y de la homeostasis
|

estructural o la transformacion, es una cuestién interna al sis-
tema. Tales mecanismos son el producto de la accién de las
fuerzas sociales, no son “naturales” como en los seres biolégi-
cos, sino el producto de relaciones sociales gestadas en el inte-
rior del sistema. T
En efecto,.las décisiones que interfieren el funcion
de un sistema social pueden apartarlo de una direccién y
ducirlo a otra, pero tales decisiones no sen exégenas al siste
desde el momento que los agentes de tales decisiones, su ideo
logia y sus proyectos, son a su vez producto del propio sistema.
La transformacioén social, por ejemplo, se incuba en el interior
del sistema, al igual que los cambios conservadores, y-1a lucha
entre las fuerzas de la transformacién y de la conservacion esf
una confrontacién interna del sistema, aunque muchos analista {
e

e e et e
—— ————a
st .

hagan la ficcién de una conduceién o control que se cologa
“fuera o sobre el sistema para interferirlo y pretender
hagcia un destino determinado. y

a caracteristica de los sistemas autopoiéticos” sociales es
que tienen historia, a diferencia de los-sistémas biolégicos no
Ihumanos que 36lo-tienerr zvolucién. En el ser humano esa his-
‘toria toma la forma de una acumulacién de vivencias que a
su vez influye en su conducta presente y futura. En el cuerpo

«. ciencia de ellas.
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social, ]a historia echa raices en las estructuras econ6émicas, po-
Jitico-juridicas e ideolégicas y ciertamente influye en el com-
portamiento presente y futuro. ' .

Un fenémeno histérico es un proceso de cambios en el cual
cada uno de los estados sucesivos de un sistema cambiante
surge como modificacién de un estado previo.en una transfor-
macién causal, y no denovo como hecgo independiente.®

Esta definici6n de historia hecha por dos connotados biblo-
gos es Gtil para destacar otra diferencia entre los sistemas bio-
légicos y los sistemas sociales. Los sistemas biol6gicos no cons-
truyen conscientemente su_historia, no pueden programar su

istoria. Como el trabajo es una actividad sélo ejercida en las
sociedades humanas, éstas pueden aplicar el trabajo hacia una

finalidad, convertir el trabajo.en_medios de produccién, usar.

los medios de produccién para transformiar-el.nedio, disfrutar
de lo producido, apropiarse d¢ las cosas, ete. Parata-sociedad

.

N\

Humana, la historia no es una sicesién de estados en que‘}es\
tltimos se gestan por'transformacién de los anteriores. El con- ™

cepto de “estado” no exige la conciencia del mismo. Para el
sistema social, la historia es una sucesién de situaciones, créd-"
das por las fuerzas socialéy;"@6tide eféctivamente cadd ima "de”
ellas es gestada como transformacién "dé la anterior, La ergas

cién. de situaciones no siempre, es i ‘producto coriscients da

Ias fuerzas sociales, pero siempre se términd-por tortidr coti-

T

e esta forma, las estructuras cambian por un proceso histo-

rico :
hist orientar la transformacién consciente de la’ sociedad,
habremos inado con una de las criticas-bdsicas que -nos-

otros |mismos hemos formiulado a la teorfa clésica de la plani-
ficacién. Si tal teoria es posible, entonces la teorfa general de
Ia accién politica puede dejar de ser un racionalismo ahistérico
para convertirse en una teorfa dialéctica, es decir eritico-prac-
tica. Co : e S

Desde esta perspectiva, el desarrollo de la sociedad no es

8 Maturana y Varela, op. cit.

o

si una misma teoria del cambio es capaz de explicar-la_
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otra cosa que el proceso por el cual las estructuras econdmicas
se van modificando desde aquellas menos evolucionadas hacia
las mas evolucionadas y el grado de evolucién de tales estruc-
turas queda definido por el grado de libertad o liberacién de
la necesidad que conquista el hombre. Las fluctuaciones en el
ritmo de crecimiento del producto que acompafian a este pro-
ceso son importantes, pero no pueden definir el caricter del
desarrollo social.

Una estructura tiene elementos y relaciones que los unen,
pero sin que sea posible caracterizar o definir estos elementos
independientemente de las relaciones en juego.* Estas relacio-
nes pueden consistir en un enlace de muy diversa naturaleza:
espacio-temporal, causal, implicador, etc. Una estructura asi
definida puede ser considerada independientemente de los ele-
mentos que la componen; o sea, se puede considerar la estruc-
tura, no por su identidad de contenido, sino como forma y ello
es el principio de todo isomorfismo. Asi, el funcionamiento del
sistema nervioso puede ser isomérfico con el funcionamiento
de una empresa, el proceso.de evolucién genética puede ser
isomérfico con el proceso de evolucién social, ete. Son simples
ejemplos, sin 4nimo de afirmacién alguna. Naturalmente, exis-
ten diversos tipos 16gicos de estructuras, en el sentido que unas
son méds generales que otras e implican niveles superiores de
abstraccion. En otras palabras, existen estructuras de las es-
tructuras, y es en las estructuras de. elevado grado de generali-

‘dad donde se busca el isomorfismo.

Por ejemplo, la estructura ésea de los felinos es isomérfica
con una estructura mecénica tipo puente, y la estructura dsea
del bombre puede ser isomérfji!;:a con alguna otra estructura
mecanica. En esa circunstancia, el conocimiento y experimen-
tacién con la estructura mecénica puede ser de utilidad para
conocer los principios de funcionamiento de la estructura ésea.
Del mismo modo, 1a evolucién de algunos sistemas autopoiéti-
cos bioldgicos puede ser de utilidad para explicar las formas
de desarrollo social. Pero eso es s6lo un comienzo de conoci-

* Piaget, “Logique et Connaissance Scientifique”, en Encyclopédi
Pléiade, Paris, Gallimard, q n _ cyclopédie de la
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miento, necesariamente incompleto si no termina en un estu-
dio completo y profundo del sistema real mismo.

El isomorfismo se refiere a la existencia de leyes de las
interacciones y no del ‘¢ontenido de los elementos interaccio-
‘nados. Esas leyes generales adoptan formas especificas a dife-
rent®"fiiveles de la realidad. Este no es un concepto “reduc-
cionista” sino una suerte de “retorno dialéctico”, donde a nivel
muy abstracto se rencuentran leyes generales similares ocul-
tas bajo modos de existencia especificos y siempre diferentes.
Nuevamente aparece la realidad, detrds del concepto de iso-
morfismo, explicada como unidad en la diversidad, aunque
esta unidad se manifiesta a un alto grado de abstraccion.

La teoria general de sistemas no podria existir sin el con-
cepto de isomorfismo, desde el momento que busca prin-
"cipios ¥ leyes generales que rigen el comportamiento de los
sistemas al més alto grado de generalidad. Se dice que existe
isomorfismo. entre dos estructuras s se puede establecer una.
correspondencia biunivoca efiffe §iis elemeitos, ast como entre
Tas relagiones que los, unen, cpnservando el sentido de’ dichas
relaciones, Como se puede hacer abstraccién de la naturaleza
do'165 elementos integrantes de una estructura, un isomorfismo
entre dos estructuras equivale a reconocer la existencia de una
misma estructura aplicada a dos conjuntos diferentes de ele-
mentos.® Planteadas asi las cosas, el isomorfismo es claramen-
te_una_categorfa-ahistériéa v "aespecitica dé Ta Tealidad. No
tiene espe@ﬂaia ad "eni"el “tiempo i i€l ¢ontenido particular
de cada regién de la realidad. Es una categoria puramente for-
mal. El isomorfismo no es parte de una realidad concreta, sino
de toda la realidad puramente formal. Como tal, no puede ex-
plicar nada por si misma. Perc al igual que las matematicas,
es un auxiliar poderoso del razonamiento. Por ejemplo, yo sé
que dos més dos son cuatro y eso es utl, y sé que /4 = 2,
lo que también es util en la medida que ello es aplicable a una
praxis concreta, como sumar papas en el mercado, calcular
un puente o entender una ley de la realidad. La historicidad
se refiere al mundo de lo concreto, no al mundo'ﬁjésﬁgﬁt

hpl SRR ¥ s

& Piaget, op. cit.
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pero las categorias histérico-concretas no son las tnicas que
poseen valor cientifico, aunque siir ellas es imposible siquiera
aproximanrse a la realidad social. Asf, hay relaciones en el interior
de las estructuras y entre ellas que pueden ser isomérficas,
aunque ellas pertenezcan a sistemas de contenido y compleji-
dad muy diversos. Pero las estructuras-sociales de una forma-
cién social concreta son categorias histéricas y sélo por ello
tienen significado como explicacién-de una realidad especifica.

Veamos _esto con més detalle. Tomemos dos sistemas de con-
tenids~y complejidad muy diferente: el sistema biolégico de
un vertebrado y el sistema social: Es obvio que: @) la natura-
leza, materia y complejidad de ambos sistemas es diferente; y
b) que el tipo de elementos interaccionados que componen
cada sistema es diferente. Sin embargo, el concepto de isomor-
fismo sostiene que el sentido de las'relaciones entre los elemen-
tos de cada sistema pueden ser formalmente equivalentes o si-
milares. En efecto, en primer lugar, y a pesar del muy diverso
grado de complejidad ‘de ambos sistemas, los elementos inter-
accionados en cada uno de ellos “se dividen el trabajo” para
mantener y producir una organizacién del sistema; en el siste-
ma social existe un equivalente del cerebio, de! sistema ner-
vioso, etc. En segundo lugar, los elementos “interaccionados
cumplen papeles especificos en el funcionamiento del sistema,
va sea de regulacién y control de determinadas variables‘como
de produccién de determinados elementos; y todas estas fun-
ciones estin subordinadas a la ‘mantencién de la unidad del
sisterna como organizacién. En fercer lugar, los elementos in-
teraccionados en ambos sistemas desempefian ‘funciones par-
ticulares en la degradacién y transformacién’ del sistema, te-
niendo ambos’ en comin que su funcionamiento en el tiempo
consume su vitalidad y genera la degradacién y transforma-
cién. E] isomorfismo se da al nivel de las relaciones puramente
abstractas, desprovistas de su especificidad fisica, quimica ‘o
social, etc. Es decir, la especificidad particular de los sistemas
se disuelve al nivel muy abstracto del isomorfismo funcional
o estructural. Esto es lo que permite estudiar las propiedades
formales de los sistemas y llegar a formular una teoria general
de los sistemas independientes de la naturdleza de los mismos.
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Es como una légica matemética de los sistemas que, al igual
que el 4lgebra, independiza sus leyes de operaciones bésicas
de los elementos operacionados. El fundamento de tal teorfa
es, indudablemente, de una audacia sin fro‘n?eras y por ello es
necesario resistir cautelosamente a su atractivo, sin- ignorar ni
despreciar sus pretensiones. Sin embargo; por este camino y
con la cautela necesaria, cada una de las disciplinas cientificas
puede aprender de las otras; en la medida que_los‘ isomorfismos
sean comunes en el mundo de lo real. Funciones que se en-
cuentran en unos sistemas pueden ser exploradas en otros me-
nos conocidos; los sistemas de autorregulacién en unos pueden
enseiiar sobre el cardcter homeostatico de otros, etcétera.
Ahora bien, una estructura puede incluir subestructuras que
pueden o no presentar isomotfismos con la estructura social.
Es decir, un mismo sistema puede incluir varias estructuras en-
trelazadas no isomérficas entre si. Lo mismo ocurre en la com-
paracién de sistemas diversos, donde los-isomorfismos ‘pueden
no ser totales sino parciales. El funcionamiento de una- estruc-
tura es la actividad o activacién de la misma y al actuar las
subestructuras ejercen una funcién en la estructura-tot?l. I.Ina
estructura en funcionamiento normal tiene una organfzamén.
Si las funciones especializadas consisten en acciones ejercidas
por el funcionamiento de una subestructura} sobre la estructura
total, la funcion de organizacién es su reciproca y consiste en
la accién ejercida por el funcionamiento de la estructura total
sobre el de las subestructuras o elementos que engloba.® Por
otra parte;, una misma subestructura puede cambiar de fl}ncién
y una misma funcién puede ser llevada a cabo por varias es-
tructuras. - ] :
En el proceso de transformacién de los sistemas, mientras s
mantienen relativamente invariantes las funciones mas gene-
rales, se modifican las estructuras que las cumplen. Asi, en lo-
social, por ejemplo, la funcién de guiar la asignacién de_ire:cur-
sos que en el sistema capitalista la cumple el mercado libre,
en el sistema socialista la cumple la planificacién central.
En sistemas complejos como el politico, econémico y social,

€ Piaget, op. cil.
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las estructuras tienen ellas mismas un funcionamiento,” nocién
que apenas tiene sentido en fisica. O sea, se trata de varias sub-
estructuras en funcionamiento interior, entrelazadas formando
una estructura total, la que a su vez tiene su propio funciona-
miento, evolucién y sentido. Esta complejidad (Ee las estruc-
turas que componen un sistema, hace que los isomorfismos en
el terreno estructural sdlo sean parciales en el sentido que una
estructura més primitiva sélo presenta algunos rasgos comunes
con otra méds compleja. Asi, una estructura sociopolitica sélo
tiene algunos rasgos comunes con una biolégica, etcétera.

Esto tiene gran importancia. Dentrc de la realidad multies-
calar es més fécil para el hombre comprender eon més rapidez
Ias leyes estructurales de un sistema de magnitud similar a él,
cuya entidad no es ni microscépica ni macrosedpica. El cono-
cimiento de esas estructuras puede ayudar a explorar las es-
tructuras de los macro y microsistemas. Por esto, los primeros
conceptos de la teoria general de sistemas nacieron aplicados
a las méquinas. L

La simple existencia de los elementos de una estructura no
es condicién suficiente para que esta tltima se active o fun-
cione; esos elementos deben estar organizados, o coaptados
unds a otros (en la terminologia de Piaget) cumpliendo cada
uno una funcién especifica y a la vez recibiendo del todo es-
tructural érdenes organizadas. La organizacidn supone rela-
ciones, vinculos y proporciones entre los elementos estructu-
rales.

Para Pia%et la funcion de organizacion presenta tres caracte-

. res esencidles: @) conservacién, b) interaccién y ¢) transfor-

maci6n subordinada. El primer papel que juega la funcién de
organizacién es el de conservacién. Sin organizacién, la estruc-
tura se “descompone”, se.“degrada”, se “desnaturaliza” o
“muere”. Cada parte puede seguir siendo la misma, pero la
estructura ya no existe, Por lo tanto, la transformacién de una
estructura en otra, consiste en destruir su organizacion original
y remplazarla por otra.

7 El funcionamiento es la caracteristica inherente a la existencia del sis-
tema. Supone que todos los elementos del sistema estdn ejerciendo sus fun-
ciones especializadas y recibiendo 6rdenes del todo.
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El segundo papel que cumple la funcién de organizacién es
Ia interaccion de partes diferenciadas. Sin partes o procesos
parciales diferenciales no habria organizacién, sino una totali-
dad homogénea que se conserva por inercia. Por tanto, sin in-
teraccién o solidaridad de las composiciones tampoco habria
organizaci6n, pero si una simple reunién de elementos atomis-
ticos.

Por 1ltimo, la conservacién se logra: a) a través de la repro-
duceién y b) por medio de la transformacion subordinada. El
contenido de la organizacién se renueva continuamente para
conservar la naturaleza de la estructura; la transformacién sub-
ordinada de la organizacién al todo es la fuente de conserva-
ci6n de la naturaleza de la estructura. - '

Este andlisis de Piaget estd ciertamente muy influido por lo
biolégico, pero es un punto de partida para concepciones rzn’ts
generales, En el anilisis que sigue usaremos el concepto “re-
produccién” como inclusivo de la conservacién y la transfor-
macién subordinada. En los fenémenos sociales la conservacion
pura del sistema es un extremo poco comin; es mas bien un
propésito que una realidad. El concepto de reproduccién, que
supone varias formas de cambio del sistema sin alterar su esen-
cia, expresa mejor una realidad en que la ampliacién, el creci-
miento y las modificaciones no esenciales se conjugan para
preservar la existencia del sistema. o

Para continuar este breve andlisis de los sistemas. autopoiéti-
cos sociales, tenemos que agregar que justamente por ser au-
ténomos en el estricto sentido de la palabra, son capaces de
autoestudiarse, autocomprenderse, autocontrolarse y, en con-
secuencia, de programarse a si mismos. Por ello, podemos afir-
mar que una Gltima caracteristica de los sistemas autopoiéticos
sociales es que son “autorreferenciales”.® Se dice que una situa-
cién es autorreferencial cuando la distincién entre actor u ope-
rador y lo que es actuado u operado se quiebra, '

“La autorreferencia es incémoda: uno puede encontrar los
axiomas en la explicacién, el cerebro escribiendo su propia
teoria, una célula computando su propio computador, €l ob-

8 Véase: Francisco Varela, “Calculus for Self-Reference” International
Journal. General Systems, Vol. 2, 1975.
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servador en lo observado, la culebra comiendo su propia cola
en un proceso:generativo sin término.” ?

En los sistemas sociales; ya se trate de un estudio o de pre-
tensiones de control sobre él para conducirlo por determinadas
trayectorias, siempre el analista est4 en lo analizado, el conduc-
tor en lo conducido y- el contralor en lo controlado. La dis-
tincion entre sujeto u objeto no es posible sino como ficcién.

Se supone que la autorreferencia conduce inevitablemente a
la contradiceidn, aun en un discurso ordinario y, por- ello, es
cuidadosamente evitada, :

Sin embargo, el lenguaje es autorreferencial, y si no- estamos
preparados para aprovecharnos de las nociones autorreferen-
ciales, no es posible tratar tanto con este aspecto del discurso
como con los numerosos sistemas donde la autorreferencia
es una figura central de su organizacién. ;

En el dominio matematico, se olvida a menudo que aun
trabajos cldsicds, como los de Godel, estAn basados en el uso
no contradictorio de la autorreferencia. MAs recientemente,
Gunther y Lofgren han abordado el problema més directa-
mente desde el punto de vista l6gico 'y teérico ¥ prueban que,
aunque no sin consecuencias, la autorreferencia no conduce
necesariamente. a contradicciones, 10 T

Para tratar de abordar rigurosamente las situaciones autorre-
ferenciales, el bidlogo tedrico F. Varela ha desarrollado lo que
él llama “céleulo autorreferencial”, desarrollo que sélo fue po-
sible después de la formulacién del cdlculo de indicaciones por
G. Sencer Brown.'' Al tener Spencer Brown “éxito en tratar
con la indicacién (se refiere al acto de distinguir) v las leyes
de su forma, ha creado un fundamento comtin en el cual tanto
la l6gica como la estructura de cualquier universo estin insertos,
proveyendo asi el fundamento para una genuina teoria de los
sistemas generales”.' _

Parece aqui, entonces, que se estén sentando las bases para

? Francisco Varela, op. cit. h

10 Francisco Varela, op. cit. - E

11 G, Spencer Brown, The Laws of Form, George Allen and Unwin, Lon-
dres, 1969. ’

12 Thid.

/ restructuracién, lo que la hace necesariamente histérica.
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el desarrollo de una légica mateméatica mas apropiada al anili-
sis de los sistemas autopoiéticos que puede tener trascendencia
en el estudio de los sistemas politico-sociales.

2. LA TRANSFORMACION ESTRUCTURAL

Ya sefialamos. que la_teoria gepg;ﬁlﬁ_ de sistemas, con raras ex-
cepciones, ha eludido el problema. de. Ta” transformacidn, Para
los “sistemas sociales esto es de fundamental importancia. El
estudio de Piaget de la funcién organizacién, destinada a pre-
servar la estructura del sistema, debe complementarse con el
andlisis del proceso de desorganizacién-reorganizacién condu-
centes al cambio estructural, -

ety
.
* .

' Una situacié social se origina a partir de una-situgcion ante-
rior, y en ellas su estructura. se origina reordena epropor-
cignando y revinculando los elementos integrantes de™a es-
tfuctura_anterior. Por ello, la estructura es producto de 1}1_5

a.
Péis ‘en este proceso dé restructuracidén hay fuerzas sociales

que luchan por mantener la estructura vigente y otras f.ue}'b.as
sociales que luchan por reordenar, reproporcionar y revingular
los elementos bisicos de la estructura vigente. Esta lucha es
compleja y diffcil, y la fuerza social dominante determina el
entido de la resultante: reproduccién o_transformacién. La
sformacion es lenta y dificil, porque los. elémentos inte-
s de,las estructuras vigentes no estin-sueltos y a la es-
pera desu nueva estructuracién, sino-Gue fuertemente vincu-
lados, proportio: _ordenados. Un ladrillo suelto puede
facilmente colocarse en la estructura de una pared; ]l))ero el la-
drillo que ya‘f_()rmifparte de la pared obliga a derribarla para
construir otra de diferente funcién y estructura., Esto todavia
seria facil si no existieran fuerzas que defiendan la actual pa-
red y la forma en que estin dispuestos los ladrillos.

Ahora bien, la pared, con su uso, debilitada y agrietada, pre-
senta menor resistencia a su demolicién, porque sus elementos
tienden a aproximarse a la condicion de sueltos y presenta me-

germen de una estructura nuecya. esté en Ja vieja. estructur

el o4
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nos utilidad para los beneficiarios y defensores de tal estruc-
tura, los que a su vez est4n debilitados. Todo esto es muy pri-
mario, pero ayuda a empezar a discutir el problema de la
transformacién de estructuras.

Los sistemas, a pesar de todos sus mecanismos de autorre-
gulacién, acumulan desbalances... [Ello significa que]. ..
una o més variables esenciales se salgan de los limites que
aseguran la estabilidad del sistema. En este caso, se puede
desatar un cambio estructural consistente en la pérdida o agre-
gado de conexiones o elementos.’s

El cambio estructural se manifiesta asi: ) eliminacién o
aglegicidn de’elémentos estructiralss véiPecto a la estructura
anterior, y b) disminucién o agregacién de relaciones entre di-
chos elementos, componiendo una nueva forma y sentido de or-
ganizacion de los mismos. Esta distincién ayuda a comprender
el problema del cambio estructural, pero es insuficiente para
definir la transformacién. En _efecto, no todo cambio estructural
implica una transformaci me’lmt
tmminantes y estructuras secundarias o sub-
crdinadas.* Que la estructura modificada se articule en fun-
cién del resto, o a la'inversa, el resto de la estructura se articule
en funcién de Ia parte alterada, depende principalmente de Ia
magnitud y fuerza del cambio y si éste afecta a una estructura
dominante 0 a una subordinada, Este es fundamentalmente un
problema de poder de las fuerzas sociales en pugna. Si preva-

lece el poder de las fuerzas de la conservacién o reproduccién, -

la estructura modificada quedaré articulada y sometida al res-
to estructural inalterado. En cambio, si las estructuras bésicas
o dominantes, que definen el caracter de la totalidad, se mo-
difican y hacen que el resto se articule en funcién de ellas,
tales cambios se propagan a todo el sistema cambiando cuali.
tativamente su funcionamiento. Tal cambio exige el dominio
de las fuerzas sociales de la transformacién. Las estructuras
secundarias 0 subordinadas, aunque cambien no alteran e] ca-

13 Carlos Domingo, op. cit., p. 23,
14 Ibid, '
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racter de la estructura total, porque su efecto es aislado, cir-
cunscrito a lo secundario y subordinado en su alcance a la
estructura dominante.

Cuando el cambio en la estructura se propaga al todo, en vez
de autocorregirse, quiere decir que la alteracién original ha
destruido lazos de “retroalimentacién negativa” o formado la-
zos de “retroalimentacién positiva” s (circuitos qe propaga-
cién), lo que desata un proceso en que nuevas variables se sa-
len de sus limites homeostaticos. Por el contrario, si el cambio
en la estructura se aisla, circunscribe, subordina a lo antigqo,
quiere decir que la alteracién original crea nuevas conexio-
nes o agrega elementos que generan lazos de retroalimenta-
cién negativa (circuitos de regulacién) o destruyen los de
retroalimentacién positiva (circuitos de propagacién), todo lo
cual produce como resultado que el sistema vuelva a una fun-
cién igual o equivalente a la original, resultando intrascenden-
te el cambio estructural. Que el cambio en_la estructura se

ropague ¢ se_autocorrija es, pues, uLa_cuﬂstjén_.dﬁ.pqdermc’ie
%mrzas sociales, y no de ningin mecanismo _automitico atin

or des _

'El proceso de propagacidn, como antinémico del de autorre-

\ gulacidn, culmina en la formacién de una nueva estructura. “Si
esta nueva estructura es capaz de cumplir las funciones de la
anterior [a su modo peculiar, agregamos nosotros] y. ade-
més es estable ante nuevas perturbaciones [su homeostasis ha
aumentado], diremos que ha habido una evolucién. En caso con-
trario diremos que hubo degradacién.” ** El concepto de “evo-
lucién” aqui es confuso. Si lo remplazamos por “transforma-
cion” y “transformacién subordinada”, se precisard el alcance
trascendente o intrascendente del cambio estructural a los pro-
positos de la gestacién de un sistema diferente.. -

La degradacién de una estructura y por consiguiente del sis-
tema, al menos cuando se trata de sistemas sociales, reﬂe]a
necesariamente un proceso incompleto. Las estructuras sociales
no se degradan sin ser remplazadas por otras, desde el momen-
to que no se degradan naturalmente sino por la oposicién de

15 Ibid., p. 23,
16 Thid.
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fuerzas sociales, que tienen un proyecto alternativo de rempla-
zo. La degradacion de la estructura anterior es el requisito in-
dispensable para el cambio de estructuras que culmina en una
nueva. Rozando este tema surge de inmediato una pregunta:
dCudl es la relacién entre la homeostasis funcional y la homeos-
tasis estructural en el proceso de cambio de estructuras?, ipuede
destruirse la homeostasis estructural sin antes haberse roto la
homeostasis funcional? En otras palabras, dpuede gestarse un
cambio de estructuras en un sistema que funciona bien o nor-
malmente? La respuesta parece clara: no pueden degradarse
las estructuras cuando el funcionamiento del sistema es nor-
mal. De manera que un requisito del cambio estructural es la

ruptura previa de la homeostasis funcional del sistema.-

...Se supone que un sistema tiene desequilibrios internos,
incoherencias, contradicciones, que tiendan a acumularse y
propagarse durante el funcionamiento normal del sistema. En
la terminologfa- de los modelos matematicos puede decirse
que algunas variables esenciales derivan lentamente (?) ha-
cia los limites en que el cambio estructural puede comenzar
a producirse. Un organismo con fiebre o una nacién con una
ola de huelgas son ejemplos de sistemas que funcionan mal,
pero pueden mantenerse en este estado por bastante tiempo.

. En muchos casos, pequefios cambios en la estructura perifé-
rica (secundaria) pueden eliminar algunas de estas contra-
* dicciones, aungque es posible que estos cambios originen des-
equilibrios de otro tipo. La vida del sistema es un continuo
proceso de solucidn de problemas. Los problemas que no se
pueden resolver dentro de la estructura bisica del sistema
se dejan de lado y su amenaza a la estabilidad puede ser ma-
yor o menor, crecer 0 quedar estacionaria.

El sistema puede presentar un increfble niimero de estos
desequilibrios o contradicciones y, sin embargo, seguir subsis-
tiendo como tal gracias a sus mecanismos de homeostasis fun-
cional y estructural.'? o '

La ruptura de la homeostasis funcional es, pues, una condi-
cién necesaria, pero no_ suficiente para’el cambio estructural.

JC6ino se produce entonces el ¢ambio estructural?

17 Ibid., p. 27.

SOBRE LOS SISTEMAS AUTOPOIETICOS 49

- El sistema entra en crisis, es decir, puede haber un relaja-
miento bastante generalizado de los vincules de los elementos
y éstos pueden comenzar a presentar nuevas propiedades que
Ia estructura anterior tenia ocultas. Esto da posibilidad a mu-
- chas nuevas interconexiones. Una alternativa en este punto
[no sefialada por los autores de este esquema] es la fragmen-
tacién y destruccién parcial del sistema €l cual puede esta-
bilizarse en un sistema empobrecido y menos organizado que
el original, La alternativa es que los elementos semiliberados
se rearticulen en una nueva estructura que tienda a eliminar
las contradicciones que tenfa la anterior. Una vez que comien-
za este proceso el sistema se sumerge en una aguda contra-
diccién interna donde cada estructura, mediante reajustes
internos, busca solucionar sus problemas asimilando los ele-
mentos componentes de la otra. Esto, ocurre porque las dos
estructuras son incompletas y tienen en principio como ele-
mentos los mismos elementos del sisterna original. El desequi-
librio de cada estructura y su necesidad, para restaurar el
equilibrio de tomar control completo del sistema total, hace
‘que este proceso adquiera caracteristicas de lucha.

_ - En nuestro caso la articulacién de contradicciones y la lucha
de estructuras contrarias significa simplemente que:

N Yo

"a) La nuéva estructura se forma por una nueva articulacion
de los ‘antiguos elementos. Esta es posible por la libera-
cién de vinculos que produce la crisis y es encarrilada por
las contradicciones anteriores, es decir, lJa combinacién se
hace de modo que produzea subsistemas més estables que
los de la estructura anterior. Una articulacién poco esta-
ble se disgregaria rdpidamente continuande el proceso de

b) Una vez surgida la nueva estructura en el dominio de la
. anterior, cada estructura es para la otra un sistema extra-
. fio y las conexiones de uha con la otra son una perturba-
cién casi siempre intolerable. Esto hace ademas que en
cada uno de los sistemas en lucha se produzcan cambios
estructurales que lleven o bien a transformaciones pro-
fundas o bien a la disgregaciém y subordinacién de sus
elementos en la estructura coniraria. La “sintesis puede
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lograrse de maneras muy diversas dependiendo de la na-
turaleza particular de los sistemas”.'®

Estas ultimas consideraciones nos llevan a formular. la si-
guiente proposicién: .

El cambio. estructural . exige como condicién necesaria la
quiebra de la homeostasis funcional y como condicién suficien-
te la ruptura de la homeostasis estructural. Una vez gestada la

1 nueva estructura, la homeostasis funcional no se restablece has-

ta el dominio claro'y consolidacién de, la nueva estructura.
" ‘En buenas ¢uéntas, el cambio estructural es precedido y su-
cedido de trastornos en el funcionamiento de] sistema. Por
ello, el criterio de eficacia para administrar un sistéma es to-
talmente diferente del criterio de eficacia para transformar un
sistema. Esta cuestién tan simple no la entienden en absoluto
los quetienen una estructura ideolégica superficial, y. hacen
del orden un sinénimo de eficacia en cualquier cireunstancia.
De aqui también.se deduce que los trastornos predecesores
pueden ser insuficientes para abrirle viabilidad al cambio es-
trirctural, o que los trastornos que sigan a la gestacign del cam-
bio pueden.ser detal magnitud que frustren la posibilidad de
la transformacién y viabilicen el retorno a las viejas estructuras.
La eficacia del:funcionamiento es de naturaleza distinta de la
eficacia.de la transformacién, y esto es de fundamental impor-
tancia para el estudio de la viabilidad del proceso de transfor-
macién social. » -0 . . ‘ -
- Este proceso de transformacion’ en los sistemas socialés tie-
ne rasgos: isomérficos muy claros con lo que ocurre en otros
sistemas que también se transforman, Domingo cita a Kuhn en
un ejemplo que vale la pena reproducir.’® Se refiere al proceso
de transformacién en las teorfas cientificas o, mis bien dicho,
con el proceso de desarrollo y transformacién del conocimiento.
- En los periodos llamados de ciencia normal, es decir, que no
hay crisis ni: revolucién, la comunidad cientifica trabaja con

18 1bid., pp. 27-28. Ty R o

19 T, Kuhn, The structure of scientifics revolutions, The University of
Chicago Press, 1970. (La estructura de las revoluciones clentificas, FCE, 2°
reimpresién, 1875) - ‘ o ‘
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un sistema de principios y métodos que Kuhn denomina para-
digma. Un ejemplo es la teoria del flogisto (siglo xvir) que
explicaba la combustion como el escape de un fluido llamado
flogisto. Los metales eran un compuesto de flogisto y cal. Al
quemarse salfa el flogisto y quedaba el resto o ¢al.

La actividad cientifica “normal” consiste en buscar “enig-
mas” o hechos sin explicar por el paradigma y mostrar que
usando ingenio suficiente y a veces pequefias modificaciones
[0 pequefias reformas] 7, del paradigma, éste es capaz de ex-
plicarlos. Por ejemplo, al verificarse que la combustién en un
lugar cerrade y pequeiio solo se realizaba de modo incompleto,
bast6 suponer que el aire era capaz de admitir s6lo una cierta
cantidad méxima de flogisto.. Quemar més materia no era po-
sible porque el flogisto que se desprendia en la combustién
no. era aceptado por el aire. S

Los cientificos seleccionan més o ménos inconscientemen-
te sus problemas de modo que la solucién mediante el para-
digma parezea posible a priori. R

Esta evolucién. del paradigma tiene su limite. O bien se
llena de tantos arreglos vy remiendos.que se hace dudeso, como
el sistema planetario de: Tolomeo, o bien tropieza con una
contradiceién donde las previsiones mas obvias del paradigma
contradicen -las observaciones més claras. Si la contradiccién

puede dejarse de lado, es tratada por cientificos marginales

y puede crecer o ‘estancarse. y o

La verdadera crisis $e produce cuando’ alguien, réuniendo
varias dificultades del ‘paradigma, enuncia' otro paradigma,
que da cuenta de las contradicciones, [Surge el proyecto’ al-
ternative: de traqsfonnacién;] @ : R

Tal sucedi6 cuando Lavoisier, en vista del descubrimiento
del oxigeno y del hecho de que en la combustién Ia “cal” pesa-
ba mas que el metal original enuncié la nueva teoria de que
en la combustién se produce una combinacién de la sustancia
con oxigeno y no una liberacién de flogisto.

Se abre entonces un periodo de lucha en donde la comuni-
dad cientifica se divide —pues ninguno de los dos paradig-

® El agregado entre corchetes es nuestro,
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mas . explica todos los hechos observados. ‘Durante estos pe-
riodos de crisis donde ningin paradigma .es mirado como
verdad suprema, surgen numerosas teorias ad hoc para expli-
car anomalias aisladas, hecho que revela la fragmentacién del
sistema. Las teorfas en lucha son objeto de reajustes para que
den cuenta de las observaciones hasta que por fin se impone
una de ellas (por lo general la nueva con modificaciones) y
se reabre un nuevo periodo de ciencia normal2° ‘
En el sistema social, como veremos més adelante, ocurre algo
muy parecidq. El sistema social presenta contradicciones v ge-
nera situaciones expresivas de las mismas. El sistema las ignora
o as mitiga, busca remendar sus grietas, etc., hasta que ponen
en peligro las estructuras basicas’' del sistema. Alcanzada esta
situacién se abre un periodo de crisis donde el sistema es cues-
tionado activamente, los trastornos de su funcionamiento son
intensos y los vinculos entre los elementos estructurales se re-
lajan. Sin embargo, ninguna transformacién bésica ocurre to-
davia éi el sistema; se requieren. otras.condiciones adicionales
péra el cambio, Los portales de la transformacién se abren
cuando Faérzis seldles crecientes que legan a ser dominantes,
toman conciencia de que tales contradicciones y perturbaciones
son ¢l resultado inevitable del sistema y surge la alternative de
otro sistemd que no' las contenga. Esa toma de conciencia su-
pone comprender que todas las dificultades apareritemente “ac-
cidentales” que exhibe el sistema, provienen de su estructura
bdsica. Y, en consecuencia, no és posible alcanzar una nueva
‘homeostasis funciona! sin alterar las estructuras.
! Si se analizan ambos procesos descritos, se verd la constan-

los procesos:

llcia de ciertas fases, o sea un cierto grado de isomorfismo en

- a) Gestacidn, reproduccién y funcionamiento del sistema
después ‘de: haber superado al anterior. :
b} Desarrollo de las contradicciones en el interior del sistema;
~ generando las fuerzas potencialmente transformadoras,
* " ‘predominio de la homeostasis estructural del sistema,

20 Carlos Domingo, op. cit.,, pp. 30-31.
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¢) Deterioro particularizado de la homeostasis funcional,
© articulacién de las contradicciones en un proyecto de sis-
tema nuevo alternativo; gestacién de la'alternativa de
cambio. - G
d) Aceleracién de‘las contradicciones ante la aplicacién de
fuerzas crecientes, tras la alternativa de cambio. =~
e} Crisis del ‘sistema por aflojamiento de. las ‘relaciones o
vinculos entre los elementos de la estructura bésica, y de-
terioro generalizado de la homeostasis funcional. -~
f) Propagacion extensa de la crisis y pérdida de la liomeos-
tasis estructural, ' IR
g} Imposicion del nuevo sisterna en lucha y coexistencia con’
el anterior; se rearticulan los eleméentos en funcién de las
nuevas estricturas bésicas dominantes; baja homeostasis
funcional del nuevo ‘sistema. R
h) Consolidacién y dominio del nuevo sistema, iniciAndose
una nueva etapa de reproduccién y funcionamiento del
sistema, con un grado razonable de homeostasis funcio-
- nal y estructural. o ‘

3. CONCLUSIONES

, El paso de la cibernética funcional a la cibernética estructural
i constituird un apoyo inestimable a la teoria de la transforma-

cién social, Tal desarrollo est4 en germen de gestacién y puede
desembocar en un método histérico de analisis; una suerte de
cibernética critica. Pero la aplicacién de la cibernética funcio-
nal y estructural a Ia €laboracién de estrategias politicas de
trafisformacién social exige paralelamenté el desarrollo de con-
ceptos apropiados, Una cuestién decisiva a este respecto lo
i concepto “estado” que generalmente

ene varias limitaciones en relacién
a los sistemas ‘qutorrefgrénciales. En primer lugar, es un con-
cepto objetive n¥s*¥plicable a las ciencias naturales. No exis-
te €! “estado” de un sistema social, porque tal estado es una
apreciacién diferenciable en relacion al objetivo perseguido y
a la fuerza social que lucha por tal objetivo. Una “misma” si-
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tuacion social puede ser caracterizada en forma muy diferente
por las fuerzas que apoyan la reproduecién del sistema social
y por las que luchan por la transformacién de tal sistema. Esa
es justamente una de las connotaciones de los sistemas auto-
rreferenciales. En segundo lugar, el concepto “estado” no supo-
ne la conciencia de los agentes de reproduccién y transforma-
cién que el mismo sistema produce. En un sistema social es
imprescindjble considerar que los. agéntes sociales. de la re-
produccién y. transformacién son conscientes .de los factores
que explican la permanencia de ese “estado” o de la. posibili-
dad de otro alternativo. Y, en tercero y 4ltimo lugar, €l concep-
to “estado” tiene la connotacién de “un momento” de un pro-
ceso donde las caracteristicas del mismo son delimitadas por
el marco temporal. En cambio, en el proceso de transforma-
cién social, lo que interesa es el planteamiento inverso: que el
contenido de una . fraccién del. proceso determine el marco
temporal.. . ... S

Por todas estas razones hemos acudido varias veces al con-
cepto “situacién”, sin precisar su alcance y usdndolo mis hien
en su acepcién comun. Pero el desarrollo més riguroso del ana-
lisis, aqui solamente enunciado, . exige precisar el concepto
“situacioén”.

A

III. SOBRE LA TEORIA DE LAS SITUACIONES
' " SOCIALES '

1. EL CONCEPTO DE SITUACION -

SrruaciON es donde est4 situado algo; ese “alge” es el actor y
la .accién. Aceidn y situacién conforman un sistéma complejo
con el actor. La realidad adquiere-el cardcter de situacién en
relacion al actor'y a la accion de éste. Por eso, una mismad rea-
lidad es al mismo tiempo muchas situaciones, dependiendo ello
de c6mo estd situado el actor'y cuil es su accién, Para el poli-
tico que persigue el poder, el ecélogo interesado en combatir
la contaminaciéri y un obispo-interesado en prohibir la porno-
grafia, una misma realidad los lleva a apreciar sitnaciones muy
diferentes, a seleccionar aspectos muy. dispares de la realidad,
a ordenarlos y valorarlos de manera muy distinta, y a enfren-
tar problemas y fuerzas perfectamente diferenciados. De ma-
nera que la situacién es todo aquello relevante para la accién,
el “nicho ecolégico™ de ésta. Y, lo que és-relevante para la ac-
cién de actores con distintos objetivos és naturalmente dife-
rente. Adelantemos, sin embargo, que no se trata slo de una
apreciacion diferente efectuada por:los diversos actores de
una misma realidad que persiguen objetivos distintos, sino que
objetivamente la realidad es diferente para los distintos actores.
M4s adelante volveremos sobre este punto.

La situacién es condicionante del actor y de la accién, y la
accién de los actores es eficaz en la construccién de la situas
cién. La situacién existe como una realidad producida, y es
como es, porque tiene una estabilidad que es resultante vec-
torial .de los hechos'y fuerzas, anteriores y preseites, -de:los
diversos actores alli situados. En esa situacién, no cualquier he-
cho es posible, pero todo. hecho posible realizado es un ele-
mento en la produccién de 1a sitwacién.. .~

La situacion no se:define en relacién al tiempo o a una fe-
cha que la demarque;. el tiempo referido a la situacién estd
determinado por el tiempo de la accién: De manera que cuan-

55




56 SOBRE LA TEORIA DE LAS SITUACIONES SOCIALES

do conformamos cadenas sucesivas de situaciones, el tiempo no
es uniforme para ellas, cada situacién tiene un tiempo propio
adecuado a la naturaleza de las acciones relevantes a ella, con-
sistente con la produccién del resultado de dichas acciones o
de las acciones mismas.

Podemos intentar abordar ahora en forma concreta el pro-

blema de Ia historia y el plan. Pensemos tanto a Ia historia cofio-

al proceso de transformacién futura de la sociedad como una
sucesion o cadena de situaciones. Cada situacién pasada es con-
secuencia de la modificacién de otra anterior y cada situacién:
planificada sélo puede lograrse comio alteracién de una situa-
cién previa por ocurrir. La situacién inicial (o presente)- resul-
ta asi avanzando hacia cero en la cuenta regresiva del tiem-
po histérico o retrocediendo en la cuenta progresiva del tiempo
del planificador, sin discontinuidad de método. Esa situacidn
presente o inicial es-el punto-de partida y el nexo entre Ia his-
toria y el plan. Es el punto de partida de la historia porque
con la vision del presente se reconstruye la concatenacién de
situaciones pasadas. Y es punto.de partida del plan, porque esa
realidad de hoy es la que se.pretende transformar, =~ - -~
Dejemos para més-adelante el andlisis del proceso por el cual
una sitnaciéon se modifica en otra 'y centremos la atencién en
abordar, con algim- principio de rigor, el conceplo de situacion:
- Como una priniera dproximacién: definamos ‘una - situacién
como: : . oo : : '
§=1{GF - coe

donde G es el componente estructural, la.estructura, o el. sis-
tema de estructuras que caracterizan la situacién y la distin-
guen de otras, y F es el contorno fenoménico especifico que
cubre o envuelve esa estructura tipica. Ambos elementos inte-
grantes y distintivos de una situacién estin en permanente in-
teraccién, : -

El componente estructural no es per se estratégico y el con-
torno fenoménico tampoco lo es tactico. Sélo en funcién de la
accién pueden adquirir esas connotaciones, ya que lo-que - es
estratégico y tdctico depende de la relacién situacién-actor-
objetivo. Por ejemplo, para las fuerzas sociales de la reproduc-

_contorno fenosituacional.
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¢ién, interesadas en mantener invariable el sistema vigente, la
accidn sobre el contorno fenoménico puede ser estratégica, pues
el méximo alcance de su proyecto solo puede referirse a darle
mayor eficacia-al modo de existir de las estructuras, o sea, al

Como la: situacién es un sistema complejo, G y F tambiéa lo
son. El componente estructural de la situacién ((G) es el sis-
tema de las formas puras, despojadas de su modo de existir. El
contorno fenoménico (F) es justamente el modo de existir de
las formas puras, su manifestacién: externa y visible, su con-
crecién en producto social. " - L e
- Entre G y I existen relaciones de determinacién, condicio~
namiento e influericia, La estructura determina el marco que
circunscribe el modo de existir, -condiciona el funcionamiento
del contorno fenoménico. Por ejemplo, el hecho “hoy se ‘ven-
dieron 1 000. esclavos en él mercadg)”i queda fuera del marco
circunscrito para el contorno fenoménico por-la estructura del
sistema capitalista; determing su imposibilidad. Sin '‘émbargo,
en la sociedad esclavista, ése era un hecho recurrente. El:hecho

““alta desocupacién” de la fueiza de trabajo que puede carac-

terizar un contorno fenoménico espectfico, estd condicionado
por el caricter de la estructura’ econémica capitalista. Por otra
parte, el contorno fenoménico condiciona la viabilidad de cual-
quier hecho capaz de alterar las estructuras situacionales e in-
*fluye en la eficacia de su funcionamiento. Una sublevacién de
esclavos, por ejemplo, crea condiciones propicias para-la abo-
licién de la esclavitud, al misyo tiemipo que deteriora el fun-
cionamiento del sistema esclavista. o -
Las relaciones entre el componente estructural y el contorno
fenoménico estén lejos de ser mecénicas y simples; por el con--
trario, son complejas y dialécticas. Entre G y F existen relacio-
nes parcialmente isomérficas a las de esencia’'y apariencia en
filosofia, estructura y coyuntura en economia, estrategia y tac-
tica en diversos campos de las ciencias, y genotipo y fenotipo
en biologia genética.. R
- Para precisar los términos, al componente estructural de una
situacién especifica lo: llamaremos “genosituacién”, y al con-
torno fenoménico correspondiente lo designaremos como “fe~
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4 a » I
nosituacién”, No hay aqui un afin de crear términos nuevos

adicionales a los- ya abundantes que confunden a cualquier

lector. Es que una vez definido el concepto “situacién”, como
una necesidad concreta de este anlisis, ningan otro t:énnino
conocido y breve es utilizable. Esencia y apariencia son con-
ceptos filoséficos y mis generales que tendrian que desfigurar-
se para adecuarlos a nuestra necesidad. Estrategia y téctica son
conceptos cuyo eje de referencia es la accién para un objetivo
no una situacién creada. Estructura y coyuntura podrian ser
los términos més aproximados, pero el concepto de coyuntura
se refiere a la circunstancia peculiar de un momento y tendria
que ser modificado para hacerlo equivalente a fenosituacién.
Por otra parte, como veremos més adelante, en la fenosituacién

también existen estructuras (fenoestructuras). De manera que

el concepto de estructuras es demasiado general 'y por ello
en el c‘:}esarr_ollo posterior se usan los términos “gencestructu-
ra” y “fenoestructura”, Asf.y todo, tendriamos que decir “gs-
tructura, .c'le Ia situacién X”, “coyuntura de la situacién Z”, etc.
Los Férmmos genosituacion y fenosituacién, son més br,eves
referidos precisamente al concepto de situacién y definibles
exactamente a los propésitos de este analisis. ' :

La genosityacién recoge de la situacién-sistema las formas
puras, lo tnico-general, las leyes permanentes, Ia legalidad del
sistema. En la genosituacién esti la gestacion tltima de toda
situacién.. . : o Lo : "

La fenosituacidn contiene en cambio, lo diverso, lo especifi-
co, lo:paxticylar y variado del modo o forma que en la realidad
visible adquiere Ia situacién. La fenosituacién eés, al igual que-
la apariencia, la realidad visible, pero una realidad conceptual-
n_lente inestructurada, inentendible o indescifrable sin la geﬁo-
mtuaqiéfl, sin captar su estructura y las leyes que la rigen.

Por ejemplo, si aplicamos estos conceptos a una microrregién
de a realidad urbana como el transporte urbano, el sistema fisi-
c¢ de carreteras (estructura material), las leyes del trénsito (es-
tructura formal) y los habitos arraigados de los conductores
{estructura ideolégica), constituyen la genosituacién: del trans-
porte urbano, que permite en Ja fenosituacién hechos tales
como el trinsito diario de vehiculos. Estos hechos tienen una
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gran variedad: diversidad de congestionamiento en las autopis-
tas, accidentes de muy distinta naturaleza y consecuencias, re-
gularidad del trénsito en el dia, concentracién de vehiculos a
ciertas horas en determinadas autopistas y avenidas, un cierto
ntmero de semaforos inutilizados, ete. El conjunto de estos he-
chos define la fenosituacién del transporte urbano. Por cierto
que esta fenosituacién expresada en hechos debe ser sistema-
tizada por oposicién a una simple enumeracion de tales hechos.
Esta fenosituaci6n se puede expresar en intensidades de. trénsito.
por intervalos de tiempo, indices de sobrecarga de las auto-
pistas, indices de accidentes del trénsito, mediciones de la ve-
locidad del trénsito, coeficientes que relacionen el ntimero to-
tal de vehiculos estacionados y-en circulacién, etcétera.
.La.genosituacién es méis permanente; la fenosituacion para
el caso del transporte urbano no es una simple: manifestacion
de las leyes del tramsito, las actitudes de los conductores y de
la estructura de autopistas y carreteras. Por el contrario, tiene
vida propia y leyes propias variables que desarrollan y descu-
bren los conductores para desplazarse con rapidez. Por ejem-
plo, evitar transitar a- determinada hora y direccién por una
autopista X, es una regla de conducta fenosituacional que des-
cubren los conductores al observar esta ley fenosituacional:.
que todos los -dias la autopista X, en la hora Z, y en la di-
reccibn W, tiene una sobrecarga de vehiculos. Otro ejemplo:
cuando se deteriora un seméaforo, los mismos conductores des-
arrollan de inmediato. conductas inteligentes para regular el
transito. Pasan, sélo cuando no. corren riesgo y no -entraban la
circulacién lateral de otros vehiculos y peatones. . e
La fenosituacién tiene, pues, creatividad propia, variedad,
beterogeneidad y.existencia veloz.: C e
La realidad del transporte urbano estd dada tanto por la-fe-
nosituacién como por la genosituacién, pero-una cantidad no
despreciable de conductores s6lo veran-los hechos del trénsito
urbano y mno ‘ligarin éstos con sus causas -genosituacionales.
Ser4n capaces de desarrollar conductas fenosituacionales efi-
caces, ligadas a leyes fenosituacionales observables, sin descu-
brir jamés las leyes estructurales que determinan la fenosi-
tuacién,: coee o '
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La capacidad de vivir y producir hechos, de construir la fe-
nosituacién en su diversidad y particularidades, sin ?_ue;ﬂ]@
implique necesariamente tener una comprensién de Ta situa-
cién en que se estd inserto y se actia, es una propiedad de los
agentes sociales alli situados y, en consecuencia, de los siste-
mas sociales. El animal que ha aprendido 4 vivir en su medib
ecolégico se desenvuelve con sorprendente eficacia para ase-
gurar su supervivencia y reproduccién, pero estd muy lejos deé
comprender el papel que juega en el equilibrio ecolégico. Afin
mds, estd incapacitado para entender qué es aquello a lo cual
él contribuye con su accién. La mayoria de los hombres que
transitan por las calles, compran en las tiendas, se refugian en:
altos edificios; imprimen velocidad a sus automéviles, se obse-
sionan por-el dinero, dirigen empresas y bancos, y a veces ‘pai-
ses, guardan un-notable isomorfismo con esa conducta animal.

Viven con notable eficacja en la fenosituacién, se desenvuelven
{ en ella como peces en el agua. llegan a’ adquirir una viven-.
| cia acumulada que hace expresiva la palabra -experiencia; -y

 asf, llegan a ser hébiles conductores y promotores de hechos.
' Pero_ignoran _que lo genosituacional es también una realidad;-

una realidad que escapa a-sus ojos concentrados en la rapidez.
con que la fenosituacién ensefia sus variedades. Mucho menos
imaginan el alto grado en que estén:determinados'\pﬁﬁ’g—éEo-
sitvacién en su conducta prictica y el verdadero y més pro-
fundo papel que juegan en la formacién social que los acoge.
Son agentes de'algo sobre lo cual no tienen ‘conciencia‘'y;'asf,
naturalmente confunden e identifican su rol fenosituacional
con su funcién genosituacional. Y esta confusién e identidad
es, a veces, tan profundamente superficial que su vida se agota
en los hechos, sin captar que esos mismos hechos, m4s tarde
0 més temprano, agotardn las estructuras que les dan vida
como fuerza social. L .

La genosituaci6n estd envuelta en la fenosituacién y su per-
cepcién no es directa, sino a través de la fenosituacion; la ver-
dadera realidad para el actor no es ni la genosituacién ni la
fenosituacién, sino la situacién sin apellidos; que expresala sin-
tesis dialéctica de ambas. En otras palabras, la situacién S, de-
finida como un sistema demarcado, explicado y en transforma-
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cién, earacterizado por su_fenosituacién ngqy_‘ogni_,tt_;_gag_iég,__,;g_ la
realidad. Pero esa realidad es tal, o sea una situaclén,.sblo en
cuanto es explicada autorreferencialmente por algin sujeto que
forma parte de ella. Naturalmente, la realidad existe aun sin
explicar, pero tal realidad es inexplicada e indefimble, porque
desde el momento que es definida lo es en relacién a un sujeto |
y un propésito y se convierte, a través de esa definicién del su-
jeto o actor, en una situacion. ’ | o
La diferencia para el hombre comiin es que de la situacién
sélo percibe la fenosituacién e identifica. una cosa con la. otra,
y por ello no puede comprenderla, explicarla ni ser motivado
a- transformarla; sélo existe en ella como dnica .alternativa y
por lo tanto se convierte en una fuerza para conservatla o re-
producirla. Su méxima aspiracién es llegar a-ser eficaz en esa
situacién, aceptando todos sus condicionamientos. Por esa mis-
ma razbn, también puede ser conducidoa transformaciones -de
las cuales no tiene conciencia. Por ejemplo, en la Revg:luc;én
francesa el proletariado hace el trabajo de la burguesia para
destruir el sistema mondrquico. Los miembros del cuarto esta-
‘do tenfan una conciencia mucho més fenosituacional que geno-
situacional ‘sobre el carcter del sistema, monarquico-feudal, y
en lo que gsa conciencia era genosituacional, lo era por trans-
parencia extrema de la fenosituacién originada en lgs agI.Jdas
contradicciones: del sistema. Sin _ex_pbggo, el r?letanqd_,q_lggé
un papel determinante en un cambio genosz.tuacmnal que gest_é
nada menos que el inicio del capitalismo; sin tener conciencia

“de ello. - . ’

““En el otro extremo, para algunos la realidad es. la genositua-
cién, el mundo de las estructuras abstractas y profundas que
explican la apariencia y despojan intelectualmente a la re.:ahdad
de lo que es propio de ella, sin darse cuenta d_e algo t.)bﬁo para
el hombre comiin; que la apariencia .es también realidad, aun:
que, agregamos nosotros, no el tnico aspecto de la Jreah_dad.
Algunos’ estructuralistas, especialmente entre los economistas,
han llevado esta deformacién hasta el absurdo. E.s’tos_mtelect.ua-
les estructuralistas pretenden explicar la-inflacién, cualqu_le;a
que sea su intensidad, como un fenémeno e§trucmral,'es decir,
como una genosituacién que tiene “mecanismos de propaga-
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cién” hacia la fenosituacién, y la influencia de una sobre-la
otra es unidireccional. Y esto se traduce en una consigna. apli-
cable en cualquier circunstancia: no hay combate posible a la
inflacién sin' cambio estructural. La visibn puramente. genosi-
tuacional de los problemas econémicos corduce a este tipo de
deformaciones que, al despreciar los aspectos fenosituacionales,
feonducen a desastres en la politica econémica: En el peor pe-
" riodo de inflacién de Ia Unidad Popular en Chile, cuando ésta
. alcanzaba cerca del 280% anual, no faltaron quienes sostenian
que las causas de esa inflacién eran estructurales; 'y se negaban
a aceptar medidas financieras y monetarias. - Sin’ embargo;: el
sentido comtn indica que una ‘inflacién que sobrepasa dierto
\ limite, no puede explicarse por la genosituacién imperante. La
- desviacién del hombre genosituacional es, e términos eiberné-
ticos, considerar a la coyuntura como un “ruide”” de la estruc-

tura, o la fenosituacién como una simple perturbacién o epi- )

enémeno de la genosituacién, . :

De esta concepcién puramente genosituacional surgen otras
tantas formas de concebir la politica econémica’g un proceso
de transformacién social igualmente peligrosas para la eficacia
politica del proceso. La idea de que no itnportan los tipos de
cambio, la expansién de la cantidad de¢ dinero, las pérdidas
de las empresas del 4rea transformada;- etc., ‘tienen ‘su origen
en una escuela intelectbal que ha sobrevalorado lo estritctural
y desprecia lo fenosituational hasta el grado que ignora las le-
yes de su funcionamiento, - © ¢ 1T A

En Ia frontera opuesta, la concepcién puramente monetarista
de la inflacién, con el escuadrén de economistas fenosituacio-
nales producidos en masa por Ia Universidad:de Chitago, pade-
cen de un simplismo parecido, pero circunscrito d:la fenositua-
cién. Si fuerdn arquitectos, podrian doctoral y cientificamente
remendar la fachada de un’ edificio deteriorado en-sus' estruo-
turas, y dejarlo perfectamenté bien remendado, . . . hasta que
el préximo temblor lo eche abajo, con doctores y todo. - -

La fenosituacion no es una simple manifestacién 'de la geno-
situacién, sino que siendo en parte lo primero es, adem4s, in-
clusiva dé la realidad misma en toda su riqueza, variedad y
especificidad, con un grado de dinimica y autonomia propias.
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Los papeles funcionales de la genosituacién y la fenosituacion,
por el hecho-de estar dialécticamente interaccmn.adas,. pueden .
incluso invertirse, y las alteraciones en la fenosituacién pue-
den transformar la genosituacidn y viceversa. Pero ello no quie-
re decir que los cambios en una y otra sean siempre en el mis-
mo sentido ni de la misma naturaleza, La genosituacién define
un marco a la fenosituacién, pero esta Gltima lo concreta con
la riqueza infinita de los hechos. Si estas relaciones _no_h.:eran___
dialécticas; no podria explicarse el hecho de que en ciertas
circunstancias la' fenosituacién oculte la genosituacién y en
otras transparenta con extraordinaria nitidez la naturaleza de

las estructuras, ni tampoco la realidad de que el papel gené- .-~

tico en una-inflacién deshordada, o hiperinflacién, resid_._g en
lo fenosituacio\ﬁa-l-.ymno en lo genosituacional, prove ,gndo"a_tsi Ia
realidad dialéctica un“préetico-ejemplo_de-inversién funcional
de papeles. o i

Pgrifl,lo, aqui Ia palabra situacidn no tiene el significado co-
rriente, 56 €l de una sintesis dialéctica entre fenosxtuac16n. y
genosituacién. Es este concepto de situacién ,el. que permite
estudiar el proceso de transformaci6n, sea éste historia o plan, -
como una interaccién entre fenosituacién y genosituacion en
un escenario determinado. )

La situacién, reférida concretamente a. lalucha por repro-
ducir o transformar la sociedad, es un momento de la realidad
explicado por las fuerzas sociales 'qL'l"e -actt’l’an sobre ella._‘ El
contenido y demarcacién de la sitnacién estd referido a !a na-
turaleza de la accién politica que pretenden ejercer o ejercen
sobre ella-las fuerzas sociales interactuantes. En consecuencia,
la situacién social est: - ' :

a) Referida a la naturaleza de la accibn ejercida sobre ella
y, por-lo tanto, demarcada en su contenido por el carécFer
de la accidn. : - o

b) Definida y explicada por la o las fuerzas sociales que in-
teractiian con ella. o N

¢) Especificada en un rango de tiempo y espacio hlstérlco
concreto, determinado por la ubicacién del actor y el al-
cance de la accion. : :




—
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d) Expresada como una reduccién de la variedad de la rea-
lidad, desde el momento que en su forma enalitico-opera-
cional es un homomorfismo de la realidad y no ella misma.

€) Situada en un sistema més amplio que Ia comprende y
con el cual interacttia, que denominaremos “escenario”.

. Ya hemos sefialado que G y F estin en interaccién dialécti-
ca. Esto quiere decir que los “hechos sociales™ estin en inter-
accién dialéctica. con las “estructuras sociales”, desde el mo-
mento que la genosituacién (G) se expresa en estructuras y la
fenosituacién (F) en hechos politicos o sociales,

4
"

Estructuras y le-

— Hechos sociales y
ves estructurales F i : leyes fenoménicas

- Tanto en G como en F se pueden formular leyes sociales: Las
primeras son leyes estructurales y las segundas leyes fenomé-
-~ ndcas o fenosituacionales. Aqui hay un aspecto interesante de
destacar respecto de la economia politica. En la teoria econd-
mica capitalista predomina sin contrapeso una concepcién de
bisqueda de leyes fenosituacionales. A la inversa, en la econo-
mia marxista, predomina fuertemente -el. plano de las leyes
estructurales. No es entonces de extrafiarse cuando los econo-
mistas fenosituacionales se ‘autolimitan a una politica de re-
miendos del funcionamiento del sistema,- ignorando sus fallas
estructurales. Tampoco pueden causar extrafieza las limitacio-
nes de la economia marxista para abordar los problemas propios
de la transicién del capitalismo al socialismo, La solucién a
este complejo problema no puede consistir en amalgamar sim-
plemente las leyes fenoménicas de unos a las leyes -estructura-
les de los otros, porque ello arrojard un conjunto sin sentido.

\

Las leyes fenoménicas de la transicién .del capitalismo al so-
cialismo deben ser precisadas.y tener en cuenta que alli coexis-

" das) en fases sucesivas de predominio de unas y ofras, El costo

’fs ten estructuras contrapuestas (las antigmas.y las transforma-

3 —— ; v s

politico de ignorar las leyes fenoménicas de la transicién de
' un sistema a otro ha demostrado ser suficientemente alto como
ara. persistir. en una deformacién ajena a la esencia del pen-
jiento marxista, pero muy comiin en los intelectual_e.? y poli-
de izquierda. R P
egta digresién, debemos regresar al an‘élﬁis de las
relaciones ¢ G y F y sus consecuencias logicas. Para ser
consistentes con todo: lo sefiatado antes, debémos-concluir que:

a) Todos los :)h'é_chtjs éQn fenosituacionales, aun cuando séan
manifestacién de leyes estructurales y algunos de ellos

tengan incidencia en la transformacién ‘de la genositua- *

‘cidn. S : .
b) Todos los hechos afectan a G o.F, pero en d,i\‘;er.so grado;
algunos son trascendentes. para la genosituacién (hechos
‘1o agotables), otros sélo tienen alcance puramente feno-

- . situaciodal. (hechos agotables). - FR ‘-
¢} Algunos hechos modifican-la - genosituacién; ésos son los
. proyectos de alcance genosituacional que determinan. el
. proceso de cambio o transformaci6n. o
.d) Todo heche: (fenosituacional) de alcance genosituacio-
nal se incorpora a la estructura (genosituacién) y entra a
. formar parte de ella; de manera que la fenosituacion nu-
“tre-la genosituacidn.i 1 . b LRt
-e) Los hechos \puramente-:fenosituac onale'as_ se agotan, des-
. -aparecen sin dejar huellas en la genosituacion. -
:f) Proyecto es todo conjunto de derechos complementarios
‘gestados por fuerzas sociales conscientes de su propésito

y efectos sobre la situacion. :

EEE R

. g) Todo hecho es eficaz en la construccién de la situacién

' .y, en consecuencia, de la realidad. - . -
‘.. k) Un hecho es toda accién gestada en el interior dela situa-
. cién o-en la interaccién situacion-escenario. Un hecho no
“. es necesariamente gestado por fuerzas sociales y, cuando
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lo es, no es necesariamente el producto de un propésito
consciente. Por lo tanto, hay hechos que no forman parte
de ningtn proyecto. - . : 3
i) La fenosituacién la conforman proyectos y hechos diso-
ciados de los proyectos, - . g

Los hechos que no son parte de los proyectos conforman:la
parte azarosa, accidental, imprevisible, erritica y no planifica-
ble de Ia fenosituacién. S

Hemos mencionado el concepto “escenario” sin definirlo,
acudiendo 2 su significacién autoexplicativa. Pero este concep-
to requiere de alguna consideracién. - I L

El escenario en que existe la situacién es el ambiente exter-
no.a ella ¥y que a su vez forma parte con la misma’ de un siste-
ma mds amplio."L4 sithacién estd referida a-su escenario y el
escenario est4 referido a Ia situacién que encierra. De manera
que las mismas consideraciones eficaces para demarcar la si-
tuacién, 1o son para demarcar el escenario, £ escenario es otro
sistema. Como tal sistema, es un conjunto de: elementos con

relaciones entre-ellos y- entre los atributos o propiedades de

dichos elementos. Estas relaciones sonlos vinculos relevantes
para el problema que se pretende estudiar con' el sistema, Asf,
el escenario incluye los sistemas y subsistemas ‘que ejercen sig--
nificativa nfluencia enla situacioi; sin 3é+ parte de elli. Esta
influeticia se ejerce ‘en tériiinos ‘de varfaciones dé uno' sobre
otro, ya sea sobre las relaciones entre'los elementos de la si-
tuacién o sobre las propiedades mismas de los componentes de
la situacién., M%emplo_,gi_gl sistema-situacién se refiere
a una especie vegefal, su escenario ¢s“él'nicho ecolégico.de
ella. Para el an4lisis de uha situacién econémica nacional: el
esceriario puede serla situacién econémica internacional; para

“un anélisis politico regional, el iescenario sers la situacién po-

litica nacional, etcétera. - .

El escenario es un metacontorno relevante y limitente de la
situacién, que envuelve no sélo a la situacién especifica objeto
del andlisis, sino que cubre a varias situaciones distintas' simul-
tineas en el tiempo, pero con legados histéricos diversos y en
espacios también diferentes. Traducido esto a experiencias his-
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téricas concretas, podemos decir que el escenario o metacon-
torno en el caso de la Alemania bismarckiana, es el capitalismo
mundial y, la situacién distinta simulté.ne_a en e tiempo, pero
con legado histérico ‘diverso y en otro espacio, es la Inglaterra
victoriana. - .- L
- Dijimos que el escenario es el émbito donde se sithan-accio-
nes ajenas a la situacidn-sistema. En-consecuencia, ‘para las
fuerzas sociales que actdan en el interior de la situacion, e'_l:est_:e-'
nario es, por lo general, un sistema de alta 'homeostat'.s‘is..funcm-
nal'y estructural, salvo que la situacién-sistema referida sea 1a
dominante del escenario. En esté tltimo caso, el escenario tie+
ne caracteristicas similares de estabilidad a la situacién. Pero,
para la mayoria de las situacionies nacionales dg sis_tfamaz_a -:sqbor—
dinados o dependientes, ¢l escenario es tanto o méas dificil de
modificar que la. genosituacién. No determinan .el- escenario
sino que son determinadas por éste. Naturalmente, el esceni-
rio también es un sistema que tiene el doble cardcter de “ge-
noescenario” 'y “fenoescenario”. Todo esto nos sefiala que la
situacién interactia. hacid afuera con otros sistemas y hdcia
el interior ‘con los :subsistemas que ‘comprende. La situacién,
en consecuencia; és producto de las interacciones-de: - :
- a) El escenario con la situacién (el fenoescenario y genoes-
* ‘cenario con la fenosituacién y genositaacién). ... -
b} La situacién con otras situaciones fuertemente yinculadas,
*.~'de distinto espacio’ y legado histérico, participantes del
- mismo escenario como subsistemas del mismo (interac-
cién entre fenosituaciones y genositnaciones simultineas
pertenecientes a distintas situaciones que coexisten en e
tiempo). e
¢} La sitvacién con su propia fenosituacién y- genos:tuac_:lén.
d) Los hechos conflictivos del interior de la' pura fenositua--
cion, - I R T
e) Las contradicciones entre las estructuras comprensivas
de la genosituacién (contradicc'iones-.intereshucturales)'z
f) Las contradicciones en el interior de cada estructura (con-
“tradicciones intraestructurales), donde la  contradiccién
- dominante se da en el interior de la estructura econdémica.
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Ahora bien, todas estas estructuras .son.modificables y trans-
formables por las fuerzas sociales. La modificacién es 1n cam~
bio en.las estructuras, que no altera lo esencial de las mismas:
su organizacién y el ejercicio de la funcién dominante. La
transformacién es un cambio de las estructuras, que altera’ su
organizacion y el ejercicio de la funcién dominante. En la trans-
formacién, todas las.. estructuras- antiguas se -rearticulan en
funci6n de las estructuras cambiadas, En este proceso, la feno-
situacion tiene alteracidn propia y no sélo derivada de la ge-
nosituacién. En este -sentido,la fenosituacién es algo epies-
tructural con capacidad propia de.gestacién de cambio y, en
algunos:momentos histéricos, esa-capacidad puede ser decisiva.

Sin embargo, sigue siendo cierto que. en la genosituacién
estd el germen de la transformacién a través.de. las: contradic-
ciones en el interior y entre las estructuras que la.componen;.y
ello aparece evidente cuando se descubre-que: entender la- es-

tructura es conocer adeémds el pasado acumuledo. 1.a fenosi-
tuacién, siendo una vivencia, al ser analizada como una reali-
dad aislada, es puro presente y, si bien'se puede hacer. una.
historia descriptiva. de ella, es esencialnente. ahistérica. Por
eso no es de extrafiar. que la teoria éconémica corriente que
se desenvuelve exclusivamente en el plano de lo fenosituadio-
nal sea esencialmente ahistérica. En cambio, la estructura o
genosituacién: encierra un caricter hereditario portador de his-
toria,'o sea, contiene el pasado y el germen de la transforma-
cién futura. El pasado.se hace presente a través de la estruc-
tura y su organizacién, aunque éstas cambien su papel en el
sistema. La historia se acumula en.la genosituacién, sea gomo

estructuras materiales, estructuras de forma o estructuras de .

ideas. R
A nivel de la genosituacién se dan contradicciones; en la fe-
. nosituaeibn se-gestan conflictos. Las contradicciones genositua-
cionales no son todas de la misma jerarqufa. La contradiccién
fundamental o determinante se da en el interior de la estructura
econémica, como un desajuste entre el desarrollo de las fuerzas
productivas y la estructura de propiedad. o

La contradiceién puede estar latente o transformarse en con-
flicto trascendiendo a la fenosituacién. A su vez; los conflictos

4
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(ideoldgicos, raciales, :religiosos, e?ori_émicos, reg_lonal'es, - et-
cétera) pueden activar las contradicciones gen051tuac1qnales.
Contradiccién y couflicto-es la: esencia del;desarrc}.llo-so?xal, es
Ia relacién entre las estructuras y-su forma de existencia. Las
- metacontorno

© Situacion

.. Fenosituacifn -

relaciones entré ambas son permanentes, continuas y est‘reckas.
Pero, asi como existen contradicciones latentes que no trascien-
den a la fenosituacién, se gestan también en la fenosituacién
conflictos puramente fenosituacionales, sin relacién con las es-
tructuras 0, con una relacién muy remota con ellas. Los azares
histéricos son. justamente hechos conflictivos puramente feno-
situacionales. . e - N o -
Quedan aqui varias- preguntas pendientes que : dgben ser
abordadas en el andlisis del proceso de.transformacién. ¢Cémo
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se’ transforman en conflictos las contradicciones?. ¢Cémo los
conflictos activan las contradicciones? ¢Cuél es el alcance del
azar histérico? ¢Las ‘contradicciones intraestructurales,- para
transformarse en conflictos, deben primero adquirir el caricter
de contradicciones interestructurales? Mas adelante abordare-
mos estos interrogantes, Mientras tanto, podemos sintetizar lo
expuesto diciendo que en la situacién es posible reconocer:

@) Las manifestaciones de las relaciones entre la genositua-
cién (estructuras) y la fenosituacién (hechos), tanto a
nivgl situacional como intersituacional en relacion al esce-
nario.

b) Las manifestaciones de las relaciones intraestructurales,
dentro de la genosituacién, que en ciertos momentos pue-

~ den ser més intensas que las interestructurales,

c¢) La dindmica propia de la fenosituacién, tanto en su rela-
cién con la genosituacién y el escenario, como entre los

- propios elementos puramente. fenositnacionales.

d) EI carécter mataenvolventé'y distante del escenario total.

La situacién asf caracterizada, si la consideramos en activi-
dad o funcionamiento, en una lucha constante por consefvar
su organizacién o transformarse, constituye un sistema auto-
poiético. Autogenera los elementos de su constitucién y, para su
fu’ncionamiento, reproduccién, o cambio, no requiere de nin-
gin agente externo al sistema., Aun cuando todavia no hemos
introducido en el andlisis las fuerzas sociales' que forman parte
de una situacién, resulta claro que es el sistema lo que pro-
duce esas fuerzas sociales y esas mismas fuerzas son a su vez
los agentes de reproduccién y transformacién del sistema.

R "9, LA'I"‘:ENOSI'I{I"IACIéN o _
' la realidad no se presenta origiftariamente al' hombre en for:
ma de objeto de intuicién, de andlisis'y comprensién tedrica.

tSie ’p_resgri)tla comcl)) el campg en que ejerce su actividad préc-

- tco-sensible y sobre cuya-base surge la intuicién practica in-
- .mediata d_e.la.realidad.{., 3g-. SR :pr e

.

SOBRE LA TEORIA DE LAS SITUACIONES SOCIALES 7

En la realidad prictico-utilitaria con las cosas, en la cual
la realiddd se manifiesta como un mundo de medios, fines,
instrumentos, exigencias y esfuerzos para satisfacerla, el in-
dividuo “en situacién” se crea sus propias representaciones
de las cosas y elabora todo un sistema correlativo de concep-
tos con el que capta y fija el aspecto feroménico de la rea-

lidad.}

Las formas fenoménicas de la realidad, que sor las que di-
rectamente impactan en la mente de quienes viven una praxis
determinada, con frecuencia son absolutamente diférentes res-
pecto a las leyes de la genosituacién. Por ejemplo, los hombres
usan el dinero y realizan con él las transacciones més compli-
cadas sin saber ni estar obligados a saber qué es el dinero. La
préctica utilitaria inmediata'y el sentido comin-cerrespondien-
te'ponen a los hombres-en condiciones:de orientdrsé en el mun-
do, de familiarizarse con las cosas 'y ‘manejarlas; pero no les
proporciona una comprensién de las cosas ni de la realidad. Pero
esto na quiere decir que el hombre no elabore formas de com-
prensién de la superficie de la realidad- que vive; atn mas, el
hombre siente la necesidad de racionalizar:lo que ve para jus-
tificar su' praxis, y de allf deduce leyes de lo meramente feno-
ménico, que no son ni verdaderas ni falsas, sino simplemente
incompletas y superficiales, porque estin aisladas de su raiz en
la genosituacién. ‘Por: eso; para el hombre fenosituacional, no
hay nada. de misterioso en lo que es internamente contradic-
torio,'y su juicio no se escandaliza lo mds minimo ante la tras-
posicién de lo racional y lo irracional. Por ejemplo, dentro de
las leyes fenosituacionales de la economia, no es motivo de es-
c4ndalo la irracionalidad que significa la contradiccién entre la
capacidad ociosa industrial y la:desocupacién y el hambre. .-

La fenosituacién es el mundo ? dende los fenémenos cotidia-
nos tienen una regularidad, inmediatez y evidencia que pe-
netran en los sentidos y les dan un aspecto. de. independencia
de la genosituacién. En la fenosituacién estén: : :

.1 Karel i_(osﬁi,_D:‘aléotica de lo comret&, p. 25, Editdiial Grijalbo, Mé:_d—
co, 1976, ‘ o ’ T PR -
© '3 Para Xosik, la apariencia (en nuestro caso la fenosituacién) es el munde
de la seudoconcrecidn. AU 4
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@) El mundo de los hechos que se'desarrollan en la superfi-
ci¢ de los procesos realmente esenciales; asi como los ha-
bitantes de un edificio no viven en las estructuras de él,
sino en los apartamentos en contacto directo c¢on el aca-
bado arquitecténico, los. hombres*ho viven en las estruc-
turas sociales, sino en la fenosituacién que las ‘estructuras
permiten, e :

'b) El mundo del traficar y manipular, como un proceso adap-
ta:tivo inconsciente que emerge de la necesidad de sobrevi-
vir en un medio determinado, con leyes fenosituacionales
inqxorables; comerciar, vender, producir, especular, tra-
‘bajar, competir, influir, presionar, etc., son hechos -carac-

. teristicos- del mundo de la sobrevivencia. o

¢} El mundo de las representaciones comunes; o sea, el mun-

e do de todo lo que.puede ser captado, apreciadb y.'.éxaiilﬁ
¢ ..nado, por.aplicacién directa de los sentidos. N

- d) El'mundo de.los objetos fijados, que dan la impresién. de
. ser condiciones. naturales 'y no, son inmediatamente. re-

. conocidos como resultado de.la .actividad. social. de los

_ Il_t?mbres. El mercado capitalista’ es.uno . de -esos (ohj'étbs
fijados, que aparece ante. el hombre. comiin como algo
natural, Gnico, inevitable, - : A

[EERTEEN

i y

Ahora bien, hay hechos fenosituacionales que no.son cojmri-
turales y, por el contrario, son recurrentes y:.persistentes. Si
son recurrentes.y persistentes, quiere- decir que:tienen una re-
lacién o comespondencia -mds directa con:la genosituacién.
Por ejemplo, la préictica-electoral en Suecia. es un hecho fe-
nosituacional, pero no coyuntural; es de gran pennanencia:‘y
recurrencia y evidentemente tiene rafces en la estructura ideo-
16gica de ese pais. En cambio, la prictica mercantil utilitaria
es un hecho fenosituacional que corresponde a la estructura
del capitalismo, pero subsiste como un.residue fenosituacional
en el socialismo, sin raices en:las estructmas-esencialeS,r,rsino
como consecuencia del rezago en la transformacién de las es-
tructuras ideoldgicas en relacién a las otras estructuras. Es_que
el proceso de transformacién social cambia también:la natu-
raleza y composicién de la fenosituacién, impidiendo’ algunos
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hechos, d4ndole raiz estructural a hechos nuevos y desligando
algunos hechos de las estructuras esenciales para quedar como
meros hechos fenosituacionales ligados a los residuos de las vie-

jas estructuras en: proceso' de extincibn, Asi, la practica de au-

toridad y obediencia tenfa correspondencia y raiz en la estruc-
tura de la sociedad patriarcal y también-de la féudal, pero tal
préctica persiste en el proletariado del capitalismo como un
residuo de las viejas estructuras ideolégicas que siguen: influ-
yendo la fenosituacién.' El proceso inverso también es posible.
Por ejemplo, en la sociedad feudal, las relaciones mercantiles
libres eran un hecho puramente fenosituacional, hasta que el
capitalismo se impone y ésa prictica-mercantil ‘echa sus rafces
en la estructura ‘capitalista. Es decir; en la fenositiiacién pode-
mos distinguir:-a) hechos que corresponden y tienen raices en
las estructuras vigentes dominantes del sistema; b) hechos que
corresponden a estructuras residuales de sistemas extinguidos;
¢) hechos recurrentes sin raices estructurales que anticipan la
gestacién de sus estructdras correspondientes, y d) hechos no
recurrentes, sin raices estructurales, que tipifican el azar hist6-
rico. La homeostasis funcional de imna situacién depende, entre
otras cosas, dé Ia propdrcién en que estos hechos conforman
la fenosituacién. A su vez ‘la existencia de leyes feriositua-
cionales solo es posible por 'é] prédominio de los hechos re-
feridos en ) y b). La existencia détales léyes es lo que destaca
Kosik cuando dice: pero el mundo. fenosituacional “tiene su

" estructura, su propio orden y su propia legalidad que puede

ser revelada y descrita. Pero la ‘estructura’ de este mundo. fe-
noménico 1o capta atn la relacién -entre 1 mismo 'y la esen-
cia”? o genmosituacién.’ = o ‘

La fenosituacién no és ‘algo independiente y absoluto: la rea-
lidad aparente es fenositiacional en relacion con lo genosi-
tuacional. La fenosituacién no es radicalmente distinta de, la
genosituacién y la’ genosituacién no es una realidad de orden
distinto a la primera. Si asi fuese, la fenosituacién no. tendrfa

8 Kosik, op. cit. Las comillas en la palabra “estructura” son nuestras y
anuncian la idea de que existen estructuras no genosittacionales. Sin ‘embar-
go, agui la palabra estructura se usa en un sentido mdas genérico. s
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ning(n' vinculo interno con la genosituacién, no podria manifes-
tarla-y, al mismo tiempo, ocultarla; la relacién entre ambas serfa
mutuamente externa e indiferente. Ahora si se mira esto desde
el punto de vista de la ciencia y la filosofia, resulta obvio, pues
si el hombre no tuviese que desplegar un esfuerzo.y una acti:
vidad especial para descubrir.el fundamento oculto de las co-
sas, la ciencia y la filosofia serian superfluas, porque la apa-
riencia (fenosituacién)'y la esencia (genosituacién) de las
cosas serian idénticas. Esto ya lo sefialé Marx con meridiana
claridad. S BT - v

Sin embargo, la confusién nace del hecho que es posible- des-
cribir leyes superficiales de lo fenosituacional y creer que son
leyes inclusivas de lo genosituacional, y a ello contribuye el
mundo de los sentidos que fija en forma més facil e inmediata
lo que esti en la superficie. - o N é\

3. LA SITUACION COMO. UNIDAD. DIALECTICA

Hasta aqui hemos hablado de los. hechos como. algo producido
y uo hemos analizado el problema de quién los produce y cuél
es Ia relacién entre ellos. Si la situacién es una unidad dialéc-
tica, los heches que conforman Ia fenosituacién no estdn: aidla-
dos, sino interaccionados dialécticamente. Pero la relacién en-
tre hechos es una relacién social, desde el momento que las
fuerzas sociales producen los hechos. Hay, pues, un sistema fe-
nosituacional donde se interaccionan fuerzas sociales hechos
sociales. Para analizar algfin aspecto de estas relacignes agu-
diremos al trabajo de Leo Apostel * que abre perspectivas de
andlisis interesantes. Si bien Apostel usa en su andlisis los con-
ceptos “estado” y “evento”, lo que es’ coherente con la gene-
ralidad de su planteamiento, no existe ningiin problema irre-
soluble en la adaptacién de su anélisis 2 nuestros propésitos
usarido los conceptos “situacién” y “hecho” o “proyecto”, A fin
de ahorrar citas, sefialamos desde ahora, que esta parte del texto

4 Leo Apostel,. ‘-‘L6gioa',y dialéciica", en 'Lagi'que et Cdﬂnaismnce Sc:‘ég_a-
tifique, J. Piaget. A . o -

SOBRE LA TEORIA DE LAS SITUACIONES SOCIALES s

esté, inspirada casi fntegramente en el trabajo mencionado,
adap_téngolo a nuestros propdsitos. = _

Por motivos de simplicidad, supondremos que las fuerzas so-
ciales antagbnicas que actian en una situaci6n, estin agregad’as
en fuerzas de la reproduccion y fuerzas de la transformacion.
Parece obvio sefialar que esta simplificacién es \§él.o- un recurso
metédico de exposicién. La realidad ofrece multiples fuerzas
con objetivos gradualmente distintos, en cuyo extremo se en-
cuentran las fuerzas con propésitos opuestos. La simplificacién
extrema.de pbstular s6lo las fuerzas 5antag6mcas. como agentes
productores de hechos, no sélo simplifica el andlisis en esta eta-
pa de la exposigion, sino que nos ahorra entr;}r_. en un tgma
suficientemente:explorado como es el de las coaliciones y all’aq-
zas de fuerzas, tanto para propdsitos. tdcticos como estratégi-
cos. Para propésitos practicos de analisis, serfa sin embargo
inexcusable limitarse a estd distineién bipolar. pues, como se
verhd mis adelante, la gama de fuerzas con. directiones grad‘u_al.-
mente distintas, constituye una variedad esencial de la realidad
que esté en.gl centro del problema de la viabilidad de cual-
quier. proceso. de. cambip o transformacién de situaciones: la
acumulacién: de fuerzas- suficientes para- cada propdsito  in-
mediato. . - A TR i ) P ‘

--La importancia que tiene gste asunfo es .obvia, pues del re-
sultado'de.esa pugna de fuerzas una situacién S:.puede trans-
formarse en una situacién Sz, y. asi- siguiendo hasta alcanzar
una situacién: Sy que constituya la imagen-objetive de una de
as fuerzas en pugna. - Sy .
!ssLo,s conceptlt))sg':i]e fuerzas antagénicas, para ser aplicados a
la sociedad .o problemas sociales y politicos (o sea para 'h.ablar
de fuerzas sociales antagénicas), requieren de una_precmf&n.y
generalizacién que sobrepase la simple‘analogia o. ;somorfis;_m)
con fendmenos de la fisica 0 la mecanica, ORI

En mecénica, si un cuerpo § esté sometido a dos fuerzas igna-
les /) y f2) que acthan en sentido opuesto y se aplican en un
mismo. punto,-se dice que ese ‘cuerpo estd en equilibrio y la
resultante de esas fuerzas -es cero. O sea, RN PR

\.;: - | fl(_)_li_f (+)= 0; si fl = f-2
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A un nivel més especifico, como la sociedad est4 referida a una
situacion concreta, para poder hablar de oposicion de fuerzas
sociales en sistemas complejos, es necesario previamente : solu-
cionar los siguientes problemas: T N

*a) Tener una nocién clara de la‘ definicién de fuerza. -

b} Establecer el concepto de adicion, ya que las fuerzas son
varias y actGan en diversos sentidos, cuyo extremo es el
antagonismo. =~ - o ! e

¢} Definir una medida de la fuerza (su intensidad).y e} con-
cepto de “punto de aplicacién”. . - R
d) Establecer una definicién de cero para el conjunto de los
movimientos; o si 'se quiere, una definicién de la fuerza
- cero quercausa el movimiento o transformacién cero.
: . S Y PR S .
- Es preciso, ademé4s, una‘definicién clara ile las entidades po-
seedoras y-utilizadoras de esas fuerzas antagénicas; asi como
una definicién de"las- operaciones de combinacidn entre ‘ellas
(adicién, ‘alianzds, compromisos; etc.). Sélo asf ‘podremos tra-
bajar con modelds donde las fuerzas sean aplica “a’sistemas
complejos y no a puntos :materiales ‘corao en la fisicaj=i o o
Las fuerzas sociales producen hechos; las fuerzas sociales an-
tagdnicas producen hechos antagénicos. De manera: que ‘uhos
hechos se oponen a otros y compiten por construir la situacién.
Pero los hechos no sen.dinimicos en si, no se gestarian sin las
fuerzas sociales que los desatan. Por eso, un camino para ex-
plorar y precisar el concepto de fuerza social;es analizar las
relaciones entre los hechos, sabiendo que ellos resultan de la
aplicacién de fuerzas sociales. Si el concepto. de fuerzasocial
es por ahora indefinido e incuantificable, podemos comenzar
a conocerlo por-su producto: el hecho, ~ i v v i
Supongamos dos fuerzas antagénicas, fi y fr, que promue-
ven’ hechos  competitivos para construir la situacién. 3
En el esquema gréfico, la fuerza fr lucha por realizar el he:
cho Hu'y. fu por materializar Hux. Si se trata de hiechios*abso-
lutamente incompatibles, s6lo uno de ellos conformar4 la situa-
cién, pero ambas fuerzas al ser aplicadas a la produccién ‘de
hechos pueden ser afectadas en su poderfo y capacidad de ac-
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cién, ganando o perdiendo adicionalmente dicho poderi:) y
capacidad. O sea, f1 puede transformarse en fr’, y fu en fir’. El
praceso continta con la confrontacién-entre otros hechos pro-
yectados por ambas fuerzas: Hw y Hus. - S

Fuerza I —p & Fuerza IL
'Y

s am N A e

. Hechoflin ===t =~—— Hecho Hua .

Fuerza r +

L. Fuerza I' —

_r".i_'-

Pt LEE T

-'*Hei:l")o Hug: e (—-"- Hecho Hum:

R el ittt

v :

s

‘Este ésquema 'muy simple ’i);em;_it;;e,; gpxecia;r_ﬁ;r;}xjgas,fcef.‘sl.as':.
primero: que existen hechos competitivos porque existen :};‘-
zas sociales ‘antagbnicas; seguﬂdq::que‘fuer’z‘as soq_a__les con ob-
jetivos distintos pero'no 'mecesdifamente antagénicos, pueden
producir heehos' que se relacionen entre sf en forma ‘r:nuch? més
compleja que- la sim;;llje cmnpetencia'excluyeptg;;' tercero: qlil'e
Io que ocurre con los hechos proyectados refleja eirpq?féno apli-
cado por las fuerzas que los propugnan; -cuarto: qqe-las fue_rza's
sociales se modifican reciprocamente-en ‘su' pugna por construir
la situacién mediante Iz gestacién de hechos y, quinto: que la
construccién de la situacién puede ser apreciada como una
concatenacién de hechos:, Hia 0 Hiz — Hm o H’ms —_— .,
eteétera, por lo que resulta necesario explorar cémo se rela-
cionan unos hechos con atros. .- L v
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Ahora bien, la modificacién de una situacién $: a otra dis-
tinta Sz, requiere de un hecho™(y en el caso de un estrategia
© un plan, de un proyecto) qiie ocurra en'S: y funcione como
operador de cambio o transformacién, obteniéndose como re-
sultado la situacién S.. :

$ ] S, S, S -

P, . : P, e

‘En el gréfico, el proyecto Py resulta posible en S;: dada Ia
fenosituacién y genosituacién que 1a definen, y asu vez el pro-
yecto Py ejerce sobre S; una alteracién que genera la situacién
Sz y asi siguiendo. Este es todavia un esquema muy simple, pero
til para iniciar el an4lisis que nos proponemos. Podemos an-
ticipar, en consecuencia, que la trayectoria de una estrategia
politica est compuesta de: @) una sucesién de situaciones dgils-
tintas, ya sea en lo fenosituacional o en.lo genosituacional;
b) una sucesién, 0. cadena de hechos y. proyectos .que, por un
lado, son posibles en cada situacién y, por otro, son instrumen-
tos de cambio o transformadores de las mismas; y ¢) una acti-
vacién o actividad de.las fuerzas sociales antagénicas que, bus-
can, unas la conservacién de la genosituacién presente para;lo
cual actian fenosituacionalmente, y. otras que luchan; por.la
transformacién, genosituacional para lo cual pueden requerirse
ademés cambios fenosituacionales, . ., .~ .

No ahondemos, por ahora, en esta: breve resefia de lo'que
viene, y-centremos Ia atenciénen precisar algunos conceptos.

El proceso de oposicién entre entidades antagdnicas (fuer-
zas 0 hechos) tiene una serie de propiedades en su nivel ‘més
abstracto y general, que no tiene paralelo o isomorfismo ‘en
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mecanica. A su vez, las entidades antagénicas pueden ser de
muy diversa clase: fuerzas, tendencias, hechos, objetos, proce-
sos, propiedades, aspectos, etcétera. \

Leo Apostel sefiala las siguientes propiedades como carac-
teristicas del proceso de oposicién entre fuerzas antagénicas:

- 1. Las_entidades antagénicas se producen reciprocamente;
es decir, una es condicién necesaria de la otra; una no
puede existir sin la otra; no hay fuerza.de transformacién
si no hay fuerza de reproduccién. Che

2. Las entidades antagénicas se encuentran al interior de
una misma totalidad o sistema. - = . .

3. Las entidades antagénicas se transforman reciproca-

T omente. , _ -

4. Las entidades antagénicas se sustituyen reciprocamente.

) La interaccith untagénica '~ .
Tanto las fuerzas como los hechos ¢ tin en inte'r'apdifﬁh‘ anta-
gonica, Si del esquema de la pégina%g‘ extraemios sélo las re-
laciones entre los hechos, podemos ver que: .

" Opone.

Hia 7 > < .. Hia
I a
g £
2 B
E z
e o
v \ J
" Hus

Hi
: Opone




80 SOBRE LA TEOR!A DE LAS SITUACIONES SOCIALES

—
. 1. unos hechos se oponen a otros, como Hu ——<«— His;
2. unos hechos siguen o son favorecidos por oftros, hechos,
como Hu—> His; _ :
3. unos hechos inhiben a otros hechos.

Podemos decir que un hecho favorece a otro en la medida

que él aumenta la probabilidad de la ocurrencia del segundo.
Por el contrario, un hecho.inhibe a otro si él disminuye su pro-
babilidad dé ocurrencia. La propiedad verificable y controlable
de ese algo inidefinido Hlamado Elerza es aumentar o disminuir
la probabilidad de otros hechos: Y ésta es una conclusibn tan
obvia como importante. L Pt L
Antes de trabajar con hechos, veamos algo de sus principa-
les propiedades. - - ST
a) Un hecho puede contener partes que son hechos en si
mismos, es decir, puede tratarse de una agregacién de
hechos subordinados a una organizacién como proyecto.
Por ello, el hecho puede ser definido desde dos dngulos:
i) considerarlo por lo que ocurré en un intervalo de tiem-
po, donde el tiempo defing el limite de la agregacién; o
#) considerar el hecho o el proyecto por su efecto sobre
la situacién como acontecimiento-totalidad, como proyec-
to completo, cualquiera que sea el intervalo de tiempo due
ello tome. El 4mbito del hecho o proyecto queda asi de-
finido por la precisién del efecto buscado sobre la situa-
cién. e - . e T ST .. .. .
b) Un hecho puede exigir una multiplicidad de condiciones
necesarias y suficientes y ser al mismo tiempo condicién
necesaria o suficiente para una multiplicidad de otros he-
chos; es decir, los hechos se encadenan en una sucesién
que se expresa a su vez en una cadena resultante de si-
tuaciones. ' .
¢) Hablaremos de condiciones necesarias o suficientes proba-
bilisticas, cuando los hechos y proyectos tienen las propie-
dades siguientes: i) si cuando el proyecto P1 no se pro-
duce la probabilidad para que se produzca P:.cae bajo
un cierto valor V’, P: es condicién necesaria probabilis-
tica de P.; #i) si cuando P1 se produce, la probabilidad

]

\
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‘para que se produzca P; sobrepasa un cierto valor V”, P1
es condicion suficiente probabilistica de Pz

Naturalmente nos referimos a probabilidades condicionadas.

Estos conceptos-nos ayudan a comprender la idea” que un
hecho favorece e inhibe otros hechos. Podemos comprobar esta
pi'opiédad de diferentes maneras. Veamos los_siguientes ejem-
plos, L : . N , !
Caso I: El acontecimiento Py favorece ciertas condiciones
necesarias para P; e inhibe otras. (O _P1 fayorece ciertas condi-
ciones suficientes para P: e inhibe otras.) Tomemos un ejem-
ple del reciente caso chileno para ejemplificar la situacién, La
Cémara de Diputados.de Chile declar6, sin tener facultades
para ello y 2] margen de la Constitucién, la ilegitimidad del
gobierno del presidente Salvador Allende (acontecimiento Pi);
tal declaracién era una condicién probabilistica necesaria para
el golpe militar fascista (acontecimiento P;} y evidentemente

o R

™ Favorece

e ¢

Declaracién de ilegiti- Clausura Establécimiento

midad del gobiemo de  -~-~-— del ~——=~ =~ de una
la Unidad Popular Congreso dictadura
: 3 militar

(-)

- La existencia misma del Parlamento inhibe la exis-
. - 1. tencia de ung dictadira militar .. - :
lo favorecta. Pero, la sola existencia actuante del-Parlamento
inhibia a su vez la eficacia del golpe militar, problema que su-
peré la Junta suprimiendo al Parlamento hasta “nueva orden’,
ung -vez :producido ¢l golpe con “esa ayuda” de la Cémara de
Diputados. . i D
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‘Caso 1I: Una parte del acontecimiento: P; favorece Pz mien-
tras que otra parte de Py inhibe Pz La politica  de Reforma
Agraria de la Unidad Popular en Chile, puede servir para
ejemplificar este caso. Se acelera y profundiza la realizacién
de la reforma agraria, principalmente sobre la base de asen-
tamientos campesinos y cooperativas, a fin de permiti una
explotacién racional de Ia tierra (acontecimiento P:), ello per-
mite planificar mejor la produccién y lograr avances-en algu-
nos rubros de produccién (acontecimiento P:), pero la natu-
raleza misma de la reforma agraria crea un grave desoyden en
el proceso de produccién, que se agrava por el atraso en la
estructura ideolégica del campesinado, que prefiere la-parcela
individual y mantiene una ideologfa privatista.” =~

‘@) Adecuacidn del. tamaiio de la A1) _
propiedad a las exigencias tée- Favorece l
. nicas de produccién, y elimina.
P, cién del propietario latifundista. 14 P,
Reforma Cy
agraria ; Aumento
-en base a | b) Desorganizacién inicial del nue-_ ! progfligcfén .
| propiedad vo modo de produccién; pérdi- ‘agropecuaria
[ colectiva da de los incentivos materiales
sin ser compensados por los in-
centivos sociales. o .
: Inhibe . -
(=)

J

Caso III: P, favorece Pz, pero inhibe cierto hecho P.;, para el
cual P; es condicién necesaria 0-suficiente- probabilistica. O,
presentando este ejemplo en forma inversa, P; favorece P: pero
inhibe igualmente cierto hecho Ps para el cual P: es condicién
necesaria o: suficiente probabilistica. - SRR
- ‘El siguiente ejemplo es demostrativo- de este .caso. La crea-
cién en Chile de un 4rea de propiedad social mediante requi-
siciones, expropiaciones y negociaciones (P:) favorece el apo-
yo de los trabajadores (Pz) apoyo que, a su vez, es un requisito
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ara realizar una reforma constitucional (Ps), pero justamente
la politica de requisiciones, expropiaciones y negociaciones de
empresas refuerza la .oposicién en el.Parlamento e impide o
inhibe la reforma constitucional. - S - :

Caso IV: Si definimos a Py y P: como clases cualitativas. de
hechos, podemos decir que Pi, en el momento ¢, prodt_lce :Pz
en el momento £, mientras que P: en el momento 2 inhibe
P: en el momento #;, pero lo favorece de: nueve en el mo-
mento 4. .

La representacién de este caso puede quedar despnta con el
siguiente ejemplo. En el momento 4, se produce un fuerte au-
mento del consumo de los trabajadores (hecho P;}, lo que ante
la rigidez de la oferta produce desabastecimiento y mercado
negro (hecho P:) en el momento f:. El desabastecimiento y el
mercado negro (P en f2) inhiben el aiumento del consumo de
los trabajadores congelando o reduciendo sus niveles de con-

L

h f s P St

Desabasteci-

miento y
P, mercado () : Py
negro —— ¥
Aumento del ‘El racionamien-
consumo de to recupera el
nivel de, consu-
trabajadores mo de los traba-
- P T " jadores
(-) Disminucién |.
; del
consumo
. de los
trabajadores

. P o e by .
sumo (P: en ) en el periodo siguiente, A su vez, los proble-
mas de desabastecimiento crean las condiciones para una poli-
tica de racionamiento que hace posible una.recuperacién del
consumo de los trabajadores (Py en #4).
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"Estas cuatro interpretaciones diferentes de una’ interaccién
entre acontecimientos a la vez positiva y negativa, forman en
realidad un sistema coherente, I.os aspectos- positivos y nega-
tivos de la interaccién son distribuidos ya sea: {) en diferentes
momentos de tiempo (caso IV); i} sobre partes de los aconte-
cimientos (caso IT); éii) sobre las. condiciones de.los aconteci-
mientos (caso I); y 4v) sobre las consecuencias de los ‘aconte-
cimientos (caso II). ' ' ¥ :

o ~
b) Lo sustitucién _ ‘
La posibilidad de una sustitucién reciproca entre ,aéoykecimieh-.

tos puede enunciarse asf: = . -

iy hrmesmcdemmemaeeacill ol lllf

R R J 7
. . , . -
R | b
Mii;);as\mto Mejoramiento
consumo
popular popular -
+)
S0 ML)
P, :
-R:;;llls;:buclén H.____i. _________ _“ Racionax;ﬁehto‘
Jngreso S i del "~
pol::;;a de . ustitucion consumo
rio :

P: tendrd en un momento ¢, la propiedad de ser condicidn
suficiente o necesaria, estricta o probabilistica, de algunos o
de Iz mayor parte de los acontecimientos para los cuales P
era‘en £ condicién suficiente o necesaria, estricta o ‘probabi-
Ystica. e I T A
E{P siguiente’ ejemplo pretende aclarar la sustificién de P;
por Py,

IREN

I
|
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En el momento ¢, una redistribucién del ingreso (Pz) resul-
ta en un mejoramiento del consumo popular (Ps), pero en el
momento t., una politica de racionamiento del consumo (P1)
entra a sustituir la funcién de P; para mantener o continuar
mejorando los niveles de consumo de la poblacién.

¢) La transformacién de entidades antagénicas

Al interior de la situacidn, los hechos y las fuerzas sociales se
transforman reciprocamente. Cuando una fuerza social-produ-
ce un hecho, la eficacia de éste en la construccion de la situa-
cién tiene el peso .del hecho. alternativo o' competitivo que la
fuerza antagénica no pudo gestar. La situacién no sélo es: cons-
truida por los hechos materializados, sino ademés por-los he-
chos proyectados y no producidos. Logicamente la construyen
en diferente forma. El hecho nuevo producido agrega nuevos
elementos a la fenosituacién; los hechos que pugnaron por ges-

tarse ¥ no se materializaron -alteran el funcionamiento de la

fenosituacién misma que acoge al hecho nuevo.:

En cierta forma, entonces, podemos decir que los hechos
competitivos se transforman reciprocamente: no son los: misinos
domo proyectos de accién que como actos realizados o frustra-
dos. El hecho resultante no tiene ni el contenido exacto ni los
efectos previstos que el hecho proyectado. El hecho resultante
sufre la modificacién de su:confrontacién’ con el proyecto com-
petitivo derrotado, y esté Gltimo sufre la méxima modificacion,
su descarte de la realidad, con la materializacién del primero.

Asi-como unas fuerzas sociales' se producen a otras, no exis-
tirian sin-las otras; unos hechos se producen a otros, son res-
puestas a otros, se.conforman segin los hechos 6 el conjunto
de hechos que conforman la fenosituacién. B

‘Respecto de Tas fuerzas sociales que producen los hechos,
ya hembs-dicho que. una fuerza social no puede existir sin la
fuerza contraria. Las fuerzas sociales existen y adquieren direc-
cién para oponerse a algo, para contener algo, para superar a
alguna otra fuerza que obstaculiza’ sus propdsitos. ‘Al mismo
tiempo, los hechos producidos por las fuerzas sociales modifi-
can esas mismas fuerzas y, por lo tanto, su capacidad de gesta-




.
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cién deshechos. Este es el centro del problema de acumular o
desacumular poder, ganar o perder fuerza.. Existe, pues, un pro-
blema de administricién de la gestacién de hechos que toda
fuerza social debe resolver para acumular fuerzas. Una suce-
sién bien administrada ‘de hechos o proyectos puede permitir
una sucesién acumulativa favorable de fuerzas. Y ufia sucesién
acumulativa favorable de fuerzas puede permitir Ja.viabilidad
de la secuencia de hechos propugnados por esa misma fuerza.
De manera que en una sucesién de situaciones, los hechos se
suceden los unos a los otros, se transforman reciprocamente, las
fuerzas sociales se aplican a la produccién de Jos hechok y, a
su vez, son influidas por éstos. Y si alginos hechos sefi capaces
de cambiar la genosituacién, entonces la situacién misma se
transforma. NI - - ‘ '

d) Conclusiones

Hemos precisado los conceptos de situacién, fenosituacion y
genosituacién. Al subrayar, en esta parte, el andlisis de Ia feno-
situacién, hemos destacado. el papel de las fuerzas sociales y
Ios hechos en la construccién de Ia situacién. - "

En el andlisis de este-capitulo-se puede apreciar que las-re-
lacionés entre hechos (o proyectos) son de gran complejidad
a medida que sé pretende representar situaciones reales, y que
las interacciones entre hechos y situaciones tienen parecidas
caracteristicas. Aqui:hay, pues, un campo de investigacién que
es necesario profundizar, tanto para:darle més rigor a las tesis
que se sustentan en este trabajo, como para acrecentar su uti-
lidad préctica. Por ejemplo, la mayoria de los antagonismos o
contradicciones s6lo estin latentes en una situacién 'y se mani-
fiestan- visiblemente sélo en las crisis precursoras de los cam-
bios. ¢Cudles son las graduaciones en esas.-contradicciones la-
tentes? JCémo puede aprovecharse esto en la definicién de los
proyectos destinados a . transformar una situacién? Por otra
parte, de acuerdo a lo que ya hemos visto, un mismo hecho al
mismo tiempo que puede favorecer también puede inhibir una

-alteracién situacional. Todo esto requiere profundizarse e in-
vestigarse, pues son elementos basicos del edificio intelectual
que aqif se va construyendo. S

o
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En todo_caso, hemos aclarado los siguientes problemas bé-

sicos para continuar en nuestra exploraci6n:

i) El punto material de aplicacién de las fuerzas sociales
.son_los proyectos (hechos ;programados) y la medicién
de Ias fuerzas es posible sélo en referencia a ellos.
#i) El cuerpo que se pretende mover (o transformar) me-
diante la aplicacién de las fuerzas es la situacidn.
##i) La medida de la intensidad de las fuerzas es la variacidn
de la probabilidad de que ocurra un proyecto o un hecho.
iv) Una situacion es el resultado de un equilibrio de.fuerzas
aplicadas en el contexto de una historia de contradiccio-
nes y conflictos. Como se trata de fuerzas en permanente
estado de equilibrio en su aplicacién, las variaciones en
. las fuerzas que quicbran ese equilibrio, se expresan en una
alteracién de la situacién. Tales alteraciones pueden te-
ner como resultado cambios puramente fenosituaciona-
les. En circunstancias excepcionales, caracterizadas por
Ia inagnitud dé las variaciones de las fuerzas y el senti-
do de su aplicacién, tales alteraciones; pueden ser geno-
situacionales. En todo caso, una variacién de las fuerzas
aplicadas cambia siempre la situacién, ya sea fenositua-
cional o genosituacionalmente.
v) La fuerza cero que produce la posibilidad de alteracién
cero de una situacién, queda definida por el dominio
~ de la conservacién de una situacién. En este caso, la po-
sibilidad de realizacién_del proyecto de transformacién
" al'cual se'aplica'la fuerza, es cero. Cualquier fuerza ma-
© .yjor que ‘céro modifica Ia situacién, aunque no necesa-
* rlaments Ia transforme,® desde el mémento quela man-
Yencidn de la situacién exige la aplicacién de una fuerza
~ ¢onttaria que la compense, con las ¢consiguientes”conse-
" cuencias fenosituacionales. Como corolario, se despren-
“de de esto que cualquier fuerza que desde un determi-
~-piado "valor “disminuye  hasta ‘cero,’ tarbién ,modifica la

‘5 EI concépﬁo “transformacién” ‘se define rigurosamente més adelante:’ "
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) ) N
4. LA astMETRIA ACTORES-SITUACION.

Se dij? anteriormente que una misma realidad puede ser mu-
chas situaciones, y que ello no es principalmente una cuestién
de apreciacion - diferente, por diversos actores, :de Tina. misma
realidad. Ello quiere decir que objetivamente una misma reali-

. \f .
Situacidn
. p Conterno  situacional
qel ) Escenario
actor del actor SO o /" '
S' . B ’ \
S f : '
1£]) f?.' fs........ ’fn, E
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| s | (fn) . .f;. EZ' ”t””'. fn-_l - En

dad constituye situaciones difer_eiiites ';para“lgs_ft']j.slt‘iﬁt:d's's.éctores.
Esta afirmacién se hace evidente cuando consideramos que di-

versos grupos sociales estén situados en la realidad con distintos
propdsitos. . '

Cuando dos 0 mis fuerzas sociales estdn situadas en {na rea-
lidad social determinada, cada, fuerza est4 inserta e:n'ii'mi situa-
cién objetivamente. diferente;: desde el momento que cada ac-
tor incluye a los otros actores como. parte de la, situacién, con
capacidades propias para generar hechos que - construyen la
situacién, En otras palabras, cada actor tiene im"‘éontorno si-
tuacional” diferente de fuerzas que enfrentar. La fuerza f1 se

\
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enfrenta a los hechos que desatan las fuerzas f2, fs, ... fu; la
fuerza f-, se enfrenta a su vez a los hechos creados por fi, fs,
fo ... fus etc. Esto hace que no sélo la situacién sea objetiva-
mente diferente para cada actor, sino que también €l escenario
resulta diferente, por cuanto en la relacién situacion-escena-
rio estan presentes fuerzas distintas que en su extremo son: po-
tenciales aliadas o antagonistas de las fuerzas insertas en la- si-
tuacién apreciada por cada actor. . : L .
. Asi, a pesar de que fi, fi, ... fs estin insertos en la misma -
realidad y el mismo contorno internacional, cada fuerza enfren- -
ta una situacion diferente y un escenario diferente. g
Veamos un ejemplo. En el ajedrez, cada pieza jugada es un
hecho fenosituacional que conforma la historia factual de una
partida. Todas las jugadas tienen la particularidad de cambiar
la estructura posicional relativa de ambos jugadores, desequili-
brando las, fuerzas en juego. Si bien los jugadores parten con
fuerzas iguales, Iz habilidad en la eleccién y.secuencia de las
jugadas puede llevar a un jugador a ganar fuerza en desme-
dro de su oponente, Supongamos- que dos jugadores de ajedrez
A y B estin, en las postrimerias de una partida. Ambos enfren-
tan el mismo tablero y examinan la posicién.de las piezas que
ellos personalmente movieron, evaluando las posibilidades de
las jugadas siguientes. Examinemos la escena como si el tiem-
po se detuviera en una instantinea fotografica. La realidad ma-
terial es tinica para un tercer observador: el tablero de ajedrez,
las piezas sacrificadas, la. posicién de las piezas en juego, ...
y dos jugadores.” A su vez, ambos jugadores observan esa mis-
ma realidad; ambos ven las piezas donde realmente estén, en
nimerp, calidad y estructura posicional. Adn més, los jueces
del juego pueden testificar la objetividad de tal apreciacién,
pues todos ven lo mismo, al jgual que los espectadores que si-
guen el .juego en una gran pantalla que reproduce con fideli-
dad el tablerp de juego. Sin_embargo, la situacidn es diferente
. ﬁ
para cada jugador. Por de pronto, cada uno enfrenta a un ad-
versario distinto, A enfrenta a B y B enfrenta a A, Ademés,
segtin el desarrollo logrado en el juego, si bien ambos jugadores
persiguen como meta general ganar la partida, la probabili-
dad de alcanzar dicho objetivo es diferente. para.cada. uno
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de ellos. La insercién de cada jugador en la situgcidn puede
ser también diferente (por-ejemplo A se ha situado al ataque
porque ast se lo permite la estructura posicional ganada en el
juego, y B sblo se defiende) y los objetivos conerefos que pet-
siguen, ademés de ser opuestos o irreconciliables (si A gana
B pierde y viceversa), también pueden ser distintos (A per-
sigue ganar y B busca lograr tablas). Por lo tanto, 4 diagnds-
tico situacional de A sera diferente del de B, a pesar de que
ambos afrontan una misma realidad desde €l punto de vista de’
un tercero. Lo que ocurre es'que al relacionarse el actor con
la situacién, para ese actor la realidad es captada como pro-
yeccién hacia sus objetivos, y esa sintesis realidad-proyeccién
es naturalmente diferente para cada sujeto actuante. '
- En otras palabras, la realidad es asimétrica respecto de los
actores o fuerzas sociales actuantes. Con respecto al escenario,
cada fuerza, aun apreciando los mismos hechos y estructuras,
lo valora en forma diferente en relacién a su propésito y sopor-
ta-condicionamientos de naturaleza diferente. Con respecto a
la situacién, cada fuerza considera a las otras fuerzas como
parte de la:situacién y, por lo tanto, aprecia objetivamente una
situacién diferente.- Aot R

Aqui hay una diferencia fundamental enire %l observador
académico de'la situacién y los actores o fuerzas actudntes en
ella ‘desde el punto de vista del método qué aqui se explora.
El observador académico no estd situado, aunque eté inserto
en la situacién; estd distante, no’ es generador relevante de he-
chos, 'y todas las fuerzas sociales insertas en la situacién estén
fuera de él. Por lo tanto, todas las fuerzas sociales son para el
observador académico actores distantes’ y ningu'ha de elfas;*t,as
objetivamente su oponente.. En cambio, una fuerzd social estd
situada, tiene capacidad de producir hechos, evaluar y enfrentar
fuerzas contrarias y concitar alianzas potenciales' en beneficio
de sir accién. Por ello, un dirigente politico aprecti Ya situactén
en forma diferente que un mero observador académico,

- Esta distincién no es irrelevante para el problema/flel an4-
lisis de la historia y el plan. En el an4lisis histérico de situa-
ciones, fodos estamos no situados, todos somos ania suerte de
obsetvadores-académicos y, por 1o tanto, todos enfrentamos las

'
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dificultades propias’ del intelectual no situado, aun cuqndf).se
esté. comprometido.. ¢Qué significa estar no situado? Significa
fundamentalmente: i) incapacidad para la accién o gestacién
de hechos; i) informacién limitada (de contenido y tiemlpo')
sobre los hechos y la situacién en: general, y i) capacidad limi-
tada para situarse intelectualmente en la posicién de los acto-
res reales que producen los hechos.

Esto no significa que un académico intelectua'l' no pu.ed.a
practicar la planificacién de situaciones; sélo explica las limi-
taciones y dificultades que enfrenta. De hecho, algo que tiene
un parentesco lejano con nuestto método es practicado por los
intelectuales : que -trabajan ‘para los institutos de futurologia,
aunque su método descarta la coyuntura f;enositqacmr.lal como
productora del futuro y es burdo, mecénico, tecnocrtico y su-
perficial. La préctica de la futurologia, justamente por gestarse
en instituciones académicas, aunque se refiera- al futuro, se
produce con las limitaciones propias del andlisis histérico a la
distancia. Y esta distancia no ‘sélo lo es’ del tiempo sino de
la situacién. No queremos con ello descartar Ia utilidad de los
andlisis futurolégicos, sino limitarlos al marco preciso de sus
posibilidades y dificultades de seriedad y profundidad. .

Volviendo ahora a nuestra preocupacién central. Una mis-
ma realidad puede transformarse en muy diversas situaciones

porque:

a) Los objetivos de los actores se refieren a “regiones” dis-
tintas de la realidad. .

b) Los objetivos de los actores, dentro de una misma re-
gién de la realidad, son diferentes y, en Ia situacién, cada
uno de ellos enfrenta un contorno de fuerzas diferentes;
de hecho los diversos actores “viven” la realidad de forma
diferente. .

¢} Los observadores tienen distintas limitaciones de infor-
macién y capacidad para apreciar los mismos hechos,

Entender la asimetria actores-situacién, es la base de cual-
quier estrategia, donde cada actor tiene un plan que se opone
o inhibe a los planes de los otros actores. Este concepto -f_:sté
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en la esencia de Ia superacion del concepto Eur,amﬁnte norma- -

tivo de planificacién, que equipara el acto de escribir. una re-
ceta de.cocina con el de preparar el guiso, El que. ef;cribe‘ la
receta tiene, control total de la situacién; el q'tié pféﬁara‘ el gui-
50, €s al menos actor de un juego contra la naturaleza,;en los
términos de Pierre Massé ® y la planificacién de situ;;ci’dnés es
algo mas que un juego contra lz naturaleza, es una lucha entre
fuerzas sociales. ' o

Sm_ perjuicio de volver mas adelante sobre los hechos y la
fenos'ltuaci(_)n, resulta imprescindible, por el momefto pro-
fundizar el estudio de la genosituacién. Hasta- ahoras séio he-
mos aludido a los aspectos mas gene'rales' v abstl'actos.gde las
estructuras- y hemos dejado como iniérroganté,i el pland més
concreto de las estructuras. como _cat_egdrias, histéricas. gCus’i.—
les son las estructuras fundamentales: del sistema social? gQué
son esas estructuras y c6mo se relacionan: entre ellas? dC(")mo se
gestan-las estructuras? ¢Cémo y en qué grado determinan los
hechos? ¢Cudles y. de qué. naturaleza son las- contradicciones
estructurales en el sistema vigente? = . .. . 7. ,

¢ Pierre Massé, El .plan & el antiazar. Es el hbm y -
sobre la planificacién clésica en el sistema 4:">apitxs.lis('.a}iﬂé.s agudo y ??.I"?Mt_"'

IV, SOBRE LAS CATEGORIAS Y LEYES
FENOSITUACIONALES Y GENOSITUACIONALES

1. LOs HEGHOS SOCIALES

LA FENOSITUACION es un acontecer de hechos que se renueva
constantemente con los hechos nuevos y con las modificaciones
que sufren las fuerzas sociales que los promueven. Sin embar-
go, el hecho nuevo no sélo se agrega 2 la fenosituacién, sino
quc,'_rebccioﬁa con ella. Por lo tanto, si bien la fenosituacién
estd formada por hechos, no es ni una enumeracién ni una
agregacién de ellos sino el producto resultante de las reaccio-
nes entre los hechos vigentes y los hechos nuevos, y. entre las
fuerzas sociales productoras de los hechos. Esé producto es el
acontecer fenosituacional. Entre los hechos y entre sus actores
existe un equilibrio, una coherencia. sistémica, y todo hecho
nuevo' remueve o-presiona ese equilibrio sistémico, caracteris-
tico de una determinada ‘realidad fenosituacional.. Ese equili-
brio. puede ser estable o inestable; segin como estén conecta-
dos " los:"circuitos: sociales - homeostéticos -y’ ‘autopropagadares
entrelazados en la red sistémica: de los hechos: Debemos, -sin
embargo;: precisar el .concépto de hechos que conforman el
acontecer fenosituacional. ool o

La fenosituacién puede comprenderse como:un continuo
fluir desde los hechos ﬁ_riman‘t:s hacia los hechos sociales, des-
de los hechos sociales ‘hadia los acontecimientos y de los acon-
tecimientos hacia 1a conformacién de la totalidad del acontecer
fenosituacional, En- esa conformacién sistémica ‘de la fenosi-
tuacién se interaccionan los hechos sociales:con las fuerzas so-
ciales productoras de:los mismos:: R -

Asi, el acontecer fenosituacional €s un sistema donde los ele-
mentos interaccionados dinAmicamente som los hechos- y sus
actores, ambos condicionados por la’ genosituacién. i
" E] hecho primario es pre-significativo, es. acoplable a varias
significaciones; es un hecho desligado de su actor determinan-
te, del propésito del mismo, y de los hechos que conforman su

093
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significacién. Por ello es ambiguo o pre-significativo, Nadie

puede comprender un hecho por el solo hecho; por ejemplo, no
se puede entender la estructura de precios de un me 'cago’ sélo
a través del estudio-de los precios. El novelista peruano Ma-
nuel Scorza® nos proporciona una muestra de hecho primario,

en un bello relato de la més alta calidad literaria, Un-eerco de \

alambres de piias adquiere la apariencia de vida propia y arrin-
cona e inmoviliza a una organizacién de campesinos de la
sierra: . . : ' ;

Nueve cerros, cincuenta pastizales, cinco lagunas, catorce
uquios, once cuevas, tres rios tan candalosos que no se hie-
n ni en invierno, cinco pueblos, cinco camposantos, engulls
el cerco en quince dias... . B

El “cerco” es aqui sujeto y objeto, actor y producto, fuerza’
y hecho, y asi sigue una.descripcién casi mégica donde el ob-
jeto, el hecho, el “cerco” desligado de su autor e indiferencia-
ble de él, avanza, se detiene, cruza pantanos, tuerce- a la dere-
cha, vira a la izquierda, vuelve a avanzar, etc., y al\final deja
imposibilitados a los campesinos de transitar con sfi,géna‘zo
hacia los pastos y las aguadas. 4Qué fuerza mueve ol cerco?
Sélo al final de: varias péginas surge la Cerro de Pasco Corpora-
tion, como la autdra'y constructora de.tal enrejado de pias,
configuréndose el hecho social y el propésito del mismo.

No son los hechos primarios los que conforman la fenositua-
cibn, salvo que se trate de hechos de la naturaleza o del azar
que, al desatar otros hechos atribuibles a fuerzas. sociales, s6lo
a través ‘de esa intermediacién social estructuran el acontecer”
fenosituacional. El hecho primario sélo adquiere significacién
si se aprecia junto a la intencién o propésito de su actor deter-
minante. Pero para unir consistentemente el hecho- primario,
no a su autor material directo, sino a su actor determinante
y su propdsito, es necesario agregar, vincular y organizar los
hechos primarios en el hecho social. La agregacién de los he-
chos primarios exige identificar al actor determinante, defini-
do como aquel promotor capaz de un célculo del objetivo o pro-

At

! Manuel Scorza, Redoble por Rancas, p. 72, Biblioteca Universél Planeta.
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pdsito perseguido. En ese contexto, el hecho social permite
darle significacién.-al conjunto de cada uno. de los  hechos. pri-
marios. -El actor detexminante, por. ser.capaz de apreciar- ?no
interesa si correcta o incorrectamente) la relacién entre el ac-
tor directo, el hecho .y la fenosituacién, es productor de ‘he-
chos sociales y significante de hechos primarios,

i"El hecho social, como vinculacién coherente de hechos pri-
marios con el actor determinante, es el punto de partida para
el estudio de la fenosituacién como sistema  macro-situacional;
TPor ejemplo, estudiemos los siguientes hechos primarios: a)
tres autobuses de transportacién colectiva son incendiados en
la calle; b) un desfile de mujeres acomodadas golpea cace-
rolas vacias y relucientes en una manifestacién de protesta,
alegando falta de alimentos en el mercado; y ¢) la pcﬁicia re-
prime el desfile de las cacerolas y a los autores del incendio
de los autobuses. Estos tres hechos primarios; constatables, ob-
servables, son pre-significativos, son ambiguos. Las mujeres
pueden desfilar contra los comerciantes o contra el gobierno,
los autobuses incendiados pueden ser la expresién de repudio
al gobiernc o una manifestacién contra los duefios de autobu-
ses, y la policia puede reprimir Ia manifestacidn por iniciativa
de un oficial subglterno o por una orden precisa del gobier-
no. Estos hechos son ambiguos,.y a través de ellgs no puede en-
tenderse, ni siquiera describirse la fenosituacién. Los hechos
primarios son como una pelicula muda y fragmentaria del acon-
tecer fenosituacional. Pero, si se agregan, vinculan y organizan
los: hechos primarios, se precisan sus actores déterminantes 'y
sus propésitos, -ese- conjunto-de hechos adquiere significacién
en un hecho, social, Por ejemplo, puede llegarse a la conclusién
gue las fuerzas de oposicién han organizado esas manifestacio-
nes con el propésito-de desgastar ¥ desprestigiar al gobierno,
y la policia ha reprimido esos hechos como respueésta inmediata
para restaurar. el orden, Ahora, los hechos mencionados ad-
quieren més sentido. Pero para llegar hasta ese sentidg de los
hechos hemos tenido que ir més all4 de los actores materiales
de los. mismos hasta identificar los actores determinantes, y he-
mos tenido que unir, vincular y organizar los hechos primarios
en relacién con los propésitos de sus actores sociales.
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La significaci6n aislada del hecho social es, sin emb; go, in-

cf)mpletai e imperfecta, si no visualizamos los otros hedhos so-
ciales que se promueven simultineamente o se ven movidds

a realizar los mismos actores determinantes, E&g@w&
hechos socialés és el acontecimiento. El acontecimiento s una
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agregacién orgénica de los hechos sociales con efecto difun-
dido sobre la fenosituacion. El acontecimiento denuncia o aso-
ma la existencia de un proyecto social, aunque no-lo delimita
ni conforma. El hecho social adquiere su significacién mis es-
tricta.inserto en el acontecimiento. Si regresamos -al ejemplo
anterior, podrfamos iencadenar ese hecho social con los otros
gestados o' por gestar por los mismos actores determinantes. a
fin de producir el signiente acontecimiento: dexrocamisito <’1el-'
gobierno. Conocido el acontecimiento proyectado, o producido
éste; los hechos sociales 4dquieren una nueva y més profunda
perspectiva. = ‘ e R

La fenosituacion estd compuesta por los hechos sociales, 1o
por los hechos primarios, désde el momento que'la feno‘si,taai
(cién es la seleccion y visioh de los hechos relevantés para el

\
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propdsito - del actor y ningin hecho pre-significativo -puede
ser relevante. Asi, en la fenosituacién, los hechos sociales y las
fuerzas sociales estén indisolublemente unidos en el acontecer
fenosituacional. Por las mismas razones expuestas; la frontera
del acontecimiento abarca todos los hechos sociales necesarios
a su significacién y relevancia. Podemos, entonces, definir tam-
bién la fenosituacién como el sistema de todos los aconteci-
mientos relevantes para el propésito del actor; y esa fenositua-
citn tiene significacién general, comprensiva de la totalidad
fenosituacional .pertinente a la accién del actor.

2. LAS ESTRUCTURAS SITUACIONALES
Algunos hechos sociales permanecen como estructuras en la
situacién, pero en ésta se producen y existen muy diversas cla-

_ses de estructuras. Si nos referimos al sistema social, como ma-

crosistema -unitario, podemos identificar.las estructuras de la
genosituacién y las de la fenosituacién, es decir las genoes-
tructuras y las fenoestructuras. La distincién bésica entre am-
bas, se refiere a.la determinacion del cardcter de la formaci6n
social. Las fenoestructuras, aunque condicionantes del acon-
tecer fenosituacional, son determinadas por la genosituacién; es
decir, por sf mismas o imprimen particularidades diferencia-
bles entre diferentes modos de produccién social. Las geno-
estructuras, en cambio, son determinantes del carécter de la
formacién social y permiten diferenciar un-modo de produc-
cién de otro, L _

Sin embargo, al apalizar sectores o regiones situacionales,
nos encontramos con que estructuras que en el plano de la unj-
dad macrosituacional son fenoestructuras, como seria el caso
de la estructura material de vias de comunicacién de la ciy-
dad de Caracas, pueden tener un carécter genoestructural re-
lativo a la regiéh o sector situacional analizado: el transporte
urbano de Caracas, por ejemplo.

En principio, parece entonces que el caracter genoestructu-
ral y fenoestructural de las estructuras es relativo y exclusivo

*al sistema inmediato que las comprende como nicleo relevante

"
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iy
y determinante de su propio y particular acontecer, Estg plan-
tea el problema mas general de las relaciones de cada festruc-
tura con el sistema pertinente, y el caracter que tienen las es-
tructuras relativas .a las 4reas de interseccién entre d{stintos
sistemas. : <
Todo nuestro anlisis se refiere al sistema social; pero el
sistema social se desarrolla en o al interior del sistema ée’la
naturaleza, de manera que las relaciones entre ambos gon ‘in-
evitables. El sistema social existe en un espacio fisico niaterial
que condiciona el acontecer social. Pero, al mismo tiempo y
crecientemente, el sistema social gana la batalla del control
sobre el sistema de la naturaleza, transforméndolo, modificin-
dolo, alterando su estado natural, creando sobre ella otra na-
turaleza que es producto social. Esta accién del hombre que
exige comprender la naturaleza y comprenderse a si mismo, /
como individuo y como sociedad, genera el sistema de las cien-
cias. El sistema de las ciencias no existiria sin el sistema_social,
pero este Gltimo también existe en el primero, se intersecta
con el primero y hace ‘de una parte del mismo un elémento
indispensable de su funcionamiento. v o
Cuando hablamos de “sistema social”, de alguna forma he-
mos trazado unas fronteras que encierran y excluyen aspectos
de la realidad total. Las partes excluidas constituyen otros sis-
temas, otras regiones de la realidad, que tiehen en comtin ‘el
no ser sociales, €l no referirse a las relaciones entre los hom-
bres. El sistema social, por ser un sistema humano, tiehe la par-
ticularidad de interaccionar creativa 'y’ conscientemente con
los sistemas no sociales y en algunos casos, de transformarlos
en una creacion totalmente suya. Asi, ademés del sistema so-
cial, podemos distinguir al nivel més general, los: sistemas de
la naturaleza y los sistemas de las ciencias. Los sistemas de la
naturaleza se refierén al mundo de lo concreto y no humano,
con independencia del'grado en que el hombre ha llegado a ex-
plicarlo, entenderlo y dominarlo, es el sistema del universo
fisico. Los sistemas de las ciencias se refieren, en' cambio, a lok
logros del hombre por comprenderse:y comprender la natu-
raleza, ' . o
En la medida que el sistema social interacciona con los otros

\
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sisternas, se conforman subsistemas determinados por el #ste—
ma socigl. Tanto a nivel de los sistemas de la naturaleza, de .las
ciencias, como de los subsistemas que resultan de la j;:teracclén
de ambos con el sistema’ social, es posible identificai estructu-
ras. Veamos, por ejemplo, las I‘elacion.es’c_lf_: las siguientes -es-
tructuras con sus respectivos planos- sistémicos: @ . -

1) El modo de'/produccién capifalista en la Iriglatei‘fg de
~ 1977, - : L .

"7 9) La estructura de la torre Eiffel. ,

~ 3) La estrnctura espacial de la ciudad de Cégac#s: ;
4) La estructura de un 4tomo, de hidrégeno.

5) La estructura matemdtica de la serie de los nimeros na-
~ turales. ' Lo

La primera es una estructura: de un s{stema soc.ial particu-
lar, la segunda y la tercera son' estructuras materiales de un
“sistema de 1a naturaleza creado por el hombre, la cuarta es
una estructura pura de la naturaleza, y la quinta es una estruc-
tura ‘de un sistema de las ciencias. - o .
Estas estructuras estén situadas en planos muy distintos de
la realidad, tienen particularidades inu-deifqrfantes y su caric-
ter de genoestructura, si lo tienen, es exclusivamente ;g}ajim_
al sistema pertinente. Por ejemplo, la_estructura de }g;.tor_re
Eiffel no puede ser genoestructura del sistema socialy ~_la €s-
tructura de un 4tomo es solo genoestructura en el plano de la
fisica atémica; més obvio es ain el caso de una estructura ma-
temética. B
~ Como el sistema social es el Gnico que tiene. capacidad po-
tencial de modiﬁcacién consciente de.los otros, la interaccuf:n
de éste con los sistemas no sociales crea cada vez lazos . mas
fntimos y fuertes de conexion intersistémica, por lqs cuales el
sistema social determina a los otros sistemas ‘en,forma:.- cons-
ciente y progresiva, y los otrOs.sistemaS'condtc?maﬂ al sistema
social en €l mismo grado en que el hombre no domina-la cien-
cia y en consecuencia no domina la naturale.za.: La sola pala-
bra fenoestructura indica que el sistema social ha r:'ontrolado
parte de los otros sistemas y los ha incorporado al sistema so-
cial, los ha hecho un producto social al servicio de su funcio-
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namiento, Este es el-caso-de la-estructura tecnolégica, 'la es-
tructura dé transportes de un pais o una ciudad, la estructura
urbana, la' estructura fisico-espacial, la estructura ecoldgica,
etcétera. Estas estructuras son para el sistema social,( fenoes-
tructuras. Asi, las determinaciones del sistema. social’ con el
sistema de las ciencias genera la fenoestmcturwtecnolo’gjca, y
con los sistemas de la naturaleza genera varjas fenoestructu-
ras, entre ellas la fenoestructura fisico-espacial en qui, dcurre
el acontecer social, y Ia fenoestructura ecolégica, resultante de
las dos anteriores. R R
Estas fenoestructuras no tienen entidad original, son inexpli-
cables sin su relacién con la genosituacién social o con la uni-
dad situacién-escenario. Los dos ejemplos citados' reflejan jus-
tamente este tipo de relaciones. Asi, la estructura” espacial de
un sistema social estd, en primer lugar, determinada por la es-
tructura econémico-social influyente en la localizacién de Ja
actividad econdémica, por la misma estructura politico-jnridica
(normas y reglas sobre localizacién) y la estructura i 'eolpgi-
ca, y en segundo lugar, por el tipo de relaciones del sistema
con su..escenario més determinante.. La estructura espacial
“vertical-costera”,? tipica.de América Latina, se-explica justa-
mente por:ambos fictores en sus relaciones con la naturaleza.
El.caricter original de factorias coloniales de las economias
latinoamericanas, obligé a asentar la actividad productiva y la
poblacién en las zonas aptas (clima, topografia, agua, condi-
ciones sanitarias, tierra y recursos explotables, etc.), més cer-
canas a los puertos de embarque hacia la metrépoli, Como las
estructuras- espaciales tienen. la fijeza de la infraestructura fi-
sica, aun después de superadas las condiciones originarias, si-
guen constituyendo factores: determinantes de los hechos eco-
ndémicos, sociales y -politicos.. Adquieren asf la - constancia - de
una fenoestructura, por consiguiente, son més fdcilmente ob-
servables. Estas' fenoestructuras, si son modificadas, no alteran
la esencia del sistema econémico-social, no constituyen nunca
una. transformacidn situacional,. inciden pero no- caracterizan

2 Véase: Matus, Vui'kov!c'if’.oﬁ'os, Dos. polémicas sobre el desariollo de
América Lating, Siglo XXL - © - : ¢
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el modo de produccién y, por el contrario, séloson una mani-
festacién orgénica, especifica y-particular de una-determinada
genosituacién, -~ - T

" En relacién <on la_fenoestructura tecnolégica: ocurre algo
parecidg.Estas fenoestructura est4 originada por la forma -en
que el acervo cientifico-tecnolégico ‘universal es promovido,
incitado y asimilado por las diversas fuerzas sociales y-.condl-
cionado. pringipalmente por la estructura_econémico-social del
sistema y la estructura ideolégico-cultural. La estructura cien-
tifico-tecnolégica no puede existir en el vacio social y sélo-es
concebible como interaccién de la genosituacién social con el
sistema de las ciencias. Tiene, sin embargo gran utilidad- en
la explicacién de los hechos de la fenositudcién rela'cionados
con la produccidn econdémica, la investigacion cientifica y sus
descubrimientos, la transformacién de la investigacién en tecs
nologias, etc. El grado de autonomia que caracteriza la feno-
estructura cientffico-tecnoldgica o su cardcter reflejo, a vecey
puramente ‘imitativo, est4 también determinado por la genosi-
tuacién y por la forma en que ésta se relaciona con el esce-
nario que contorna la situacién, .. . = :

. La importancia de estas fenoestructuras radica en su P_mPia
entidad que les da constancig més alld de la conservacién.y
transformacién de la genosituacién. En efecto, el modo de pro-
duccién del sistema social puede transformarse y estas fenoes-
tructuras-derivadas permanecen por largo tiemipo:invariantes,
como residuos de la situacién ya superada.. . . S

Sin embargo, las fencestructuras no se gestan solamente por-
interseccién entre los tres grandes sistemas sefialados, sino-que
también se producen al interior de cada sistema. S

En el sistema- social, por ejemplo, la fenosituacién no’es un
puro acontecer de hechos agotables. Asi; agrupdciones sociales.
primarias pueden gestar hechos que se fenoestructuren en sus
propios actores, transformiindose esas agrupaciones sociales pri-
marias en fuerzas sociales de mayor aloance.:Se. gesta asi.un
proceso .por el cual las fuerzas sociales -px:oducen los hechos
sociales (fenoproduccién), y los hechos sociales qlter’an.y cons-
tituyen las fuerzas sociales (fenoestructuracién). Asi, las fu.er—
zas sociales son el resultado tipico de una fenoestructuracién
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social (entre los hombres). La infraestructura fisica (espacid
urbano, estructura de transporte, etc.), son el producto. de una
fencestructuracién fisica o material (entre el hombre x la na-
turaleza). La estructura de precios, de la produccién, de la
distribucién idel ingreso, etc., son el prodacto de un resultado
social fencestructurado en hechos primarios. Existen. 35{ varios

y diferentes tipos de fenoestructuras.. .. o N

anoestmctu-_ Heffhﬁé Fenoestructuras / U
ras factuales: sociales | - fisicag '~ D
.. Fenoproduccién Fenoes,trucmra-[l : D
cidén ’ )
B L S B
— - [] Fenoéstructuras kﬁ‘
Fuerzas sociales ST tecnplogicas D
[l

f , | ) 1

| " Sistemas
Sistema social D S no socialesauo D

Dooooood

La mayoria de los hechos simplemente ocurren:y- pasan, son
una mera existencia del acontecer: fenosituacional. Otros he-
chos; en cambio, no se agotan, se organizan y permanecen; es
decir se estructuran. De estos 0ltimos, sélo algunos' estructuran
y conforman la genosituacion; los otros se fenoestructuran. Por
ejemplo, las fuerzas sociales son hechos sociales fenoestructu-
rados por modificacién de la .capacidad .de producir héchos de
sus propios promotores, y esto explicd que ellas sean al mismo
tiempo productoras de hechos y producto de hechos. La ges-
tacién de una fuerza social implica una organizacién y vincu-
lacién entre los hombres, implicando ideas, proyectos, etc., y;
asi, los promotores de los hechos sociales: quedan fenoestructu-
rados con los hechos mismos que. gestin. Se trata de una clase
especial de fenoestructuracién’ social por oposicién a las feno-

7
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_nacional, etc., son meras fenoestructuras factuales
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estructuras factuales én que los hechos mismos, independizados
de sus actores, se fenoesfructuran como relacion constante en-
tre hechos primarios, que a su vez condicionan otros hechos.
Asf, por ejemplo, la estructura de precios, la estructura de pro-
ducciéh, la estructyra de consumo, la distribucién del ingreso

i‘e expre-
san la estatica de un resultado; del acontecer fenosituacional,
pero que ciertamente tienen implicaciones sobre el funciona-
miento del sistema econdémico-social. Asi, los empresarios se
guian por la estructura de precios, el consumo esta condicio-
nado por-la distribucién del ingreso, etcétera.

Las fuerzas sociales, como fenoestructuras, crean un con-
dicionamiento més permanente y estable para los. hechos si-
guientes. Son por lo- tanto hechos sociales que retroalimentan
la fuerza de sus propios actores hasta €l punto en que la fuerza
social resultante es lo principal y los hechos de su- gestacién, lo
secundario. . ‘ : o '
--Como las fencestructuras no se acumulan en la genositua-
cién, no son determinantes del cardcter de la formacion social
con que se relacionan y, al- contrario, son determinadas por
ella. Las fenoestructuras estdn en el plano del funcionamiento
o acontecer del sistema social, pero siempre tienen raices ge-
nosituacionales méas o menos directas, Asi, las fuerzas sociales
tienen raices directas. en el modo de production material (cla-
ses -sociales), y las demds estructuras, genosituacionales. La
estructura de produccién, consumo, distribucién del ingreso,
etcétera, estan también determinadas por la genosituacion.

 agotables —— - funcionamiento £ CJ il’enopr‘oduccién']
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De esta forma en el sistema social podemos relacionar los .
hechos con Ia fenosituacién y la. genositvacién, de acuerdo al ,

esquema de la pagina anterior, - : ~ ;
- La fenoestructuracién es un proceso inseparable de la' feno?
produccién, desde. el momento que este Gltimo. es previoy
condicién necesaria del primero. Sin embargo, el postulado
Inverso es incorrecto, porque no teda fenoproduccién deviene
en fenoestructuracién; el residuo es precisamente el puro acon-
tecer fenosituacional; la fenosituacién de Io agotable. :

3. EL AMBITO Y ALCANCE DE LAS LEYES FENOSITUACIONALES

Ya dijimos que los hechos sociales reflejan las fuerzas sociales
que los producen y naturalmente expresan ese equilibrio ‘de
fuerzas. Sin embargo, esa expresién no es directa, ni:un sim-
ple reflejo de las fuerzas sociales, sino una realidad opia,
viva, que desarrolla sus propias leyes de reaccién, interacoion
y ‘condicionamiento entre hechos y fuerzas, Por- ejemplo, la
competencia entre pocos grandes productores rivales en el mer-
cado capitalista, ciertamente es una cuestién de poder y-fuer-
zas aplicadas, pero la aplicacién de esas fuerzas en el mercado
capitalista se desarrolla bajo ciertas leyes fenosituacionales es-
pecificas pertinentes a la regién situacional de que se - trate.
En el ¢hso del ejemplo; la regién situacional relevante es Io
econdmico, y la aplicacién de las fuerzas produce hechos o re-
sultados que aproximadamente se rigen por algtin tipo de ley
df’ oferta y demanda en un sistema de mercado de competen-
cia restringida u oligopélica, que a su vez est4 determinada
por las caracteristicas especificas de la genosituacién, Si se
trata, en cambio, de fuerzas electorales que se miden en una
votaci6n, los hechos desatados seguirén algiin tipo de leyes
fenosituacionales propias del sistema electoral y politico espe-
cifico en que se desarrolla ese acontecimiento, enmarcados por
los condicionantes genosituacionales pertinentes.
Las relaciones fenosituacionales se producen en lo concreto

en lo especifico, en lo inconfundiblemente particular de una
realidad. Pero la comprensién de la pura fenosituacién, exige

Yy

LEYES FENOSITUACIONALES ¥ GENOSITUACIONALES 105

situar lo concreto y particular en categorias abstractas de va-
lidez més generdl, que trasciendan la especificidad de la fe-
nosituacién; de otra manera no se podrian postular leyes. feno-
situacionales. Estas categorfas generales son al mismo tiempo
agregaciones de hechos concretos y una representacion abstrac-
ta de partes, cortes o-aspectos de lo concreto-fenosituacional. - -
Si constatamos reiteradamente en cada fenosituacién que,
cuando sube el precio de la cebolla, los productores agricolas
aumentan las toneladas de ese producto que ofrecen en el mer-
cado, entonces no sélo podemos establecer una relacién entre
los precios: py, P2, ... ps de la cebolla producida por A, B y
C en la fenosituacién Fy, Fz ... y Fm y sus correspondientes -
disponibilidades fisicas g1, g2, ... gu, en el mercado Z, sino
ademas postular una ley vélida para ?énosituaciones que tengan
iguales o parecidas: caracteristicas y condicionantes genositua-
cionales simildres. Y esa ley nos ayuda a entender la fenosi-
tuacién como acontecer fenosituacional mds o ‘menos previsi-
ble. Es decir; comprender la pura fenosituacién —hasta donde
ello es exactamente comprender—; exige un - continuo ir y ve-
nir desde lo concreto a lo abstracto {postulacién de leyes) y
de lo abstracto a lo conereto {andlisis de la realidad vista a tra-
vés de esas leyes), Se trata, naturalmente, de una forma su-
perficial de entender y -analizar, desde el momento en ‘que se
aisla artificialmente el sistema fenosituacional de sus condicio-
nafites y determinantes genositnacionales. Pero ello es 1til, para
planificar, interferir y modificar el acontecér fenosituacional
con un minimo de capacidad ‘de previsién de los resultados.
Es decir, es 4til para el ejercicio de la praxis fenosituacional
donde vivenlos hombres. Surge entonces la necesidad de com-
prender la realidad fenosituacional a través de.las leyes de
su propia esfera, ya que la comprensién de esas leyes es de-

" terminante de la eficacia del accionar fenosituacional de los

situacién, no-transformarla, y su problema consiste en cémo
vivir eficazmente para si. Otros luchan por Ia transformacién
de la situacién. Pero aun aquellos visionarios y luchadores que \
quieren transformar la situacién, no pueden escapar al proble-

ma dé]l comportamiento eficaz en la fenosituacién, pues ella es---

hombres. Una parte de los hombres sélo quieren vivir en Ia\
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el anico vehiculo de su accién transformadora. Las leyes feno-
situacionales son, pues, una exigencia de la préctica eficaz de
los hombres en el mundo de los hechos. Aparece;asi la necesi-
dad de traducir la realidad concreta de Ia fenosituacién en a¥s-
tracciones de primer gredo, donde muchas veces se -descosifi-
can los objetos y despersonalizan o deshumanizan los hechos
para postular leyes fenosituacionales. Por ejemplo, ya no ha-
blamos de cebollas, sino de bienes o productos, ya no.habla-
mos del agricultor A, B, o C; sino de productdres agricolas, ya
no hablamos de enfrentamiento entre los productores A, B, }h
C, sino de competencia oligopélica, etc. En este proceso de
abstracci6n, hemos descosificado los objetos y - deshumanizado
los hechos. Esto es inevitable cuando la realidad se.fragmen-
ta artificialmente en regiones: lo:econémico, - lo . 'politice, lo
social, ete., sin: ulterior sintesis de la totalidad. Y como la ten-
dencia que atn prevalece en las ciencigs socialés es la com-
partimentalizacién especializada, las categorfas. fenosituacio-
nales abstractas tienden a sufrir una doble mumién; ppr ser
compartimientos artificiales y por ser fenosituacionales. Sobre
esta base se construyen leyes fenosituacionales regionales, Gti-
les para la praxis individual y para entender aspectos o regio- {
nes de la fenosituacion (Io politico, lo econémico, lo ecolégico,

lo religioso, etc.), pero insuficientes para agotar o profundizar

el conocimiento sobre ella. En primer lugar, cabe naturalmente
preguntarse por qué. esas leyes son insuficientes y en qué sen-
tido lo son. Si .estas leyes fenosituacionales se confirman en.la
préctica, ¢son “verdaderas”?, gdentro de qué limite.son verda-
deras?, ¢en qué forma Ia praxis confirma la verdad de una ley?
En segundo lugar, aun desde el mero punto de vista de una
praxis de acomodacién, “de saber vivir en lo que es”, “de ganar
de la incompetencia fenosituacional ‘de los otros” o de la sim-
ple “administracién sitvacional”, a veces. las categorias abstrac-
tas de primer grado que representan hechos fenosituacionales;

se desligan tanto de lo concreto-real, que es alto el riesgo. de
aplicar leyes fenosituacionales forzada y mecénicamente a una
fenosituacion concreta y ello ocurre a menudo en el analisis
econdmico tradicional. Esta falta de correéspondencia entre le- -
yes y realidad fenoménica, mantiene en mal pie de prestigio a

)
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la ciencia econémica, limita la prictica eficaz de los hombres
en la fenosituacién y deja un alto residuo de arte en la praxis
fenosituacional econémico-social.

‘Planteadas estas dos cuestiones, conviene analizar cémo las
limitaciones y estrechez de visién' de las leyes fenosituaciona-
lés permiten o-impiden la practica eficaz de los hombres per-
tinente a Ia situacién concreta en que viven. Por ejemplo, la
teorfa geocéntrica de Ptolomeo, era eficaz para. confeccionar
un calendario de estaciones climaticas —hecho importantisimo
para el agricultor. feudal—, ya que expresaba eficazmente la
apariencie de movimiento del Sot y los astros respecto a la Tie-
rra; sin embargo, éra ineficaz parala préctica’de la navegacién
maritima>. - - . o S ‘

. Veamos lo que nos dice Garaudy ? sobre las teorfas de Ptolo-
meo y Galileo. Alli, Garaudy examina la tesis de que:

.. .Ptolomeo se equivocé al considerar la Tierra como el cen-
tro inmévil del mundo, pero que, en cambio, Galileo estaba
en lo cierto al sostener que da vueltas en'torno al Sol. Sin em-
bargo, el Sol no es tampoco el centro inmévil. En realidad no
tiene' centro alguno: son los hombres quienes €ligen un centro
para reépresentarse més{_cémddamente_los movimientos de los

- astros, Por lo tanto, el ‘descabrimiento de Galiled no es una
. verdad objetiva, absoluta y universal; e§ sencillamente, un
" “'punto de vista diferente del de Ptolomeo.

Para rebatir esta_‘_tgsri‘sl,_Ga_raud!y argumenta gomo"sigue':
Posteriormente a los tiempos de Galileo se-ha descubierto
ue el mismo Sol —y la Tierra con él— se mueve hacia una

estrella de nuestra galaxia, ese inmenso conjunto dé estrellas
que tiene forma de lenteéja y que vemos como Via Lactea.
Miés recientemente ain, se descubrié que nuestra galaxia tam-
‘bién se mueve hacia otras ‘galaxias. Sin duda el porvenir nos
" yéserva otros descubrimientos senicjantes. Por lo tarito, es exac-
to decir que el sistema de Galileo no es una verdad absoluta,

_ en el sentido de la verdad 1ltima que agota definitivamente

1a cuestién y a la'que nada se puede afnadir jamdis. Semejan-

+

3 Roger Garaudy, Lecciones de Filosofia, Grijalbo, pp, 77, 78, 80, 81.
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tes verdades no existen, no pueden. existir, porque el mundo
es in?nito e inagotable; nuestro conocimiento nunca llegard
a su fin. ' ‘ A :

Sin embargo, cada verdad refleja objetivamente la J:ealid;d,

. dentro de sus limites, y corresponde absolutamente a. su,-ob-
jeto. Cada verdad es relativa a causa de, sus limitaciones, perd
absoluta por su conténido. Por lo tanto, no_es. ningén *punto
de vista subjetivo”, que uno puede admitir o recﬂaza’f."Por
ejemplo, el sistema de Ptolomeo contiené una verdad objetiva
y absoluta: describe objetivamente los ‘me@vimientos apatens-
tes de los astros, tales como son vistos por un' observador en -
la Tierra. En este aspecto, Galileo no 1o refu npletamente
Pero la verdad objetiva del sistema de ‘Ptolomed est4 encerra+
da en los estrechos limites de los movimientos aparentes. de
los astrgs. - - L v L=

Es decir la teorfa de Galileo precisa los Yimites en que la
teorfa_de Ptolomeo es correcta: = e \

Segfin la vieja concepcién de Ptolomea... era imposible
- prever exacta y comodamente la posicién de los astros en el
cielo. Por consiguiente, una nave en alta mar no podia deter-
minar, de noche, su posicién de manera exacta'y facil... [y
ello] significaba retrasos, naufragios y pérdidas materiales para ~
los navieros y los negociantes. . B .
La enorme superioridad de la teorfa de Galileo sobre Iz de
Ptolomeo es la siguiente: Al revelarnos que la Tierra es un pla-
neta-del Sol, al igual que I])ipi_ter- Venus, nos permite ir de-
finitivamente més all4 de las simples apiriencias, tal ‘como las
ve el observador terrestre; explica estas apariencias por el mo-
vimiento en escala del conjunto del sistema solar. Gracias a la -
teorfa de Galileo, los limites de la verdad objetiva se ensan-
charon considerablemente, al igual que se ensanchan para un
nifio cuando comprende que i')ls antipodas ‘'no’ camirian con
la cabeza abajo y los pies arriba, Por lo tantd, el sistema de
Galileo no sélo es verj)ade:o con tna verdad objetiva, abso-

luta, aunque’ limitada, sino que marca un inmenso progreso
del conocimiento en comparacién con el sistema de Ptolomeo.
Pasa lo mismo con toda nueva verdad: no refuta las vérdades
anteriores, no las sustituye, las integra, las sobrepasa, las ele-
va a un nivel superior. [Y, agregamos nosotros, amplia el 4m-
bito de la praxis eficaz.] S e Y e ,

L

-~

LEYES FENOSITUACIONALES Y GENOSITUACIONALES 109

Toda.verdad. objetiva,: siendo.-inse;l)arable*.de la. prictica so-
+ cial, nace de la.lucha de clases y vuelve a ella, de una manera
o de otra1 Pero esto no significa que la verdad sea solamente
un-punto 'de vista subjetivo de clase, 0 una creencia unitaria.
- Significa —lo que es:inmensamente distinto— que cada clase
- se. eleva ‘hasta la: verdad objetiva éinicamente dentro de los
- lmites de su naturaleza, de sus intereses y de sus puntos de
- vista-de clase. Por ejemplo; en la época feudal, la nobleza no
‘va, en astronomia, més all4 del conocimiento de los movimien-
tos aparentes de los:astros, segin los ve un observador situado
en la Tierra. Esto basta para las necesidades de la agricultu-
ra feudal, porque permite conocer- el movimiento de las es-
taciones. - .. . . ... e
En otras palabras, Ptolomeo y su teoria ‘geocéntrica, encie-
rran una parte de la verdad relevante para la prictica agraria
eficaz de la nobleza feudal. o
" Lo mismo ocurre con los diversos grapos sociales y su forma
de‘insercién en la sociedad. Un:comerciante tampoco necesita
conocer mis all4 de las leyes aparentes o fenosituacionales més
elementales de la economfa para tener éxito, pero ello no de-
muestri'la verdad absoluta de tales leyes-désde el punto de vis-
ta mas amplio de la comprensién- situacional. Sin embargo, la.
verdad aparente de dichas leyes no radica en el hecho que
sean ittiles a los comerciantes; a la inversa, son ttiles a los co-
merciantes porque encierran una parte de la verdad, y justa-
mente, la parte relevante para la eficacia de su praxis. "
Al respecto nos dice Garandy: -~ - -

El pragmatismo deforma completamente el papel desempe-
fiado por la practica en la demostracién de la verdad objetiva.
Segiin él, el sistema de Galileo es verdadero gara la burgue-
sia sdlo porque la sirve, pero falso para la nobleza, porque la
peﬁh;dica.’ Esto es no ver o no querer ver que el sistema de
Galileo sirve a la burguesia porque es verdadero y no que sea
verdadero porque sirve a la burguesid. Si la Tierra no fuera,

en realidad, un satélite del Sol, Jc6mo ‘seria posible establecer,
sobre esta base, unas previsiones ‘astronémicas mejores ‘que
las que se pueden establecer sobre la base del sistema de Pto-
‘lomeo? ¢Cémo serfa posible mejorar, consecuentemente, las
condiciones de navegacién? Desde luego, la prdctica que de-
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muestra la verdad objetiva de una idea>es siempre una prdc-
“tica social, una prdctica de clase; pero la demostracidn ti
un valor universal, incluso para la clase que la combate. .
...Las expresiones “punto de vista de clase” y “verdad ob-
jetiva” no son contradictorias. Es mis, siempre fueron insepa-
rables a través de toda la histotia ‘del conocimiento huma-
- no... De hecho, la historia del conocimiento humano—es el
- aumento progresivo -de Ia suma de verdades objetivas, abso-
lutas, y univetsales; es el enriquecimiento- progresivo de un
patrimonio universal de verdades objetivas. Cada clase des._
empefia; en ¢ste enriquecimiento, un papel decisivo cuar do.
- esta en auge; pues necesita del progreso de la‘verdad. Por
lo contrario, cuando llega a la decadencia esta clase sitve de
freno y de obsticulo, se hace reaccionaria y teme el progreso
de la verdad. - © - I : R
. - e . N

Hasta aqui Garaudy. o S
A esto es necesario agregar que las leyes fenosituagionales
que permiten una practica eficaz restringida; tienden .a cfear
una ideologia fenosituacional promovida y perimetrada en, re-
lacién a la estrechez de su misma praxis. Si cada afio en otogio
caen las hojas de los drboles, se puede postular una ley feno,
situacional que relacione el tiempo, las estaciones; con la can-
tidad de hojas secas que cubren las vias y aceras.de la giudad.
Y esa ley fenosituacional es 1til y préctica para el basrendero
de calles. Pero Io més dramatico es que si ese hombre. es sdlo
barrendero, es decir tecnécrata. de su praxis; esa ley le parece
ademas suficiente como explicacién del fenémeno, Nega a creer
que la praxis fenosituacional que ejerce es todo. Sustitiyase
aqui la palabra barrendero por ingeniero, economista, médico,
etcétera, y tendremos la explicacién de que excelentes y agu-
dos profesionales son 'muclfa_s veces ' pobres observadores fe-
nosituacionales ‘del acontecer social. Como sit praxis €5 mas ~
compleja, en su profesién han aprendido a desconfiar de la apa-
riencia, del puro sentido comin, de la verdad del hombre de la
calle, etc., pero en cambio su comprensién del acontecer social
es extremadamente primitiva, dominada por las apariencias y
el sentido comin vulgar. Su quehacer tecnocritico ha devenido
cn la esencia de su vida y a ella vuelcan todas sus energias
intelectuales; para lo esencial, que es la sociedad en que viven,

—
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solo les queda el sentido comiéin del hombre fenosituacional in-
capaz de penetrar en la genosituacién, Y ese sentido comtn,
que no es otra cosa que el conjunto més primario de leyes
fenosituacionales, le resulta eficaz para su praxis de mera aco-
modacién social - : : ' ' :
Estos ejemplos ayudan a comprender que la eficacia fenosi-
tuacional de acomodacién, resultante de la praxis de grupos so-
ciales en regiones situacionales particulares, puede estar diso-
ciada de las leyes situacionales correctas. En otras palabras, una
ley fenosituacional puede ser errénea desde el purto de vista
de la ‘comprensién situacional, pero puede ser correcta, o més
bien dicho’ eficaz, en un plano particular y restringido de la

praxis fenosituacional de la simple existencia. Esto tiene una

correspondencia cen las categoria}s‘ y conceptos que permiten
estructurar las leyes fenosituacionales. Por ejemplo, el concepto
fenosituaciongl del precio es eficaz para.comprender el mer-
cado capitalista y suficiente para. competir en la apropiacién
de las utilidades; en cambio el concepto genosituacional de va-
lor aporta otros aspectos més profundos del conocimiento de
dicho mercado, pero es.irelevante para la praxis del empresa-
rio capitalista. S e S
Esto nos lleva al problema de la representatividad de los
conceptos y categorias fenosituacionales, asi como el plano en
que son eficaces, Por ejemplo el concepto o categoria abstracta
de Producto Nacional, de uso comun en el andlisis econémico
tenosituacional, es una agrupacion coherente de hechos produc-
tivos despojados de su especificidad, de su particularidad 'y de
sus agentes productores. Es un concepto de tal generalidad
que podriamos aplicarlo al Imperio britinico del siglo xix y a
la economia norteamericana presente. Es una abstraccién sin
tiempo y sin historia, Por ello, para volver a una relacién mi-
nima con lo concreto, debemos hablar, por ejemplo, del Pro-
ducto Nacional de Venezuela’ en:1977. Pero ello no significa
que el mismo concepto de Producto Nacional sea exactamente
igual de eficaz para interpretar la realidad fenosituacional
de Venezuela y la de los Estados Unidos de Norteamérica, ni
que ese concepto pueda expresar con la misma eficacia la evo-
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lucién fenosituacional de la-economia. ( crecimientd) .y su tgans- .

formacién genosituacional.

Parece obvio que en un plan o una investigacién histérica es-
tas categorias abstractas, en correspondencia con cada realidad,
son auxiliares Gtiles de! conocimiento de la fenosituacién, pero
nunca sustitutos de los hechos iy acontecimientos mismos que
estdn en su base, ni de la comprensién de la genosituacién, Las
metas fenosituacionales y genosituacionales no pueden fijarse-
como categorias abstractas, sino en términos de hechos, aconte-
cimientos y estructuras relevantes. El Producto Nacional u
otras categorfas similares ‘son, sin embargo, indicadores efica-
ces de la fenosituacién econémica, indices de su comportamien-
to o funcionamiento, elementos necesarios de su comprensién
como sistema aparente. LN

La comprensién de la fenosituacién puede exigir ademis re-
lacionar entre sf dos o més categorias abstractas de primer gra-
do, tales como el Producto Nacional y el Capital Nacicnal (la
relacién producto-capital) apareciendo asi abstracciones de se-
gundo grado, cuyo nivel de “descosificacién” y “deshumaniza-
cién”:es aln mayor si parte de categorias como las sefialadas.
Ninguna fuerza social concreta es responsable o productora de
esa relacién producto-capital. Asf, en la fenosituacién, a mayor
abstraccién de las categorias de an4lisis de Ia economia moder-
na capitalista, mayor es el distanciamiento de las mismas de la
explicacién situacional, més se alejan de las relaciones sociales,
més se parecen al “cerco de phas” de Manuel Scorza.

A menudo y casi inadvertidamente, las leyes fenosituaciona-
les de la teorfa econémica tradicional se postulan’ justamente
en términos de abstracciones de primer y segundo grado, como
si fueran programas tipo de computacién donde el isomorfismo
prevalece en las formas con independencia del contenido, Asi,
se corre el riesgo de pensar que, como regla general, varios y
diferentes aconteceres fenosituacionales concretos, son represen-
tables por esas leyes, sin conciencia del proceso de mutilacién
y pérdida esencial de significado que ello puede implicar. Esas
torfas - fenosituacionales pueden . ser més o menos ajustadas
a momentos o etapas de determinadas realidades factuales pero
no pueden llegar realmente a comprender la relacién entre
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los hechos y las estructuras que les dan especificidad: Ei-gran:
mérito de Keynes fue renovar profundamente lateorfa. eco-
némica fenosituacional, aproximéndose mejor ¢ue- nadieé en
su época -a la meta’ de: encontrar leyes fenosituacignales macro-
econdmicas de} sistemasocial particular (capitalismo desarro-
llado en crisis) que enfrentaba. Pero Keynes nunca coemprens
dié que su-enfoque y su.teoria no eran alternativas a.la. teorid:
marxista sino que recorrian un camino paralelo, més superfi-
cial y particular en la comprensién :del todo sitiacional, pero
de gran:riqueza en cuanto a lo puramente fenosituacional.* Lo
mismo ocurre con algunas escuelas de pensamiento sobre cien-
cias politicas, sociologia, etc., que -también establecen lejes,
no de la realidad integral misma, sino de modelos de la reali-
dad puramente factual o fenosituacional, Hay disciplinas,: sin
embargo, como. la. psicologia, en que lo factual o fenoménico
es tan.obviamente.una: manifestacién externa .de estructuras
més ocultas, que la distincién entre lo fenosituacional y lo ge-
nosituacional resulta una exigencia de la mds. elemental com-
prensién.de las cosas, y. resulta. imposible escindir. los. hechos
de;sus actores y. productores. Pero ella N0 .ocurre en ecgnomia,
en politica,’ etc.; donde lo. fenosituacional es tan. prictico, evi-
dente;. fuerte, variado, incitante, deslumbrante, que domina la
percepeién cognoscitiva. :Por. ello, . et llamado “cientifitismo™
en la. teoria econémica moderna capitalista, tiende a “deshu-
manizar” los hechos, “descosificar” los objetos .y sobre esas ba-
ses busca establecer “leyes” generales, donde la_deduccién 16-
gica basada en miltiples sy:ipuestos de. comportamiento, tiende
a remplazar la especificidad de.la conducta real, influida por
el todo situacional. Las limitaciones; de. la- teorfa econémica
modemna fenosituacional son atin més evidentes, si se confun-
den o mezclan representaciones de. la explicacidn de.la conduc~
ta real con aspectos normatived de la conductg ideal.s Ello ocy-
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tuscional para interpretar la realidad del mundo capitalista desarrollado de
los "afios 30, pero su ctura ideolégica le impidid tuspasar’ el velo de las
leyes - puramente tuecionales, .- :

& Por ejemplo, se supone que la "ramﬂﬂidﬂ’; econémica del ‘consumidor
es buscar permanentemente la méxima satisfaccién, la del productor ‘es . maxi-
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Ire corrientemente en la llamada “microeconomia” y ‘aun en\ -

teorfas sistémicas de pretensiones generales; como:la téoria ge-

neral-del equilibrio, la teoria' de los precios, la: teorfa: del cofi- -
sumidor, -de .la: produccién, . ete. Por ejemplo, una’ cosa‘es la -

teorfa de la asignacién: de recursos: como guia normativa para
optimizar el producto :dado un conjunto limitado ‘de factores
de. produccién, y otra pensar.que dicha teorfa expresa el om:
portamiento real .de los ermpresarios. . ' SR
. Pero el problema central de la teoria- econémica en siis rela-
ciones con.la praxis, es mas bien de 6tro orden. Fri‘la: aniada;
1ciencia econémica;-se distinguen grandes tipos ‘de téorfas que’
{se desenvuelven en trés planos diferentes:: - [y

‘1

#) El fundionamiento del sistema’ ecoriémico, que estéien-el

- plano de lo fenosituacional, y es de importancia decisiva
como base tebrica para la-formulacién de planes anuales

- operativos. . ; R T S
i) El desarrollo- econdmico, ‘qiié incide en la evolucién tan-
#1 to fenositiiacional come genosituacional, segitn ‘se”quiera
i definir: dicho proceso porilos hechos' ‘quie “expresan’ tal
. evolutién’e por las* moﬁicﬁ&iqﬂés’ ‘getiosituaciondles que

« - tipifican' y déterininan la 'naturaleza- ¢ambianté {de’lo§

~ hechos. La ided'de contebir 8] sistéma eti’su’ evoliicién
¥ crecimiento, es ‘bésica ‘para la planificavion a ‘media-

© iti) La transformacion econdmico-socigl, tuya eséncia 6s' ge-
nosttuational ¥ bésica para la-estrategia’ dé la' transfor-
' ~macién ‘o revolucién social, petd' cuyo vehieulo”en' la
- ‘praxis ‘ed siempré feniosifiificional:-+ ¢ T Tl
R TR IERTRR : Yh 0N ool : i :
: Lg intégraciéti' dé estos tres planos-en uni teorfs ‘sitpiacio-
nal, no puede realizivse en el 5616’ fmbito 'de lo"écondbinico. Ex
Ia praxis esa integracién se da inevitablemente en la situacién.
Los hechios ‘que’ conformasi’e] funcionamiento del 'sistenia ‘hlte-
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mizar sus utilidades; ete.’ B§ decir, la -teotfa econdmica 'supore n hombie
enfermo, obsesivo, que permanentemente estd calculindo un ‘éptimo pura-
mente econémico, ¢Es ése el comportemiento real del hombre, o el -comporta-
miento ideal que los economistas quisieran que tuvieseP™ ' . T s
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ran el desarrollp econémico y este desarrollo supone nuevos
y diferentes pafrones de su funcionamiento, El desarrollo ‘eco-
némico afecta la”homeostasis genosituacional; y permite” ob-
jetivamente que hechos niiévos transformen la gengsitiacién;
esa nueva genosituacién modifica a su vez el funcionamienito
del sistema ecoribmico, y abre perspectivis diferentes de des-
arrollo. Pero la interrelacién entre estos tres‘planos de una mis-
ma formacién social, escapa a las fronterks 'dé"lt?_ puragtierite
écondmico y por ello la economia no puede’ coritener '‘como
teorfa la unidad que existe en Ia realidad.La sintesis situacio-

nal como integracién de 10s planos del funcionamiento, repro-.

duccibn y “transformacién supera la regionalizacién artificial
de la misma y sélo’esta regionalizacién  conduce a un‘traza-
do de fronteras que delimita lo econdinico. ~ "¢hic
Si se observa el ¢uadro siguiente; puedé apreciarse; que los
tres planos tebricos sefialados tienen una diferente carga-feno-
situacional o ‘génosituacional segin. el caso: R

VoG P - L P T T

Leyés ferositua-|Leyes genositiia-

- oo clonales - .| ivcionales’
'I;eo}-jn del:.fuucjéna.riiﬁeﬁto' e;:or_xémieo_f;. X s x
Teoria’ del desarrollo econfmico i - X X

Teoria dé_ Ia ;raﬁsb@ﬁéién ¢_(;0ﬁ3ﬁ_li;g9%0ﬁal . "x e X 1

En el cuadro las X ‘m‘a,xﬁsculas_ indican el{car_ﬁ)c_tg;egenpial_
de cada uno de esos enfoques tedricos. De més estd decir que
la teoria econémica. de las sociedades desarrolladas se. pregcu-
pa més del funcidnamiento y esporddicamente del desarrollo;
en cambio en'los paises dependientes 'y atrasados Ia preocupa-
cién tedrica se ha centrado por muchos afios en el desarrollo y
empieza a'abordar el problema de la transformacién social,

‘Lo meramente fenosituacional facilita el trazadd_‘de‘frdr_l_terai
artificiales de lo econémico, ‘con’ menor costo én cqrréépgn_den :
cia'y representatividad de lo real. Por’ ¢jemplo, uni misiho fe-

ndémeno- concreto —como' la familia— es’ al mismo ‘tiémpo una

unidad politica, sociolégiéa, psicoldgica, econémica, demogra-
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fica, etc., sin perder su cardcter concreto de unjdad integral. .
indivisible en la préctica situacional. Pero si miramos l.a%ami-
lia sélo por los hechos agotables que produce, o 'sea tpmo
fenoproductora, es més ficil concebir el mundo de lo econdmi- *
co, dejando como constantes y condicionapites los factores extra-
econémicos que influyen en la conducta econémica. Asi, por
ejemplo, la familia_como consymidora de bienes y servicios
puede ser analizada como ente econdémico y dér origen a una
fl}pcién consumo y. 2 una teorfa del consumidor, cuyos condi-
cionantes extraeconémicos han sido reducidos a parmetros y
acotamientos integrados a dicha funcién y dicha teorfa.

.- En. el otro extremo, las teorfas de la transformacién econd-
mico-social, esencialmente genosituacionales;. no pueden escin-
dir la unidad de la. realidad. sin. alta pérdida.de significacion
y correspondencia. Por ejemplo, es imposible entender el modo
de--produceién capitalista -como una . estructura. puramente
economica. La genosituacién, como micleo situacional, sélo
tiene sentido como unidad y, si rompemos esa unidad por algén’
artificio intelectual, cambiamos la naturaleza de lo que se quie-

_, ¥¢ comprender y nos alejamos de la realidad.

\ J Si lo anterior es correcto, quiere decir que la visién pura-

L.} mente fenosituacional de la realidad social tiene umia ‘gran cuo-

"»\\\ta de responsabilidad en la compartimentalizacién artificial de
\las ciencias sociales en las disciplinas que hoy conocemos: so-
Siqls?g;ia, psicologia social, economia, ciencias politicas, histo-
'ia, ete, Por lo tanto, el desarrollo integrado genosituacional y
situacional de las 'éiencias sociales deberfa permitir'que éstas
abran sus fronteras y, en un’proceso incesante de desplazaiien-
to.de las ‘mismas, evolucjonen hicia tina conjuncién total. En
el futuro, lo que hoy, s6n ciencias mafiana’ debersn ser ramas
o especialidades de una misma ciéncia social, = j

 Pero las, limitaciones y deficiencias de las leyes fenosituacig-
nales, sociales postuladas;como producto de. una ideologia fe-
nosittiacional, no, pueden, [levarnos a ignorar. el mundo-de la
fenosityacidn, porque ello serfa ignorar al acontgger fenositua-
¢ional mismo. Los investigadores sociales, especialmente los
marxistas, tienen ante si el desafio de redefinir la. ciencix so-

:
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_ cial de lo fenosituacional como parte indisoluble de Ia totalidad
situacional. - L -
Encontrar ocategorias de anlisis fenosituacionales integra-
bles a las’ categorias genosituacionales, es el primer- paso lacia
una comprension realmente dialéctica de la ‘realidad. De-alli
podrén sitrgir 18Ves fenosituacionales especificas de regiones
y situaciones coneretas, tiapaeeS' @ sw vez'de integrarse -‘eﬁ'ilas
leyes situdcionalés pertinentes:' Y en las teorfas fenosituaciona-
les actudles hay un punto de partida que no puede ser despre-
ciado.” Esas leyes fenosituacionales serian- de todas'maneras
relaciones ‘estables'o més ‘0 merios estables entre indicadores
apropiados de la fenosituacién, reveladores de los. caracteres ge-
nosituacionales::No es necesario volver a sefialar que-el estudio
de la fenosituacién exige de. talés indicadores::y :tales.leyes,
pues de otra forma la fenosituacién sélo podria ser destrita por
enumeracién’ incoherente de ‘Hechos; o' por una relacién. direc-
ta de cada hecho con:la genosituacidn. Se perderia ast la com-
prénsién de 14 realidad mismia-del 'mundo ‘de 10s-hechos.: Si
bien los hechos estin determinados, enmarcados,: condiciona-
dos por la genosituacién, no puede. menospreciarse. o jgnorarse
que los hechos mismos, caando es ‘constante 'la genosituacién,
tienen relaciones estables .entre: ellos. El'-acontecér fenositua-
cional es un munde sistematicaniente fenoéstructurado. La cien-
cia social tradicional tiene ast un papel ‘en el-conocimiento de
la realidad; es insuficiente pero necesurii para el.conocimiento,
En estoes importanteno repetir el etror de otros, Por ejem:
plo, Keynes, ‘en sii’ Teorfa general pretende refutar la’teorfa
marxista; en catiibio la téofia marxista supérd""(ﬁ?ﬁfftjue su dés-
arrollo histérico sea antérior) y no refuta ‘eni todos’los' planos
la teoria keynesiana fenosituacional, en el sentido que precisa
los limites ‘en que’és valida eomo-praxis y:como explicacibn.
Del mismo 'modo, las leyés genosituacionales ‘i ‘refutan las:le-
yes ' feriosituacionales, siho ‘que eénsanchan -el horizonte dei*la
verdad ciéntifica y precisan el:limite ' dmbito de su validéz.
La dialéctica markista, tamipoco ‘fefuta en’ todos*los ‘planos-y
hace inttiléy la sociologia; la economia y las ciencias politicas
fenosituacionsles, sino que‘dcogé sus partes de verdad;:las:su-
pera y precisa los limites-de su'validez. Esto es importante 'de

. s
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destacar, porque algunos marxistas antimarxistas. Creen que no

tienen nada que aprender de la ciencia no marxista, ' ,
El hecho de que los hombres piensen y actiten como si-exis-
tiera un divorcio entre el plano feno y genosituaciona] es }'\gejn-
te de:muchas incomprensiones. Un buen ejemplo es el concepto
de democracia. La Eurguesia— ha postulado un: conegpto ‘feno-
situacional de democracia que, al mismo t_iempo que -encierra
una parte de verdad, tiene una gran. fuerza por referirse al pla-
no-de Ja.evidencia de los hechos.. En cambio, el mazxismo ha
enfatizado un concepto. genosituacional, determinante del gra-
do efectivo de democracia que pueden. recoger '1(}§'= hechos. ;-
“En el mundo fenosituacional de los hechos, 1 :democracia
sélo puede: concebirse como:la garantia formal de la produc-
cibn de-algunos y del impedimento de otros hechos. Por ejem-
lo, el derécho a.elegir y ser elegido, el dereché al:trabajo, a
a educacion, a. pensar libremente, 4 no ser perseguido por las
ideas, 4 no ser. ‘encarcelado:sin:jjuicio previo, ete. Esdecir, la
democracia fenosituacional! ueda expresada sélo en derechos-
que recoge la estructura politico-juridica y-en ideas o concep-
tos: que penetran en, la estructura ideolégica, sin que-la estruc-
tura econémico-social los pueda ‘garantizar. En cambio, el con-
cepto genosituacional: de democracia se centra en Jas relaciones
sociales: concretas, - determinadas pon; Ia * esbructura;: econémi- .

co-social: laeliminacién-de la explotacién del. hombre porvel
hombre: Desde este Gltimo punto de vista, la tinica democraci::/

conquistada en el capitalismo,es la. garantizada por la aboli-
cién del modo de;produccién feudal;. es decir. no. el derecho
sino el hecho real de que ningtin. hombre puede ser siervo de
ninghn, sefior feudal, .y:todos Jos hechos consecuentes a este
cambio. R o T S LIPRUL S RISt B
‘El concepto genosjtuacional de democracia sitfia el proble-
ma_en el plano material y. abre profundas perspectivas de ana-
lisis; pero-aisladamente considerado.es tan incompleto como el
otro. En el ,capitalismo, la vigencia préctica de: los: derechos
estd, condicionada y xestringida por la genosituacidn y, a su
vez; en el socialismo la humanizacion. 'degas;;xﬁlgpipms.s@ciqles

conquistada por:una. transformacign de la;geposituacién capi-
talista puede quedar anulada 6 postergada en su expresion fe-

A \
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nosituacional coherente. En el caso de la democracia burgue-
sa, lg restriccién genosituacional subsistirA tanto tiempo como
subsistan sus estructuras: En la democracia socialista lo que hay
que asegurar y demostrar no es la evidente superjoridad demo-
cratica de.sus estructuras, sino que. tales,.estructuras, no son
contradictorias_con la-vigencia fenosituacional de una nueva
democracia. No hablamos aqui de necesarios. y seguramente
prolongados periodos de transicién +&spegialmente-v idos para
los primerps. pajses :socialistas—. sino.de interrogantes: sobre: el
futuro,, sobre la gvolucién de: las: revoluciones socialistas hasta
su consolidacién en sistemas donde efectivamente, la praxis fe-
nosituacional llegne a sex. coherente con la. nueva genosituacion.
. Esta no es una discusién intrascendente, por cuanto;}a gran
~ fuerza del concepto fenosituacional :de .democracia: reside: en
*~ que el hombre fenosituacional, que-es ¢! comin: de los hombres,
rio percibe. todavia, el socialismo como- alternativa. donde -las
nuevas estructuras genosituacionales tengan expresién demo-
cratica coherente en: el mundo de Ia. fenosituacién. La descon-
fianza de la burguesia progresista hacia el socialismo, principal-
mente de la, burguesia, intelectusl que goza. privilegiadamente
de la expresitn. fenosituacional .de democracia vigente; no,ra-
dicas tanto ten el temor a.la transformatién genosituacional,
comaiaque ésta. résulte ser: contradidtoria con cualquier nueva
forma de.democracia fenosituacional!,Es innecesario agregar
que este temor nb, encuentra;eco'en los obreros. que.solo tie-
nen, las cadenas que’ perder”, pera.esos obreros no constituyen,
por ahora,. suficiente- fuerza . para- terminas. con..gl -capitalis-
mo. Bor ello,-Ja responsabilidad futuratle-los paises.que ya han
caminado undrecho; significative hacia €l -socialismo. no deja de
ser;: importante . en -esta: demostrdcion. creciente: y::progiesiva
de prictica democrética-integral.-Igspués:de todo;.los hom-
\ “bres-viven en la fenosituacidn. y ésta. copstituye prieba de 1a

% eficacia de las estructuras. .. »i -

.:Se reafirma asi que la fenosituacién:y: las leyes fenosituacio-
nales son.parte:importante.de: la réalidad yique.ighorar la: fe-
nosituacién-.conduce.a- errones- equivalentes a.ignorarJa geno-
situaeidn,: .., o nno i LT e a0
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4. LAS LEYES GENOSITUACIONALES v, . . l

Miremos “ahora "hacia ld’ genosituacién. Los hiechos ‘sociales
mueven, transforman, cambian la situacién y producen las’
tructuras. Las estructuras son siempre formias o modos de '351
ganizacién de las relaciones entre los hombres; ‘entre éstos y

.

' su propio’producto material o intelectiial, y eritre los hombres
, con I naturaleza. Hay hechos soclales que alteran ‘el funciona:

miento ‘de estas estructuras, otros que v estds estructu”
ras y una gran variedad ‘de héchos agotables que sélo son la
expresién del funcionamiento''de esas ‘estractaras, -
' Avdiferencia de las éstructiiras sociales, las éstructuras ‘fisi-
cas o-quimicas son siempre formas-dé- organizacién o relacién
entre-‘cosas;’ entre elementos, entre materia'y ‘energid, La es-

tructura’de un edificio es una forma de organizacién ‘entre co-

lumnas, -vigas y placas, entre-acero’ y cemento; que-asegura‘ la
estabilidad fisica de una -constraccién arite diféresites %::;rzas

que-pudieran aplicirsele. eni distihtas direcciones-desestabiliza- - -

as. - : : S - B

“No: sélo”para: comprender 14’ estructura: de uin! edificio, ‘sind
aun para definirla, es necesario superar 1o merameits concreto.
En sfecto, se trata de-reldciones- entre slemenitos fisicos orgo-
nizados, dispuestos de tal: forma que-cumplan una funcién. O
sea, la sola definicién’ de -estructura. supone la ley- esbructural
cotrespondignte qué determina la- racionalidad de 1a: disposi-
ciériy orden de los élementos estruchurados: sin: esailey'hi si-
quiefa’ se ipuede definir qué es ung: éstrubtura’ especifica. Por
€0, 1a estructura, siendo a veces material‘y siempre. coticreta
(deotra forma no podria ser realidad); no: queda’ definida por
la existencia misma de sus elementos (vigas, colinnas, placas,
acero, cemento, etc. ), sino por Ia-organizacion; dispos re-
lacién y funcidn de:los' elementos estriicturados; es: debir; por -

el sistema que forman y por la funcién determinante del sis-
tema mismo haeia la fenosituacién: Por eso; las estricturas no
estan en el:mundo.de los: hechos; me son apreéciibles-a:simple
vista; no-son comprensibles por-mero- contacto, 'ni: som: desar-
mables en partes. Los materiales de una estructura fisica.api-
lados antes de su construccién o después de su desarme, dejan
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de ser estructura, pues no estédn organizados ni vinculados por
ninguna ley estiuctural; y esa ley estructiral no ‘es visible como
los hechos. Adn més, se puede vivir en yin edificio sin tener la
menor idea del tipo de estructura en que descansa su construc-
cién. Observando sélo los hechos jamés se podré alcanzar las
estructuras, La- aproximacién al concepto de estructura es ne-
cesariamente cientifica, en ¢l verdadero sentido de la palabra,
y supone una inquietud cientifica.” ~ - IR
No es posibla percibir una estructura sino como las-leyes de
la misma en st concrecion histérica réal. Si n6 se conocen las |
leyes, el dibujo de la estructura de un edificio no dice nada; a
la inversa, nose necesitan ver las estructuras para comprender-
Ias si se conoeen sus leyes. La estructura, potlo tanto, no es \
un abstracto-concreto que parte de los hechos obiservables; a |
diferencia de la fenosituicién, parte de la organizacién o'rela-
cién que producen los hechos' acumiilados ‘con los' agentes ‘so-
ciales que los producen, asi- como' de las relaciones entre los
mismos agentes sociales, ahora como producto de esas estruc-
-~ Nétese aiui-una diferencia ‘esencial entre la abstraccién fe-
ndsituacional y la abstraceibn genosituacional, y'entre las-leyes
fenosituacionales 'y las: leyes ‘genosituacionales - en el plano
social: N T
‘@as leyes genosituacionales determinan el'carécter del sis-
tema social y el marco de su' funcionamiento; en cambio
las leyes fenosituacionalés expresan en multiples formas
" las relaciones entre los hechos tipicos’ de un determi-
nado sistema social, o sea el fimcibnam;éh\fd'nii“shfb.
i) Las léyes genosituacionales expresan rélaciones soéiales;
~ en cambio, las leyes' fénositulicionalés expresan muichias
" veces rélaciones facthales, ‘éntre cCosas ¥ objetds qué, a
- "menudo; tienen 'sélo implicitas las relaciones sociales.
© 4ii) Las leyes ‘genosituadionales éxpresan Ia disposicién, -
ganizacién y relaciéni-en que se acumulan los hechos $o-
ciales, 'y ‘por ello son leyes estructurales; en cambio, Lis

: O T I S

3 leyes fenosituaciondles expresan la forma como ‘opurren
los hechos-sociales,'y por ello son leyes fenoménicas del
acontecer social.: T :
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iv) Las leyes genosituacionales expresan las relaciones de la
unidad estructural (en relacién dialéctica con los hechos

- sociales); en cambio las leyes fenosituacionales tienden
.a independizar una regién situacional de la fenoproduc-
_icién,_y por-ello mgrean fronteras de las--cienb;i_‘as socia-

v) Dentro de la variabilidad social, las leyes genosituacio-
nales son mds estables que las :leyes fenosituacionales,

- cuya caracteristica .es. el movimiento, Ja variedad; la ex-

- trema sensibilidad. a- enalquier interferencia, etcétera, -

- Lia abstraccién fenosituaciondl es una generalizacién y des-
cosificacién hacia el vesultado del sistema social- hacia su ma-
nifestacion ¢n bechos y actores de los mismos,. y por ello sus
categorias tienden a desligarse cada vez mds de las relaciones
sociales.entre los hombres. . All los, hechos aparentan vida pro-
pia enuna suerte de-fisica factual del acontecer -explicable
como producto vectorial de fuerzas sociales aplicadas, desarrai-
gadas de su origen genosituacional. En cambio, la formulacién
de leyes. genosituacionales. sociales es una.abstraccién hacid el
origén; o sea hacia los .condicionantes genéticos de los hechos,
y: por ello, a mayor grado de abstraccién, mas riftide es su ca-
ricter de relaciones sociales. i RCHE
- El hombye est4 alli como;producto y, produetor de una for-
magcion social,,coma ser, condicionado. por la. genbsituacién e
ingeniero: de-ella. La genosituagién, ayn. congebida; pedagégi-
camente como, categoria gbstracta sin enrajzamiento en una
situacion histérica concreta, si bien descosificalos objetos, ja-
més: puede. deshumanizarse, pues ] hombre esté en el origen
mismo . de la explicacion situacional.. Nada, ocurre, en la situa-

cién, sino, por voluntad de los hombres,, aunque. cadg. hombre
no reconozea. en. el resultado, social el produgto, de su propia
ageién.: Por ello, las leyes situacionales (fenosituacipnales y-ge-
nosituacionales ), son independientes de.la voluntad:individual,
del hombre..La sociedad que..cada hombre contribuye. en par-
te 3 construlr, se objetiva.en su funcionamientp, y.desarrollo,
se independiza de él;a tal punto. que.ese. mismo: hombre, sélo
por excepeién, llega a comprender lo genosituaciopal, que es

(

4
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producto de su creacién. La planificacidn social es Jjustamente
¢l infento de lucha por rescatar para el hombre el dominio so-
bre su_producto. Con la planificaciénsé entra 2 la etapa su/
perior de la ingenierfa situacional, que supone I.a comprension
progresiva de las leyes situacionales. Esa ingenierfa puede ser
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nosituacional: "~

meramente feriosituacional 0 ‘alcanzar a la transformacién ge: )

ot
LA, H H f N
B R R - AL 4

. X S P £ SR N 3 '
- 5, EL cARACTER DIVERSO DE LAS LEYES MACRO -
Y MICROSITUACIONALES

Esta exploracién sobre el carhcter de las leyes fenosituaciona-

les y genosituacionales, no piiede dejar de abordar el problema -

de las particularidades de los sistetitas macroscépicos y micros-
cpicos. Ambos planos, con diferentes caracteristicas, se dan
en todos los sistemas ylas ciencias que los explican. En el sis-
tema social esta distincién tiene especial,'r:igvﬁncia-- ‘en rela;
cién al cambio “cualitativo ‘que se>produce i ol ‘proceso de
agregacién de microsisternas-para constituir macrosistemas,

; Tanto las leyes fenosituacionales como las’ genosituacionales
no son efquivalentes consideradas al nivel -de miacrosistemas y
microsistemas. En el caso idel sistema social, . ello. quiere d?acir
que las conclusiones derivadas dé leyes. microsociales no_son

siempre correctas en el plano macrosocial. Por ejemplp, la for--

macién de la conciencia de clase no es unaj mera agregacién
explicativa /de la formacién de la. _conci@cia...indi\idguv [. Asi-
mismo, ahora en el plano fenosituacional, la ley quéd supone
que cada empresario individual optimiza sus, utilidades no tie-
ne correspondencia a nivel macroecondmico en un méximo- de
Producto-Nacional, etcétera, '~ * . . - '
- Esta ausencia de correspondencia plena entre los sistemas
microscépicos y macroscopicos, es-por- b demds comiin ep la
naturaleza 'y én'el sistémna de.las cienciad”qiis"Ja &xplica, Por
ejemplo: e ‘

i

o b

‘Se ha deimostrado, (. 7, que las leyes ‘de la Hechnfea clisk
1o son, ni mucho menos; utiiversales. Actian, tan sélo,en la
esfera. de los fenémenos macrosodpicos icordentes;. en_el mi-
crocosmos y en. la escala del cosmos reinan-otias leyes com-
pletamente distintas de 1a teorfa cuintica y la cosmologia.®

e

. & S. Meliufin, Dialéctica del desarvollo de la naturaleza inorgdnica, p. 195,
Crifalbo, México, 1083, * . .. .. .o
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Sin embargo, en economia, s6lo a partir de Keynes se reco-
noce en la esfera fenosituacional este diferente caracter de las
leyes mieroscopicas y macroscépicas. En su Teoria general, pos-
tula categorias de andlisis macroeconémicas que derivan‘en
le‘yés macroecondmicas diferentes a las de la economia clésica,
las cuales eran una. simple extensién, sin cambio cualitativo,
desde lo micro a I macroeconémico,/La teoria del empleo de
Keynes se basa justamente en distinguir que las. leyes macro-
egonémicas y migraeconémicas son diferentes; que la agrega-
cién desde el microcosmos: hasta el macrocosmos hace una di-
ferencia cualitativa. Sobre esta hase, Keynes demueéstra que
una: disminucién desalarios en el periodo de depresién, debe
acentuar la recesién econémica, pues disminuye ¢l ingreso-dis-
ponible para consumir, Esta.es una argumentacién macrosocial
de- orden totalmente distinta a la clasica mierosocial que sos-
tenia.la argumentacién vulgar y de sentido coméin de cualquier. .
empresario:: que si paga menos por la mano de obra estard-dis-
puesto- a ocupar més. fuerza ide. trabajo; danda. por Supuesto
que la.demanda por mmduccién es-independiente -del nivel
de salario que pagan odos los empresarios.. .. ..5 ..o - .

En sistemas macro y microbiolégicos ocurre lo mismo. . Por
ejemplo, las leyes de funcionamiento del cerebro humano, sélo
en parte ‘conocidas, son diferentes de las leyes del funciona«
miento de cada una de los diez mil millones-de neuronas-que
constituyen el sistéma nervioso. El sistema agregado-tiene aqui
nuevamente leyes.y propiedades diferentes que el microsiste-
ma, Un tltimo, ejemplo de los sistemas de las ciencias puede
ayndar a confitmar este planteamiento. En matemticas, los
conjuntos son un macrosistema réspecto de los niimeros reales,
y las leye$ de operacién con conjuntos son totalmente diferen-
tes de las leyes de operacion con némeros reales, La agregacién
slempre produce tin cambio de calidad,” =~ 7
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Alo largo de este capitulo vatias veces liemos dejado para may
adelante respuestas y precisiones-sobre la genesituacion social.
En el eapitulo siguiente se avanzard hacia un.estudio més com-
pleto de las gefioestructuras, ..t w o G0 L
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V. LAS ESTRUCTURAS DE LA GENOSITUACION -
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© 1. LAS'RELACIONES DESIGUALES @ ¢ © *

K - o

byt

La GENOSITUACION es una unidad. Si- distinguimos subestructirs
ras.en ella, es porque a veces estamos forzados a. violentar'Ia
realidad para conmprenderla mejor.’ Ello n6 estdsiempre justi-
ficado. Para entefider una ‘pala{ira no=n%cé§imﬂi05"deséomp0a

nerla en letras. Laidiséccién o desagregacién debe ser relevante -
al propésito del anflisis y. sujeta siempre a una sinfesis wulte:

rior. Asi,;para comprender:c6mo funciona un motor, es impres-
cindible vistalizar sus piezas separadas, como piiso previo para
captar-la organizacién y funcionamiento del todo. Esto es:vio-
lentar ' momentdneamente la realidad porque las-piezas de tin
motor activade nunca. estén Suéltas;'aislagas. Sifi ' embargo, fi-
sicamente tales: piezas son separables, es decit; es concehible
una méquina desarmada come una etapa dek:conoeimiento de
lamisma. ol oo gl e Sie ot

- En el caso de«la“g.eﬁoéirtuacién, nunca ‘es posible dividirta ‘o
fraccionarla, porque lo qiie Ia define son las leyes del todo es--

tructural. 8i Ia genosituacién se desarma en partes, se desnatu-
valizaria, dejaria’ de ser genosituicién. Si-volvemnds' al isorior:
fismo con’ un edifj¢id y désarmdmos i estructira én’ plezds
apiladas, ya no es'miés eéstiictura, porqueé ‘pierdd ‘s organiza”
cion. Esa ‘organizagién inita¥ia s Ta esencia’' del concepts de
estructura, ‘s Ta ley estructural lo boncrélo: Sin
embargo, podemos estudiar'una esfructurd, por partes comg

"""" s eid WP T
aplicada ‘en lo concre
' S IR N R

una instancia de su comprensién como -organizapifn, ‘unitaria,
De esta forma la genosituacién no se divide en estructuras o
subestructyras, gunque: es posible distinguir, instancias, aspec-
tos, cortes .o niveles estructurales, como. medio necesariamente
superable para captar. la diversidad funcional en la.unidad es-
tractural. Se acepta generalmente que estos. cortes: o-instancias
estructurales son; o
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a) La estructura econémico-social. -

b) La estructura politico-juridica. e
c) La estructura ideolégica.- - o=

- Estas tres genoestructuras’ constituyen umia distincién ‘de cd-
racter analitico. Es posible identificar un conjunto de variables

1 que las describen y verificar que-estas variables tienen fuerte

relacién entre sf, més fuerte que la relacién con-las otras varia-
bles -estructurales de la genosituacién. Pero estas estrutturag
no se encuentran ni pueden existir jamdas separadas; por el con-
frario, cada estructura se encuentra dentro de las otras estruc-
turas. Tomemos un ejemplo de la quimica elemental. El agua
es ‘una -combinacidn:de hidrégeno y oxigeno bajo una ley:és-
tructural de asociacién de moléculas posible dentro’de deter-
minados rangos:de temperatura: H:©. Para comprender geno-
situacionalmente lo-que es-agua, se deben eonocer las propieda~
des' del hidrégeno y del oxigeno ‘por separado, como instancia
hacia la compreiisién de su sintesis ‘whitaria corio agua. Todo
es legitimo mierntras se esté conseiénte que la division o sepa-
racién de los elementos componentes es al miismo tiemipo ana
negacion de la ley estructural que los-une y una forta de com-
prensién o captacién: de tal ley éstructural. Es ‘decir, para:co-
nocer estructuralmente lo que es“agua es preciso compréndet’
Io que no ésagua- y ello’es una forma de éaptar la ley que la
produce, Esa ley estructural hace 'qué’ tanto el oxigeno’ como
el hidrégeno estén en toda el agua, nadie puede trazar las fioh-
teras del hidrégeno y el oxigeno en la materialidad unitaria

del agua, .

Las situaciones fisicas o quimicas nunca pueden sér estric-
tamente isomérficas con las situaciones sociales por razones ob-
vias pero, si se quiere como.mero recurso metatérico, algo pa-
recido ocurre: con la genosituaciém. . -+ - .o i

Por ejemplo; Ia fijacién de la idea “utilidad mercantil™.como
gufa moétora de 1a actidn empresarial, des' de la estructura-ideo-
légica o dé 14’ estructura econbmico-social? Por las razones se-
fialadas, no tiene sentido contestar a esa pregunta porque las
variables de la estructura ideolégica, de i)a estructura econd-
mico-social y de Ia estructura politico-juridica est4n en-toda

~
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la genosituacién. Por lo tanto cada corte estructural esti en
todos los otros. o S e

En otras palabras, existe estructura politico-juridica de lo
econémico y de lo ideolégico, existe estructura econdmica de
lo politico-juridico y de lo ideolégico, y existe estructura ideo-
légica de lo econémico y de lo politico-juridico. . Por;. ello, la
genosituacion es la unidad de la complejidad estructural mis-
ma, y no,es posible decir esto es econémico-social, esto-es po-
Iitico-juridico 'y .esto. es ideoldgico. Si se pudiera.sosteper tal
division, las leyes estructurales no existirian. = - -

Estas tres. estructuras se determinan unas. a; otras, se influ-
yen unas a otras, se sustituyen unas. a- otras, y todas consti-
tuyen -una. unidad. genosituacional indivisible,. Pero una de
ellas es, a, su vez, ‘estructyra respecto de- las otras. Por esta
razén las relaciones entre estas tres estructurasmo.son-de la mis-.
ma. jerarquia; no tienen el mismo, grado de importancia en tér-
minos explicativos: En.las miltiples determinacioues.que cops-.
tituyen la. unidad estrugtural existe una jerarquia: una de las

AN

tres estructuras; es mas determinante. que las. otras. La estructg-.”

ra gcondmica predomina en sus relaciones con las ogtras.es-
tucturas, aungue.po siempre doming en una situacidn. especi-
fica. Esta distincion entre estructura determinante y, dominante
se debe a Althusser.y, aunque ¢l tema,es fuente de intermina-
bles polémicas, talés.conceptos son especialmente itiles para;
nuestros propdsitos. Silva Michelena expresa asf la.idea althus-
serigna:- .. .. i . 0 S o s :

SR

‘La jerarquia de las determinaciones se rige por el principio
__de que, en dltima instancig,! siempre son las determifiaciones

- provenientes ‘de la estriictifa econdmica las’qilé- tienen pri-
macia. Sin embargo, ‘este: principio general - de¢ lasobredeter-

. minacién de lo econémico, jamés debe ser separado de su eon-
sideracién en términos histérico-concretos, que. esel plano
.-1.-donde  es. posible;;especificar. lag significaciones:, Obviamente
v, .con, ello se reconoce que. en determinados peripdos, histéricos
. .0 em,ciertas coyupturas, cualquier estructura puede llegar &
"1 Las cursivas son mias, ¥ es para destacar que esta fﬁq';g?“l‘;}ﬂma instan-
cia” usada por Engels en una cirta a ‘Bloch, es otra fuénte d¢. polémicas y

discusiones. (VLS
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" ser dominante y que, en cualquier periodo histérico y en cual-
quier coyuntura la realidad es la “gintesis de multiples deter-
minaciones”.2: T :

1

Aqui nos encontramos con un 'temabolénﬁco que no pode-

. mos ‘eludir cuando se pretende analizar: la transformacién. so-

cial. Esta transformacién, supone. el cambio genosituacional y
el cambio genosituacional supone el ‘cambio en la estructura
determinante: la - estructura econémico-social. ' dPor qué esta

| estructura es la determinante?; dcémo se concilia- esta afirma-

cién con otras, tales como “la lacha de clases es el motor-de

‘1a historia”, es decir, sostener tedricamente que; d través:de la

lucha politica, es posible “desmembrar la unidad. existente”
cuando sabemos pertinentemente que no es la politica sino la
economia la determinante en Gltima instancia?® < ..o

Detengimonos un momento en esteproblema antes de pro-
seguir nuestro andlisis. . . ... . - Rt

Lo ¢conémito es. lo determinante en la sociedad capitalista
porque se refiere al-mundo-de: la tecesidad en una etapa del
desarrollo social en que los hombres no estdn liberados .de la
necesidad; por €l contrario, son prisioneros de ‘ella. Por lo tan-
to, la,.organizacién econémica o: estructura econémica es la
base o el contenido de la estructura social, entendida esta 1lti-
ma como inclusiva de las estructuras politico-juridicas e ideo-
l6gicas. Las ideas; Jas reglas-de convivencia formales entre los
hombres, etc., al mismo tiempo que son parte de una-estruc-
tura de dominacién,:Jo son como formas de la- estructura.eco-
némica impuesta por:las- fuerzas, sociales dominantes. .
- Sin-1a descompesicién o desarticulacién de la estructura-eco-
némica; ni la lucha politica ni la‘lucha ideolégica pueden al-
terar la estructura-eeenémica.  La situaci6n, que permite la Ju-
cha politica. e ideolégica estd:referida a la contradiccién en el
interior de la.estructura econémica, la contradiccién bésica
entre las fuerzas de producci6n y Ias relaciones de producceién.

- 2-José A. Silva Michelena, Nbtas sobre la metodologia para ol diagndeti-
co integral de Venezuela, septiembre de 1974, mimeografiado, cEnpEs.

8 Louis Althusser, “Sobre la dialéctica mmterialista”, en La& Revoluciin
tedrica de Mearx, p. 179, Siglo XXI. = : .
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_Si reuniéramos en una isla a un grupo reducido de hombres, estructura economica es la que toma forma en lo. politico-juri-
/libres de toda: atadura, y los satisficiéramos externamente para dico. No son las ideas, en todas. sus posibilidades inagotables,
" atender a todas sus necesidades en forma ll_lmitadas. su forma las que definen y: permiten la estructyra econdémica; es la es-
de organizacién social, liberada de la necesidad, serfa el pro- _ tructura econdmica la que incita y limita. el mundo de las ideas,
ducto de una competencia de ideas ligadas a ese nfunclo.-llbre 4 incluso de aquellas que gestardn su transformaciém, .. . - .
de problemas econémicos. La estructura ideologica, Il‘befada_ del - Ahora bien, es tan largo el camino de liberacién del hombre
condicionante escasez, seria la determina'}nfe‘de esesistema 'y la _ de la necesidad, que el caricter determinante de la estructura
estructura politico-juridica serfa’ exactamente la forma de:esa ' :econbémica parece inmutable. Por otra. parte, una transforma-
estructura ideolégica* Esta situacién también’ Pl}edﬁ-"s‘ifglf'POf cién en la estructira econdémica no modifica instantineamen- -
las razones inversas, es decir, no por- ilimitado abastecitniento te las, otras estructuras (la-politico-juridica y-la.ideolégica).
sino por refreno consciente de las 'neCesififideS 0 por imposi- Esto. demuestra, .que la estructura econémica no:es. la tini¢a
bilidad absoluta para . satisfacerlas, Por»e]emplo,’:g.l_’gmpor de determinante. “La. estructura - ideolégica . y.la’ estructura poli-
prisioneros politicos de Dawson ‘estaba el 'eS.taS altimas 0011(11' i tico-juridica, tienen un grado de atonomia y consistencia su-
cones, y su organizacin social para repartir -los_"és:casos’- a}l‘- — ficientes. para sobrevivir fuera del contexto:inmediato que,les
mentos y los trabajos forzados, en el grado en que’te ﬂiqrznc.)s as coherente.. Més atin, no s6lo pueden sobrevivir fuera de su
autonémia, eran exactamente los de una-sociedad comunitaria i contexto, sino que pueden amenazar la continuidad misma de
imposibilitada de la préctica econfmica. L0s alimentos y los ~ la nueva estructura econdmica que las contradice; La existen-
trabajos se repartian por igual;: considerhpdo las ‘condiciones - cia del pensamiento e instituciones feudales en la reptblica
y:aptitudes de cada.cual. Esa. or'galiizacién Se lmpuso nat_ur-al;— capitalista y del pensamiento: e institucianes capitalistas en un
mente en un combate fraternal dé ideas,’y ©sas ideas sobre or- régimen socialista, son demostraciones mas. gue. suficientes del
ganizacién estaban divorciadas del mundo de 1a n'ece:sldadj por grado de autonomia y suficiencia de la-estructura politico-ju- ;
la fuerza:de la: represién. De -manera qu€. ?’??#féf!camentf?: ridica y la estructura ideolégica. La superestpuetura también :
podiiamos’ decir qué por ser’ prisioneros: politicos no' éramos puede chacar con la estructura econbémica, no;pox un proceso -
prisioneros de la necesidad econémica. © v de rezago ‘en-las mutaciones; sino por anticipacién de las mis-
Otra conclusién que surge aqui; es que lo-econémico no-es mas; Asf, también. podenios. apreciar en la realidad la_existen-
siemprelo' determinante, s6lo lo es en el mundo ;,de la “nece- v cia-del pensamiento fascista en ‘el eapitalismo liberal democri-
sidad material insatisfecha’ posible de sahsfaccl.én . La estruc- tico y del pensamiento e .incluso. instituciones sgeialistas: en
tura econémica como’ determinarite en tltima instancia 10 es, sistemas- signados. por ung estructura econémica. bisicamente
pues, un dogma. inmutable del pénsamiento marxista;jes . una { capitalista. .~ < .o o oL
caracteristica:o propiedad del desarrollo? capxtalxsta;donde la - En consecuencia, la.superestructura (estruchuaideologica
necesidad estd creada'y es la fuerm -que mueve & io.g_ho’mbres, y politico-juridica ), lejos de.ser un puro.feridmene. respecto,de
incita 'y conforma sus ideas y losmueve 2 =reg_1amentargl? f?"_" la- estructura -econémioa, tiene una. eficacia: propia; ejerce in-
ma de dominacién: de tinos sobre otros: 'El'ﬂ}“ndo d‘} 19-."“'?03" fluencia: sobre el cursa de. la. historia .¢ influye, en varigs casos,
sidad domina:los otros mundos, 105:‘posﬂ_)illta; los: incita, ‘los .dominantemente su forma. - .. oL o,
conforma. .. y los limita. Lo politico-juridico no es lo que po- Reafirmamos; entonces, que las contradicciones entve lak:tres
sibilita la variedad y contenido de la estructura §°9.Péme’§f I-; estructuras mencionadas’ son desiguales, no. tienen -la misma
; __ e e R 'k jerarquia. Pero, ademés de ello; el término; Scontradiccién”, es
4 O alguna otra estructura base que sustituyers & la econémica.., .. -especialmente general e impreciso para el anélisis de la trans--
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formacién social. ¢Cémo una contradiccién: intraestructural,
que se refiere a elementos despojados desu forma de existen-
cia, puede determinar el proceso de transformaeién? ¢Cémo se
concilia esto con lo que: hemos afirmado antes dé“que sélo los
- hechos (fenosituacionales) son eficaces en:la’ construccién de
una situaeién? Y justaniente los hechos son la forma de existir
de las estructuras, ;. . . 0 T tabweea
Para contestar & estas ‘preguntas tenemos' que precisaf el
concepto de.contradiccién y las relaciones de éste con la feno-
situacién. Aqui tenemos:que volver a recordarique las cotitra-
dicciones intra e interestructurales se sittan dentro:de la 4ni-
‘dad compleja denominada’situacién, ‘con: su ‘fenosituacién 'y
genosituacién. ‘No-se:pueden concebir las contradiccionés: es-
tructuralés ‘fuera de la situacién, ni la situacién ajena a sus con-
tratlicoiones, porque tales contradicciones:cotistituyen ‘una de
las condiciones de ‘existencia‘de la unidad‘ compleja que llama-
mos “situacién”. De la misma forma, la contradiccién principal
no' puede ‘existir sin las contradicciones secundarias; éstas son
necesarias a l4 existencid misma de la‘contradiccitn principal. Y
‘este mutio condicionamiento de existencia de'las- contradic-
ciones ‘noidesdice lavexistencia-de la desigialdad de las deter-
Titinaciones. Justanients la ‘sitaatién ‘constitys ung unidad, o
totalidad ‘compleja, y no‘un simple conjunto de elémentos, por-
que las determinaciones ‘estructurales” son ‘desiguales; una‘es
la déterminante;y-cohesionadord de las otras; d$u vez, la feno-
situacién es inconcebible sin‘la genosituacibii; es su ‘modo’de
existir, y-siit: €], la genosituacién tampodo: seris tna realidad.
»-Lia contrhdiccién principal ‘€s Ta decisiva, pers o por st sola,
sino como parte indisoluble de la situacién. Su expresion fe-
‘nosttuacional 'y la: accién. fenosituacional sobre ésta; es lo que
‘traduce la: contradiccién en hechos. Lios hechos recogeri el ca-
rhcter e intensidad de las contradicciones y ni nas ni otras pue-
‘den existir separadamente. Yistos nos obligan &- distinguir fases
o niveles de contradiccién .mnomento que- tales fases o
niveles ‘existen en' la'esfera fénosituacionhl.' Si en la fenosi-
‘tuacién podemos’ apreciar Tases de’ furcionamientoaparerite-

tnente normal, ofras conflictivas; y 4 véces'explosivas, necess-
riamente el grado o intensidad de Tas contradicciones o los

o

4
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canales de expresién fenosituacional de éstas deben ser diferen-
tes para cada une.de ellas; de otra manera la situacién no eons-
tituirfa una amddad. . . L L b e Stee e

- Podemos asi concebir fases, niveles.o. grados de;contradic-
cibn con sus correspopdientes: Garacterizaciones fenosituaciona-

les. Es 1til para nuestro -anilisis-distinguir al menos las si-:
guientes fases:.. "r‘:(g oy e BRI

Normalidad, fenosituacional;. . Contradiccidn, latente, 0 cana-
Dominio claro de las fuerzas.  les de. expresién fenositua,
__sociales de la reproduceién;  cional reprimidos. - e
Lucha politica poco intensa, , '
R I T VN L T LRI T LA

™~
Contradiccién activa y canales
Dominio de las fuerzas socia- .- expeditos de'expresién feno-

les de la reproducci6n; situacional.
Intensidad de la lutha politica. .. . - :

Fenosituacion conflictiva,

cakieo T

0y T

Conflicto intenso 'y generaliza- Contradiceién explosiva,
" do (caos fenosituacional); ~ -~ 7
Equilibrio dé las fuerzas socia-

Lucha politica en su cimax. ™~ '

5
RT3 N

RS

_aid

ity - bt T AN o
“Reorganizacibén' estructural, -+ -
T RS R R L

Enfrentamiento domihado;: .
Doininio de las. fuerzas de la” . ..« ,
transformaeidn; ... - o el O
Lucha politica intensa (desor-": -..: . &
- ganizacion fenosituacional ). - w0 - Lo

1 - - .
e [
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~ Esta clasificacién confrontada -entre fenosituacién y geno-
situacién nos-dice algo muy claro: que-la eficacia de las es-
tructuras estd referida al acontecer fenosituacional y 1a efica-
cia-de la accibn fenosituacional estd referida: a la: cohesién de
las estructuras. Ningina contradiccién puede pasar de:latente:
a:activa (por fuertes:que sean ‘las contradicciones) sin 1d ac-i
cién fenosituacional, sin la lucha politica. La contradiceién no
puede trascender la fenosituacién, o sea expresar su existencia
en la intensidad y cardcter correspondientes, sin la lucha poli-
tica. 'En un $istema de dictadura brutal, donde nifiguna forma
de lucha politica es posible, por muy agudas qie ‘sean las con-

tradicciones genosituacionales, esas contradicciones son laten- °

tes. No es la intensidad de las contradicciones, por s mismas, lo -
qué fundamenta Ta clasificacién establecida, es si intensidad
expresada en la fénosituacién, no reprimida, no reabsorbida al
interior mismo de la genosituacién ‘en un proceso de acumula-
cién inexpresado en el acontecer fenosituacional.

.2, LA RELACION SITUACION-ESCENARIO

T i

I i . P S
Hasta aqui hemos supuesto que las contradicciones y ‘sus éx4
presiones fenosituacionales, con su propia dindmica y autono-
mia, se dan al interior de la situacidn, sin relacién ¢on el esce-
nario. Naturalmente que ello es una. simplificacién. pedagégica
que es necesario ahora dejar atr4s. El escenario, como situacién
parcialmente isomérfica, tiene también genoescenario 'y feno;
escenario, S '
Podemos asi hablar de la fenosituacién y genosituacién re-
gional o mundial, para referirnos al escenario pertinente de
una situacién nacional. Esta relacién situacién-escenario es-
tablece la existencia de interacciones interfenosituacionales e

intergenosituacionales. Nuevamente. dqui estas determinacios

nes intersituacionales no son dé la misma jerarquia, soni:des-
iguales, Unas situaciones son méas determinantes que otras; son

T e g, . L . a I
como _estructuras de las ofras. En algunos casos, .en i Telacién -

situacibn-escenario, JaSituacion es: la determinante, aunque no
siempre __lg _dp\r_pi{:_ant“g.n!ﬁ;n otros casos, el escenario es el de-

| -
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terminante respecto de la:situacién aunque no siempre el do-
minante. Por ejemplo, si el escenario. se refiere a América y
Ia situacién a los Estados Unidos de Norteamérica, la situacién
es la determinante del escenario. Si la situacién se refiere en
cambio a Haiti, el escenario es determinante de la sitnacién.
Esto tiene.una gran importancia, porque la. transformacién de
la situacién, cuando ésta es determinada’ por el escenario, no
s6lo implica- reordenar, reproporcionar y revincular los elemen-
tos estructurales de la situacién; sino Jos de ésta con el esce-
nario. La “dependencia”, palabra tan usada en los dltimus tiem-
pos,-expresa en este contexto justamente la- determinacién del
escenario sobre la situacién. R ' :
Pero, analizado ast el problema, no revela atin lo:esencial de
las ‘relaciones intersituacionales. Para profundizar el analisis
tenemos que traspasar €l velo. de las relaciones interfenositua-
cionales y adentrarnos en las relaciones intergenosituacionalés.
Si una situacién es mds determinante que otra situacion, 'y
somos .consistentes con lo dicho antes, que la estructura econo-
mica es la determinante, la Gnica explicacién posible reside en,
afirmar que las estructuras econdmicas- intersituacionales tam-)
hién se relacionan y detérminanidesigualmente, unas son deters,
minantes de las otras. Por lo tanto; la relacién de determinaj]
cién. entre situacién y escenario estd referida al predominio
subordinacién de las” estructuras econémicas de ambas situa-
ciones. = EEE o
/ ) La posibilidad dé que una situacién: nacional determinada
por su escenario se transforme, .conformando un: sistema opues-
to-a éste, depende tanto del papel estratégico y. tictico que
cumple la situacién nacional en el funcionamiento del escena-
rio, como, del grado y . caricter del. conflicto fenosituaciona] y
la fase o etapa de las. contradicciones genosituacionales en el
escenario mismo. Tal transformacién supone que las contradic,
ciones al interior de la. situaciéon nacional sean mds determi-
nantes que las relaciones de-subordinacign. al: escenario. Para
que esto sea posible tenemos que .concebir el escenario, Ho
como una simple situacion mas amplia, sino como un: sisiema.
con caracteristicas diferentes, ‘donde las relaciones. entie los
elementos de las “partes” son mds fuertes que las relaciones

St

. 1
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de las “partes” con el todo. De -otta forma, no serfa explicable
que las contradicciones. intrasituacionales fueran mas determi-.
nantes que las dé 1a sttuacién-ean-el escenario.. -

En una situacién siempre es: més fuerte la. unién- del todo

que la unién de algunas partes entre sf, y Eor ello, hay una 'sola-

estructura determinante en el sistema. Si bien esciertoque-en
la realidad del capitalismo es:comin:la heterogeneidad . estruc-
tural (en-el sentido que se.combinan estructuras propias de
diferentes. formaciones soociales), siempre una esideterminante
y articuladora de las otras. Pero el escenario no siempre tie-

ne unidad genosituacional, no siempre una sola estructura es-
a;;iculadora,del todo en el sentido aplicable 4 -una situacién.

Tenemos que concebir al escenario como un sistema. de- situa-
ciones o un sistema de sistemas, de gran :diversidad, con dife-

rentes centros estructirales. cuya ;unidad se da.en un plano
diferente:al de- la situacién. El escenario no es totalmente iso-.

mérfico con la sitwacién.. ... . . . wl L o
En efecto, en el escenario mundial: como sistema,i en su con-
formacién interior, las estructuras .econdémicas no.son &} factor:
determinante, y:por el contrario son mis bien su fuerza de.des-.
integracién y polarizacién miltiple e inestable. Lo que le da
alguna coherencia como sistema al escenario-es suestructura
politica juridica y.su estructura ideolégica. La primera se: ex-
presa en reglas’ de convivencia y la segunda.en conceptos y
valores de coexistencia, Esto no es contradictorio con el hecho
que-en las relaciones globales. y -polares: del escenario con’la
sitnacién, la estructura econémica sea la- determinante. En el
escenario - coexisten varias ‘estructuras ‘econémicas’ en contra-
diccidn, correspondientes a sistemas sociales diferentes u opues-
tos.. Esta ‘contradiccién es tanibién de:un género muy-especial
pues las estructuras se interaccionan ' mututamente, pero sin:pre-
dominio de una sobre otra. El escendrio-es, pues, un sistema de’
sistemas, con-varias estructuras de similar o parecida capaci-
dad de determinacion respecto del todo; pero de ¢ po-
der determinante en relaciow .a las situaciones nacionales que
lo conforman. En otras palabras, se trata de un sistema hiper-
complefo, donde las relaciones al interior de conjuntos de situa-
ciones son mas fuertes que la vinculacidn de dichas sttuaciones:
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~
\ con el escenario. La unidad del todo es mds débil que la uni-

dad entre parte de las partes. La funcién de organizacidn. (en.

el concepto de Piaget) de los sistemas hipercomplejos es mds
débil que las funciones especializadas. . o

En consecuencia, los sistemas hipercomplejos son necesaria-
mente pluripolatizados; no responden a-una sola, funcién de
organizacidn, tienen mas de .una - estructura .especifica deter-
minante y més de una. genosituacién y. éstas. son a su. vez hi-
perantagénicas. .. .- : :

Son hiperantagénicas ‘p.orql-xe, se trata de una contradiccién

integral de las tres estructuras de la genosituacién de un con-.
junto en relacién a las tres estructuras de la gengsituacién de

otro conjunto opuesto del escenario, sin perjuicio.de que a tra-
vés de algunas de ellas se generen:las condiciones para su.con-,.

formacién como sistema. . - S SR
- El mundo’ Betual, como escenario de la lucha social, es.un
sistema hipercomplejo,: con- dos, 0. més grandes potencias. en
lacha, con sistemas sociales opuestds igualmente consolidades.
Las relaciones de los pafses capitalistas ‘con los:Estados Uni-
dos de Norteamérica son més fuertes entre si que. las de éstos
con el escenario mundial; igual cosa ocurre con Ja generalidad,
de los paises socialistas respecto de la Unién Soviética. .
Nétese aquf la gran. diferencia del conceptp de situacién
respecto del concepto de escenario. La situacién, como unidad,
no admite estructuras antagdnicas conpsolidadas, solo contiene
contradicciones estructurales y estructuras correspondientes a
diversas instancias histéricas: del desarrollo sociaff) pero todas,
estdn articyladas en funcién de; una estructura determinante,
Cuando una estructura situacignal se transforma, Ia nueva es-,
tructura domina, reabsorbe y qrticula: para si las viejas estruc-,
turas que subsisten gomo; residuo, En, cambio, en el escenario
coexisten estructuras de sistemas diversos en igualdad de con:
diciones y con,alto grado de autopgmia. Y. esto solo es posible
cuando 1a unidad del escenario es mas débil que la unidad de
agregados de situaciones, ya.que sélo asi estos agregados pue-
den desarrollar estructuras méas determinantes que la estructu-
ra del todo.® En estas circunstancias, la atraccién de la polari-

5 En la situacién puede darse y se da gemeralmente la heterogeneidad
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zacién'es muy fuertey constituye una defensa inevitable de las
situaciones subordinadas, ya sea para preservarse o transfor-
marse.’ Lo . RS
Podriamos decir que en la situacién la unided domina a la
complejidad, y en el escenario, la complefidad dominaa la uni-
dad.- Aqui hay todo un campo de andlisis sobre el funciona-
miento %le sistemas hipercomplejos' que deberd ser emprendido
para profundizar o revisar el anélisis que sélo queda insinuado

en estas paginas. Entre otras cuestiones, deber&explorarse si .

el cardcter de sistema hipercomplejo es inhererite o no al es-
cenario, o si es posible concebir alguna fase o etapa del des-
arrollo de escenarios como sistemas solamente complejos. -¢Po-
demos concebir la historia de la transformacién social como

una-discontinua aproximacién desde sistemas hipercomplejos
hacia sistemas complejosP JEl sistema feudal era un sistema

hipercomplejo y el capitalismo un sistema complejo? ¢l:0s ni-
cleos estructiirales de cada feudo y de grupos defeudos. esta-

ban relacionados mds fuertemente entre si que con la estruc-

tuta de la- monarquia? ¢Habia #na estructura determinante en

el sistema feudal considerada como unidad? ¢Era ésa 1a estruc-

tura ideolégica? -~ -

Ahora’ podemos volver con mejores armas al problema de

la transformaci6ri de una situacién silbordinada a su escenario.
El caricter, intensidad y etapa del”antagonismo y sus-corres-
pondientes ‘conflictos fernositiiacionales ‘entre 1os polos deter-
minatites del escenario, es'imo de los factores condicionantes

de la posibilidad de transformadién de una situa¢ion sitbordit

nada. Por otra parte, la situacién subordinada tierie un grado

de autonomia que puede ser deétisiva, no es puramente depen-

diente; La autonomia y.la dep&ndencia se ‘dan unidas dialée-

ticamiente, 'y bn las situadiones'mas dependientes: siempre hay

un germen de autonomia que puede désarrollarse.
La ¢ondicién suficfente para tal transformacién es la mayor

intensidad de las contradicciones intrasituacionale$ en‘relacién

al peso ‘de los lazos de subordinacién'de la situacién al esce-
estructural, pero ello no implica un sis't:énia'hiperéonii)léjo, pb;que dentro
de la heterogeneidad estructural siempre hay una estructurd determinante.
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nario. Esto implica que la expresién fenosituacional de las con-
tradicciones internas sea capaz de superar la expresion feno-
situacional dirigida a la preservacién de la subordinacién.

i ) E . LT A - N
i

Tty

‘ .
Escenario

Subescgnario 1 S - Subescenario I,
La condicidn necesaria reside en que la relacién de la situa-
cién con el escenario, desde el punto de vista estratégico y tc-
tico para los grandes polos de, determinacién del escenario,
permita la ruptura de los lazos de subordinacién. Es decir, que

para ese caso y situacién especifica, la relacién de fuerzas en:.
tre Jos grandes polos del escenario sea favorable :a la ruptura

de la subordinacion. .. . . . - _
Todo lo que hemos dicho hasta aqui sobre las relaciones in-

tra e intergenosituacionales-en la’sociedad. capitalista, puede

resumirse en que: B R :

'R

.@)-Enla genOSimacién podemos dJstmguu'la estructura eco-

némico-social, la- estructura politico-juridica.y la estruc-

- tura ‘ideol6gica; estas esttucturas estdncen permanente:

-~ interaccién.

[

e —
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-b) Al interior de'1a genosituacién -existen relaciones interes-
tructurales (eéntre las tres estructuras mencionadas) e'in-
traestructurales (al interior de cada estructura). La con-
tradiccién determinante esta al interior de la estructura
econémico-social, pero no siempre es la dominante.

c) La genosituacién esth envuelta en la fenosituacién y am-
bas se relacionan dialécticamente para conformar.la uni-
dad compleja que hemos denominado situacidn. &

d) La situacién estd inserta en el escenario e interactia con
éste, lo que implica la-interaccién de un sistema comple-

* fo con un sistema hipercomplejo. :

"

por eso podemos_distinguir alli polos de determinacién

(subescenarios ), que. constituyen situaciones hiperantagé-

nicas entre si y uno de.ellos contiene la situacién como

sistema subordinado, aunque es concebible una situacién

fuera de ambos_polos. T Py

fy Como consecuencia de lo anterior las relaciones-al inte-

_ " rior de la genosituacién se extienden a las relaciones con
el genoescendtio € interactfian con el feridescenario.

¢) En el escenario domina la complejidad sobre 1a unidad y.

Si volvemos -ahora a nuestra primera definicién de situacién:
S = {G, F} y queremos expresarla como una situacién con-
creta ref:ari_da a su escenario, podemos reescribir tal: definicién
como: . ' N RS P C ;
5, = (G, Gy, G),, Fy) £ Ex] ¢ E,

o e
o~ . ]

(iénde GE.:,esuia.esu-u'ctura econdmico-social, Gy i_a' estructura:
politico:juridica; G 12 estructura-ideolégica, F: la fenositua-

cién, F1 el escenario 0 subescenario que determina rids' direc-
tamente a Sy y E: es el escenario global, - - 1o

Las tres categorias de estructuras aqui’ mencionadas’ como-
los elementos principales y distintivos de G guardan entre si:

relaciones destinadas a mantener la homeostasis funcional y
estructural dé la situacién. De-esta manera, los desajustes o fal-
ta de coaptacién funcional entre -ellas.en un’momento hist6ri-
co-dado, tienden: a ser superados mediante:-la ampliacién del
rol de una de ellas frente a la ineficacia de las otras, para que

-
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el conjunto conserve la necesaria -homeostasis que. da esta-
bilidad a la situacién. Asi, por ejemplo, si en-un determinado
momento, la estructura ideoldgica entra en contradiceién signi-
ficativa.con la estructura econémico-social, la estructura poli-
tico-juridica tiende a compensar esa contradiccibn, ya sea me-
diante arbitrios restrictivos o la represién. R

Sin embargo, al'interior de cada estructura se dan'relaciones
y contradicciones de sumo interés para el anslisis del proceso
de transforinacién sociali Esto nos lleva a un estudio més ex-
tenso de cada una de las estructuras mencionadas:

¥ (I

' © 8. LA  ESTRUCTURA -ECONOMICO-SOCIAL
. R P L I TR : e
Los ‘aspectos econbmicos de 14 fenosituacién nos muestran los
resultados de la actividad econémiica en términos de hechos
econémicos. Y por-la sola observacién de los hechos econémi-
cos és posible coficebir una serie de leyes econdmicas més o
menos comprobables en &l comportamients’ del sistema capi-
talista. La teorfa écondmica tradicional se éncarga justamente
de ‘este aspecto dél problema ecdnémico-social con un éxito
relativamente mengiado, ‘dada la complejidad y variedad de
‘condicionarites del comportamiento de los fené6menos econémi-

‘cos:’ Alghinos eéconomistas ‘émplean, para referirse a ciertos as-

pectos econfmicos' fenosituacionialés” el 'éoncegtd “estructura”.
Por ‘ejemplo’'se ‘habla'de la ‘estrictura de la ‘productién para

referirse a la composicién de la prodiiccién entre bienes agrico-

las, industriales, mineros; servicios, etc. El céleilo de las pro-

‘porciones én ‘que se combinan los diversos séctores productivos

para satisfacer Ia demanda final dél'sistema‘ econémico, consti-

tuye una aplicacién concteta y practica de este concepto feno-

situacional “estructura”, que tiene amplio uso en la planifica-
¢i6n econémica. En el'sentido’ puramente mateméatico de la
palabra, ese concepto de éstructara, ademés de 1til; es cierta-
mente correcto, pero no debe confundirse con el concepto geno-
situacional de-estructura; Ya hemps destacado la importancia
del estudio puramente fenoménico de la realidad ‘econdémi-
ca y hemos prevenido al lector de los. peligros de ignorar o
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menospreciar las leyes fenosituacionales. ¥ también -hemos
subrayado el caricter inestructurado, indescifrable e incomple-
to de la realidad fenoménica, y:la necesidad de comprender
la situacién como unidad -dialéctica de la fenosituacion y ge-
nosituacién. Nos corresponde ahora explorar el cartipo ‘de la
estructura econdmica- genosituacional y de las leyes genositua-
cionales. Eara evitar confusiones, siempre usaremos. el congep-
to de.estructura. para referirnos a. las. combinaciones sistémicas
que se dan al interior de la.genosituagin, para diferenciarlas
de las fenoestructuras, que son organizaciones, .combinacio-
nes, proporciones y vinculaciones entre elementos fenositua-
cionales, es decir, entre hechos econémicos, sociales o politi-
cos. Estas fenoestructuras. son, naturalmente, la- cristalizacion
de leyes fenosituacionales, y un analisis sistémico de la feno-
situacién nos puede proporcionar indicadores del estado y
comportamiento de la misma® . = .- I L

La estructura de las estructuras en el sistema capitalista es
la estructura econdmico-social. Y el nicleo de la. estructura
econémico-social es el modo de produccién material. Esta, afir-
maci6n tan terminante requiere, obviamente de varias: explica-
ciones. En primer lugar, debemos, aclarar el concepto dp modo
de produccién material. Cuando hablamos del mado. de,pro-
duccién material esclavista, . feudal y. capitalista_nos. estamos
refiriendo a formas particulares: 0. especificas que en el procese
histérico adoptaron lps hombres para organizar el proceso, de
pproducgién, sobre la base.del dominio:de ungs sobre otyos, da-
.dos los megdlios de, prodyccién disponibles. Lo que le confiere
unidad a:]a genosituacitn es;s} modo de produgcidn, material
dojninante, ya. qe las otrgs estructuras, se articulan, por él.y
para él y, por ello, son inseparables:de él, sin perjuicio. de la
relativa autopomia que revelan justamente cuando se transfor-

man y desintegran, S

~ El modo de produccién material es la forma de organizacién
del proceso de produccién econémica, expresada por la viney-
. L T - : e "‘ L OYEME Til s Tyt

.8 Por ejemplo, .1a. fenoestructura, dé precios. .es; el resultido. de.Jas Jeyes
del mercado, Y, asi podemos. hablar de fenoestryctura de la prodgg)cj\én, de
ferivestructura de’ ‘1a liquidez ménbtaria, 'de ,‘feno‘mltru‘ctur‘ahdg ‘éﬁc&]&é ba;i-

-carios, -de fencestricturi de la démanda-final, etcétera. - <.

g

!

{
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N~

“ lacién entre las fuerzas productivas y las relaciones de.pro-

duccidn, o - ,
“Las fuerzas productivas estdn constituidas por las poten-
cialidades de produccién que permite la combinacién de los
factores de la produccién en el proceso' de trabajo (equipos,
maquinaria, tecnologia, mano de obra, -tierra, etc.); bajo rela-
ciones de productién determinadas. En una situacién concreta,
estas fuerzas productivas se expresan en una estructura. técnica
de produccién o funcién técnica, de produccién. Si llamamos
técnica o tecnologia a la forma.en que justamente se com-
binan los factores de Ia produccién, las fuerzas productivas se
expresan,en una tecnologia .y tienen como resultado una de-
terminada. productividad. del trabajo. . : Gl e
Ahora bien, en todo proceso.de produccién se establece una
manera de relacion entre los hombres y los. medios.de produc-
cién, y dicha relacién estd vinculada a la estructura técnica de
produccion o funcién técnica de produccién. Por ejemplo, en
Ia produccién primitiva; y artesanal; donde no.existe la divisién
del trabajo, la-estructura técnica de produccién se caragteriza
por la produccién integral de bienes por un, individuo.utili-
zando escasos medios de produccién, y donde cada. productor
trabaja por si mismo. Esa estruetura técnica de produccién pri-
mitiva corresponde a una determinada . forma de relacién entre
el hombre: y:los. medios de. produccién: cada productor indi-
vidual es propietario.de. los.medios de produccién. Pero si la

“estructura técnica de produccién cambia, en el sentido de- que

se combinan maquinarias:de alta productividad con la fuerza
de trabajo, necesariamente. desaparece, 1a. produccién indivi-
dual y surge la divisién y especializacién. del trabajo. Esta. fal-
ta de correspondencia integral entre trabajadores y producto
integral de su esfuerzo, se traduce también en la ruptura del
esquema: trabajador propietario. dg sus medios de.produccién.
Es decir,.a esta nueva estructura técnica de produccién corres-
pondg otra forma: de relacién entre los hombres y-los medios
de producci6n:.La apropiacién privada por iinos pocos hom-
bres..de los medios de. producciéniy la necesidad de Jos. otros
hombres de vender. su trabajo: a los propietarios de los.medios
de produccién. Aqui vemos que se establece:. a).Una relacién
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‘ organizativa técnica entre los hombres y los medios de produc-
cidn, referida al dominio de los primeros sobre los segundos,
y b) Una relacién social entre los hombres, referida a:que unos
son propietarios de los medios de produccién y compradores
de fuerza de trabajo, y otros sélo pueden vender su fuerza de
trabajo para subsistir, pues no tienen propiedad de los medios
de produccién. Llamemos a:fas primeras “relaciones de domi-
nio sobre los medios de productién” y a las segundas “relacio-
fies sociales de produccién”, Ambas conforman las relaciones

dé produccion; que junto con las fuerzas productivas, estructu-

ran el modo de produccién material. . . R
Cuando nos referimos a la estructura econémico-social:que
ipifica una situacién, estamds hablando del modo de produc-
cién material que la caracteriza;~ - - ST
"El funcionamiento de la ecoriomia tiene un marco limitante
dado por el modo de produccién material, y el &mbito, natura-
Jeza 'y carficter de las leyes econémicas fenosituacionales estin
determinados por el ‘cardeter del modo de produccién. Cada
mods’ de produccién tiene sus propias leyes estructuralés de
desirrollo y-funcionamiento interno. Cada modo-de-produccién
gesta ‘su ‘propia estructura’ideolégica 'y su-propiaclegalidad e
institucionalidad. Cada modo de produccién se-expresa en una
fenosituacién de naturaleza -diferente, Cada modo- de produc-
cién erea relaciones con el éscenario-de ‘contenidoy alcance
muy distintos. Por lo tanto, ‘todas lus leyes socigles fenositua-
cionales, incluidas por supuesto las' econémicas; son relativas
a un ‘determinado'modo de produccién dominante, y deben si-
tuarse en el plano de la heterogeneidad. estructural vigente. "
-~ ‘Ahora bien, dl interior del modo de -produccibn material se
gestd ¢l desarrollo-tanto de las fueizas productivas, como de
'Ias relaciones de producei6én. Esa adaptacién o coherencia apa-
rente con que nacer ambas'al emerger el sistema capitalista,
sé tiende a romper ‘cuatido éste madura y se ‘desarrolla, por-
que el guance de la estructura téenica de produccién es una
necesidafl para acrecentar lis gantincias de los: propietarios de
los medios de produccién. Lias fuerzas productivas (estructura
téenica de produceién) y las relaciones de prodiiceién se des-

-arrollan asi en formia desigual.” '
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Las fuerzas productivas se desarrollan al impulso de la com-
petencia; -por lo tanto; si bien su resultado es global .y de al-
cance'social, su- gestacién es afomizada, sin control sobre su
resultadd en la coherencia del sistema 'y, porlo tanto, debilita
la homeostasis estrictural del mismo. De aE? que en la praxis la
misma_competencia desarrolle necesariamente tendencias -al
monopolio, como forma de superar su fragilidad homeostatica.

[En el capitalismo avanzado]... la méquina herramienta

g Ee;nnite asl saltar la barrera orgénica que surgia entre el tra-

bajador y el medio de t_rabs?'q en la manufactura y aumentar
con ello considerablemente Ta produccién, = '

" Ella transformia completamente la relacién entre el trabaja-

dot 'y los médios de produccién. La puesta en accién de los

- medios de trabajo ya nio dependeimids ‘de 1o aptitud personal

- . del trabajador. La organizacién :dela produceidn: pasa a ser

.« ..completameénte independiente de las caracterfsticas de la fuer

¢ za humana de trabajo.;. .- ‘il e il

... . Se establece una completa separagién entre el trabajador y

.. sumedio de trabajo. Se establece, por €l contrario, una unidad

....entre medios de trabajo, y, objete ge trabajo. - .

_El proceso de Proguomén ya mo puede ser definido como

. Ia reunién de un. ciérto nidmero dé gbretos sino como un. con-

junto dé ‘mdquinas dispuestas a recibir a cualquier obrero. ..

'El trabajo colectivo pasa a ser aquf una necesidad técnica

y sé convierte; ségin Marx; en' un “trabajo socializado”, Se hice

. aéicada vez mis imposible dat cuenta de'cudl bs el papel que

. desempefia. el trabajador individual en'la produccién’del pro-

< : ducto final? - FLORURRTPIRPEO TR S P R

De manera que, por un lado, el trabajo se socializa y. co-

lectiviza y, por el otrp, el desarrollo de la estructura técnica

de. producci6n, a la par que permite alcanzar limites insospe-

chados. de productividad, acentda la. concentracién de la pro-

piedad de los medios:de produccién, como una exigencia de

la misma tecnologia superior que sustenta la estructura téeni-

ca de produccién. Este.proceso de creciente. contradiccion en-

tre la estructura técnica: de produccion y las relaciones de pro-

"7 Marta Harnecker, Los ‘conceptos “elementales del materiahisnio histdrico,
pp.-48-49; Sigle XXI! - et e o
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duccién no es controlable a nivel sistémico. por-los propietarios . ' \
del capital, porque implicaria autocercenarse individual y ais- _
ladamente sus- posibilidades de ganancias-y de conquista. de :D
mercados.  Por el contrario, el avance tecnol6gico al servicio 2 '
del afan de lucro obliga a una especie de dictadura. econémica 1
de las grandes empresas o conglomerados: sobre. sus: propios ' -
paises de origen y 'sobre los paises ubicados en su escenario de
influencia determinante. Esta dictadura econémica de unos po-
~ cos grandes conglomerados transnacionales, hace desaparecer
por cierto las ilusiones de los teéricos de la libre competencia, - ‘ E

Contradic-
cidn bisica

que vieron en el sistema’ capitalista la 16gica extensién 4 'la es- |
fera econémica de la democracia liberal. La concentracién de !
la propiedad lleva. consigo naturalmente la concentracién de los
ingresos y la concentracién del poder politico, Toda esta cre-

ciente concentracién del poder econémico de.unos potos pro-

pietarios sobre el grueso de los medios de produccién no frena §
sino acelera el desarrollo de la estructura técnica-de produccién.
Ast lo exige la lucha entre conglomerados, 14 escasez crecien-
te de'materias primas naturales, el desarrollo sin' précedentes
de la indpstria bélica, el previsible'agotamiento db las' fuen-
tes naturales de. energfa. El desarroll acelerado de las fuerzas
productivas es, pues, inherénte al modo de produccién capita-

técnica de
* produccidn
14

Desigual distribucidn
del ingreso

lista y a la etapa actual de explotacién de:la naturaleza por el | N
hombre, Y aqui se establece. otra relacién de circularidad en- s : : Top
tre el desarrollo tecnolégico y la estructura. de propiedad, por 3 . SRRy
cuanto la estructura: de propiedad permite la apropiacién fes- :
igual, concentrada, del conocimiento tecnoldgico, y éste; a su
vez, refuerza Ia concentracién de la propiedad de los medios
de produceiébn. . 7 T i
‘Desde el momento que la fenoestructura de distribugcién del | |
ingreso est4 detenniﬁ}r%a por el modo de produccién thaterial, |
tal distribucién no puede romper los ijiol&;s' que le impone la | ,
genosituacién, En otras palabras, la disttibucién del ingreso ‘ T
que muestra en la realidad el sistema‘capitalista no _es-sustan- l
cialmente diferenté de la mejor distribucién que pudiera’ lo-
grar sin cambiar el modo de produccibn. -~ 7 - ’
Atin més, tal distribucién, en algunos casos, es la mejor que .
puede proveer el sistema sin afectar la eficacia de su funcio-

Fuerzas -productivay ~ - -

‘Tasa de

|
i
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L Mv.nJ i omad - . k . f’ . - .
ESES E. . namiento y del proceso de acumulacién. De la misma forma,
/ g 5 "&z ! todas las otras relaciones econémicas, como la ‘estructura del
af 89882 (o consumo, 0(§>r0d110016n intercambio, ‘etc., est4n determinadas
<EL2TRl C"——ﬂ por el modo de produc016n Y, especiflcamente las mlaclones
. ; de produccién. -
82 .4 . Ahora bien, en la estructura técnica de produccién, hay siem-
£2§% G ” _ pre un factor de produccion domingnte; en las relaciones téc-
§ ( LEESS ‘ ) nicas de produccidn, hay siempre una clase propietaria del fac-
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8 %'g SR U, -1 - Cuando ¢l d&earrollo de la estructura “técnica de produccién
13, - Y B (fuerzas productivas), désplaza un factor dominante de la pro-
£ {3t g v ;“ '5'§§ duccidn, por ejemplo; el trabajo por la maquinaria, el-factor de
38 {582 - 8 E.g . proditccién ‘desplazado tiende a ser libérado y el factor de pro~
323 £88 duceién ntievo dominante es apropiado por Ia nueva clase do-




150 LAS ESTRUCTURAS DP LA GENOSITUACION

minante que remplaza a la antigua propietaria del factor des-
plazado. De esta forma, enhcadak;mde.;;fe; spraduccién: existe un : -
, factor de preduccién dominante y una clase- propietaria de
‘}tal factor, dehido a lo cual es la clase dominante, sin perjuicio
de que la estructura econdmica no sea la determinante. Por.
ello, Ia contradiccién entre la estructura técnica de produccién
y las relaciones de produccién se traduce en un antagonismo:
irreconciliable de clases, sélo superable por la transformacién
del modo de produccién. Estas contradicciones se expresan a
nivel genosituacional en la oposicién entre las necesh?;des so-
ciales .y las motivaciones e intereses individuales de los capi-
talistas, entre la interdependencia y complejidad creciente del
sistema econdémico y el hecho que la eficacia del sistema de- =+
pende de multiples decisiones individuales atomizadas sin con-
trol sobre el producto global de las mismas, entre la ampliacién
de las masas trabajadoras y sus procesos colectivos de trabajo
frente a la concentracién creciente de la propiedad de los me-
dios de produccién; todo lo cual se resume en la contradiccién
entre los intereses de los trabajadores y el interés de lucro de
los capitalistas. Todo esto se traduce en el plano econémico
en un despilfarro de recursos bajo la forma de capacidad ocio-
sa, duplicacién innecesaria de inversiones, imprevisiones sobre
la demanda futura, uso inadecuado de los recursos naturales,
destruccién del equilibrio ecoldgico, estructura de produccion
para el consumo de las minorfas, desequilibrios regionales, et-
 torn. _ ] e SRR AT
En el plano social, el modo de produccién capitalista obliga
a la explotacién de unos hombres sobre otros, de una clase so- -
bre otra. Y esto es independiente de la voluntad de cada capi- ;
talista, porque el capitalista que no-explota perece. En el pla- -
no politico, resulta asi inevitable la lucha. de clases. =
En la fenosituacién, el sistema exhibe sus conflictos. La pro- i -
piedad privada de los medios de produccién exige la acumula- ‘ - i
cién de la. propiedad privada para que;la economia crezca, esto ‘
a su vez exige la apropiacién creciente del excedente genera-
do por los trabajadores, lo que conduce a ‘salarios. bajos, des-
igual distribucién, del ingreso, produccién en funcién de la v
desigualdad, la que a su.vez permite reforzar el. proceso, de
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acumulacién. Sea alta o baja la tasa de acumulacién, siempre
la clase trabajadora es la perjudicada; en un caso, porque’ la
economia no crece; en el otro, porque para crecer la acumula-
cién privada exige de salarios bajos. La miseria de las mayo-
rias es la expresién fenosituacional de estas relaciones inmo-
dificables sin la transformacién del modo de produccién.

4, LA ESTRUCTURA POLSTICO-JURIDICA

La estructura politico-juridica esté referida al conjunto de ins-
tituciones, normas y disposiciones que regulan el funcionamien-
to de la situacién en su conjunto. Es el molde o forma jurfdico-
institucional que consagra como derecho las instituciones que
caracterizan la genosituacién y las reglas de funcionamiento
determinantes del acontecer fenosituacional., Por un lado, la
estructura politico-juridica contiene las instituciones 'y reglas
bésicas de dominacién de una clase sobre otra; por el otro, esta
estructura contiene necesariamente las instituciones y reglas
complementarias que mantienen el equilibrio entre la clase do-

minada y la dominante; Es decir, en toda estructura politico- -

juridica podemos distinguir las instituciones' y normas que defi-
nen y resguardan el cardcter esencial del modo de produccion
imperante y las instituciones y reglas que expresan las conce-
siones obligadas de la clase dominante ante Ia fuerza de la cla-
se dominada, 'y que estdin destinadas a aliviar las tensiones y
conflictos fenosituacionales que podrian amenazar la continui-
dad del sistema. '

El Estado es el aparato institucional superior que sostiene
la armazén politico-juridica de una sociedad y hace uso exclu-
sivo de la violencia legitima. Esta violencia legitima aparenta
ser el brazo represivo de la legalidad, pero como ésta es una
legalidad de clase, una legalidad de dominacién, la represién
que ejerce el Estado es una represién destinada a facilitar el
sometimiento de la clase dominada. Pero el Estado no puede
caracterizarse sélo por esta funcidn politica de dominacion. La
complejidad de la organizacién y administracién econémico-
social que surge de la divisién del trabajo social y la creciente
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interdependencia de los sectores econémicos, exige que algim

_organismo central ejerza la funcién técnico-administrativa. Ve-

mos aqui, pdr un lado, que la contradiccidn entre el carbcter
social de las fuerzas productivas y la privatizacién de los me-
dios de produccibn exige la funcidn técnico-administrativa del
Estado; de otra forma el sistema liberal contrario a toda inter-
vencién estatal seria paraddjicamente un caos. Esto demuestra
a su vez que el sistema capitalista, como tal, no es per se opues-
to a toda intervencidn estatal; el problema reside en si tal in-
tervencién contrarfa o favorece a la clase dominante. Por ello,
en determinadas circunstancias puede defender las barreras
aduaneras y en otras estigmatizarlas acudiendo a los argumen-
tos més simplistas de sus teéricos, ser partidario de controlar
o fijar determinados precios minimos y nuevamente abusar de
cualquier teoria que le convenga para descalificar los controles
generales de precios, ser enemigo de la planificacién en gene-
ral pero exigir la planificacién de la infraestructura que requie-
re para sus industrias y negocios, etc. Por otro lado, la con-
tradiccion entre la clase dominante y la''dominada exige que
el Estado cumpla la funcidn politica de dominacién, ya que de
otra forma la clase dominada no se someteria. - T

- De manera que el Estado cumple dos funciones vitales para
la estabilidad de la situacién: @) sostener y regular la eficacia
del acontecer fenosituacional, para lo cual debe organizar, in-
tervenir y planificar el proceso econémico para morigerar sus
fallas, cubrir con un-velo téchico sus contradicciones y apoyar
econdmicamente-a las clases dominantes; y b) sostener la lega-
lidad genosituacional, para Io cual tiene que monopolizar la
violencia legitima para reprimir a la clase dominada; es decir
ejercer la funci6n politica’ de dominacién. Pero, dado el caric-
ter del Estado; la primera, o sea la funcién técnico-administra-
tiva, estd subordinada a la segunda, es decir a la funcién poli-
tica de dominacién. Al respecto dice Marta Harnecker. - -

Podriamos decir que, dé¢ la misma manera en que la divi:
si6n técnica del t_rﬁ)ajodentro. de la empresa da origen a
la funcién de vigilancia y direccién, que tiene por objetivo Ia
coordinacién del trabajo global dentro de ella, 1a divisién del
trabajo social requiere de un conjunto de aparatos institucio-
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nales y de normas destinadas a reglamentar el funcionamiento
de la sociedad en: su conjunto. Esta funcién:de:organizacién
y diteccién, funcién de tipo técnico-administrativo, estd so-
 bredeterminada en ambos casos por los efectos:de la divisién
de la sociedad en clases. La. funcién de organizacién y direc-
cién adquiere, a nivel de la empresa, un cardcter de explo-
tacién de los trabajadores por los duefios de los medjos de
produccién, y a tal nivel del Estado es utilizada para repro-
ducit las condiciones politwas y econdmicas de I explotacién
de una clase por otra, ... No existen, por lo tanto, tateas téc-
nico—admmwtraﬁvas con un cardcter neutro.®:

La estructura pohnco-]undlca es, en consecuencia, ,Ia forma
o modo como se combinan y relacionan las fuerzas sociales
encarnadas en la estructura de poder, originando las institucio-
nes y normas que.determinan y regulan el caricter y funcio-
namiento del sistema. Por medio de estas instituciones y nor-
mas la clase dominante pretende, por un lado, esconder las

contradicciones de clase (genosituacién) bajo el velo de lo na-

tural, Gnico y permanente y, por otro lado, limitar y regular Ja
lucha de clases como lucha de fuerzas en la esfera fenositua-
cional. Asi, cada forma del poder lo es como una expresién del
caracter. espemfxco de Ja contradiccién de clases y de la pugna
entre las fuerzas sociales en lucha, Esta estructura muestra la
forma concreta en que se vinculan, proporcionan y- organizan
las clases sociales, como producen la forma del dispositivo juri-
dico-estatal y cémo, a la vez, éste es instrumento de la clase
dominante en esa pugna entre transfonnaclén y reproducmén
del sistema social,.

El poder es el centro de tal conver genma de fuerzas antagé-
_picas, sea éste el poder formal del Estado, o el poder de las
! organizaciones o agrupaciones sociales que astén en la base de

los partidos politicos y otras fuerzas. ' .

La estructura politico-juridica de la somedad moderna cap;-
talista tiene, por un lado, las instituciones bésicas genosituacio-
nales (el derecho que consagra la institucién de la propiedad
pnvada de los medios de producclon el derechq de clases ete.)

& Marta Hammecker, Los conceptos elementa!'aes del maferialisnw histdrico,
p. 115, Siglo XXI.

——
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y por otro.lado, las agrupaciones sociales y partidos politicos y
el -poder: piiblico formal;.que- engloba-las: instituciones plblicas
bésicas: el Ejecutivo, el Parlamento, el Poder Judicial, Ias fuer-
zas armadas, los érganos contralores, las universidades, etcéte-
ra, que son fenoestructuras o una expresion fenosituacional de
la. genoestructura politico-juridica.

El poder no reside en ninguna institucién, ni-en ningin or-
ganismo, sino en las fuerzas que los controlan y dirigen; pero
el ejercicio de esas fuerzas supone una organizacién; y la or-
ganizacion mas formalizada y més importante en que se expre-
sa el poder es el aparato’ del Estado.

Por la misma razén, las agrapaciones. sociales y partldos po-
liticos generan tamblén sus propias organizaciones y centros
de poder. Las fuerzas al interior de los partidos politicos lu-
chan por conquistar los centros propios de poder, llimense
Comité Central, Congreso del Partido, Comisién Politica, etcé-
tera.: Ast, el poder aparece siempre asociado a una organiza-
cién que legitima la accién de una fuerza como represgntante.
de un conglomerado més amplio. Lo mismo ocwre con las
agrupaciones sociales, con la diferencia de que este concepto
incluye desde . agrupacxones tan estructuradas como las Iglesias,
que son instituciones en si, hasta’ diversas orgamzacnones sin-
dicales, gremiales'y vecinales. :

Sin embargo, la expresién altima del poder nacional es el
Estado y, por ello, las fuerzas, partidos y grupos, luchan por
el control del ‘aparato del Estado.:Para'distinguir -entre la ac-
cién. que ejercen los: partidos, fuerzas y agrupaciones sobre el
Estado y' las acciones que el Estado ejerce $obre la sociedad,
diremos que el Estado toma decisiones politicas y los grupos o
fuerzas ejercen presién sobre el Estado. Esta distincién es til
siempre que se tenga presente que el Estado es la expresxon
de la clase dominante y como tal- procesa las preslones y e]er-
ce sus decisiones politicas. ..

-Los partidos politicos son agrupacmnes socmles de mayor
coherencia ideolégica cuya organizacién tiene un fin: Ia con-
qumta ‘del poder o la mantencién del poder. Por lo-tanto, son
agrupaciones : dirigentes de’la Iucha social para conservar o
transformar. A diferencia’ de las agrupaciones sociales, los par-
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tidos politicos tienen una participacién en los poderes del Es-
tado, sea en el control del Poder Ejecutivo, si se trata de la

fuerza dominante, o la accién opositora en el:Parlamento o:
cualquiera de los otros poderes del Estado. Por-otra parte, una‘

fraccién. de las diversas agrupaciones: sociales: es simulténea-
mente parte de los partidos p(ﬁiticos. Asf, los partidos-politicos
reciben la presién de las agrupaciones sociales .y ejercen in-
fluencia y orientacion sobre ellas.. . - Lo

Las agrupaciones sociales.son comprensivas de la sociedad

como un todo y lo que caracteriza a estas agrupaciones es que -

sus criterios de agrupacién son miltiples y superpuestos. Estas
agrupaciones sociales tienen una expresién en ]a -estructura
econ6émico-social, que es la estructura de clases determinada
por las relaciones de produccién.del sistema, Por otra parte,

la estructura ideolégica es la expresion de las ideas y concep--

tos. predominantes en las agrupaciones sociales. .
La estructura econémico-social y la estructura ideolégica ad-

quieren asi -expresién y forma especifica en la estructura poli-

tico-juridica y ambas vacian en esta Gltima sus-instituciones,
reglas y normas. s ' e

‘Sin embargo, dado que-las relaciones entre:las tres estruc-
turas no son mecénicas, pueden realizarse en la forma més va-

riada. Por ejemplo, para que las reglas politico-juridicas de
dominacién puedan ejercerse con €l minimo de violencia o re-
presién, deben ser sostenidas y apoyadas por la estructura ideo-
légica. Cuando-una regla aparece ante las clases sociales, in-
cluida la clase dominante, como la dnica posible o imaginable,
ello significa que:la ideologfa ha llegado a tener un alto grado

de autonomia, es decir ha tomado.cuerpd: propio més alld de

su expresién ‘como regla producida por-un sistema especifico
y a su servicio. En estos casos, la clase dominante puede soste-

ner transitoriamente esa regla ‘atin més all4 de su eficacia como:
instrumento de dominacién, abriendo n camino de lucha al

proceso de transformacién. Por ejemplo;ila constitucién bur-

guesa es la regla bésica de dominacién de.Ja clase capitalista:

sobre el proletariado, y esa misma constitucién’-puede llegar
a ser ineficaz para’contener el fmpétu de las fuerzas. sociales
de transformacién. Sin embargo, la idea de respeto a la Cons-

—
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titucion y ladegalidad puede estar tan arraigada en la clase
dominante, que puede paralizar fransitoriamente su sistema
de defensa de clase y tolerar el acceso politico al poder de un
gobiexno - socialisti. Pero tal parilisis serd siempre transitoria
y més$ temprano que. tarde los intereses materiales de clase se
sobrepondrén a la ideologia. Se trata en consecuencia de sim-
ples desfases o inadaptaciones en el tiempo entre una y-otra
estructura al interior de'la clase dominante... :
Sefialamos ‘al principio:que en la estructura politico-juridica
podemos distinguir las reglas bésicas del sistema:(las destina-
das @ precisar y resguardar el modo de produccién) y las re-
glas complementarigs {producto. de las concesiones obligadas
de la clase dominante ante la fuerza de la clase dominada).
Estas reglas complementarias cumplen la: funcién de mantener
el equilibrio. dé-la situacién. Pero la forma y proporcién en que
se articulan las feglas bésicas -con las' complementdrias no es
indiferente a la eficacia del acontecer fenosituacional como re-
flejo de la eficacia .genosituacional; las reglas eomplementarias
pueden haber adquirido tal importancia que la eficacia del fun-
cionamiento. del sistema capitalista, de acuerdo a sus propios
patrones, sea muy:bajo.; Tomemos. el caso de Uruguay, por
ejemplo, en el .periodo predictadura. ‘Alli la. clase dominante
progresivamente tuvo- que aceptar un conjunto de reglas com-
plémentarias:de beneficio a los trabajadores que resultaban in-
compatibles con la eficacia. de funcionamiento’ del sistema ca-
pitalista. La dictadura puso fin a esa situdcion, reafirmando el
claro dominio de Ias reglas bésicas;del sistema. Todo proceso
de regresién dictatorial eficuentra expresién:en:la estructura
politico-juridica restableciendo el equilibrio roto. entre las re-
glas bésicas y-las reglas complementarias del sistema y acen-
tuando el caricter unilateral y clasista de la legalidad.

. o _f75'._‘___LA ESTRUCTURA IDEOLOGICA
a) Conceptos g'enei'a_les'v :

La ideologia se cuela ¢omo el aire: en todas las estructuras de
la genosituacién y cohesiona a los ‘individuos en sus papeles,
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en sus funciones y en sus relaciones sociales. E1 hombre -y los
grupos sociales perciben las cosds, los hechos, las situaciones
gua los rodean bajo la accién deformadora de la ideologfa. Po-

emos decir que el hombre tiene ‘una- relacién: ideolbgica. con
la realidad y esti predispuesto a comprender y actuar a través
de ella. La ideologia es, pues, intermediaria entre los hombres
y las cosas, y estd presente hasta enlas formas de no pensar'y
no actuar. El hombre ve lo que su ideologia le permite. Si la
realidad fuera transparente, absolutamente transparente hasta
el fondo de la genosituacién, Ja ideologfa no existirfa y 1a cien-
cia seria de dominio general.. Mas hien dicho, la:-ciencia se
confundiria con la sxmple percepcién de las: cosas y no existi-
ria la palabra ciencia. Las 1deologias 10 SOny pues, reprosenta-
ciones objetivas, cientificas, rigurosas de la. realidad;:sino una
seudocgmprenslén, una. apreciacién condicionadd. por sénsacio-
nes, emociones; dese05, intereses, ataduras; habitos, costumbres,
etcétera: La teoriaya mencionada del flogisto sobre 1a conibus-
tién era una ideologia; una ideologiaimas:o menos licida, mas
0 menos razonada. La ciencia, con:Lavoissier, -demostrd: su
falsedad, pero la ciencia no destruye,las ideclogias a la mis-
ma velocidad con que éstas se expanden,: por la simple.razén
de que todo descubrimiento cientifico revela siempre més-in-
cognitas que las que resuelve; levanta: un velo-opaco y-descu-
bre mucho.més de lo que el velo descubierto’inipedia ver. Las
ideologias -pueden - ciertamonte contener’ elementos- de: conaci-
miento, pero- las sobredetérminan los. compox:entes mo clenti-
ficos que -articulan al resto. Como la ‘ciencia: esincapaz de
destruir el 4mbito' de las' ideologias,: éstas ‘sobreviven "a cual-
quier sistema social, Légicamente, “las’ideologias’se'‘transfor-
man, como se transforma la estructura: ideolégica ;pero..persis-

ten como tales. Todo lo (} ue hoy es ciencia en algiin momento

fue 1de010gia y parte de lo que hoy es ideologia mafiana serd

ciencia, abriéndose nuevos campos para las expresiones ideold-
gicas. Adin més, parte de lo que hoy es ciencia mafiana serdn
ideologias destruidas por nuevas teorfas cientificas.,

Hay, pues, ideologias lacidas o ideologias teoncas ' como for-
mas més 0: menos conscientes, reflexivas y sistematizadas Jun-
to a ideologias pricticas, irreflexivas, asisteméaticas:y. difusas.
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Estas dltimas existen bajo la forma de costumbres, hibitos,
tendencias, gustos,, predlsposxclones inconscientes, ete. Con-
viene, sin embargo, distinguir entre las ideologias y las actitu-
des. Las _primeras,. son (igl‘flerencmbles como-ideas sobre las
cosas,’ Jas segundas como comportamientos y.:costumbres, - sin
que exista necesariamente:una idea explicita que las explique.
En él sentido-amplio de la palabra, las ideologfas cubren am-
bos aspectos: a) las 1deolog1as en sentido restringido como sis-
temas de ideas, representaciones y valores, que.influyen en el
comportamiento social y b) los sistemas de actitudes-compor-
tamiento, que son formas cristalizadas en instituciones de for-
mas ideolégicas irreconocibles. . e

Nosotros eentramos miestra atencién’ en el concepto restrm-
gido de la ideologia y sus influencias sobre los comportamien-
tos sociales, ‘por cuanto constituye ‘el elemento analitico mis
importante para una. .teoria de la. planificacién de situacio-
nes. Sin. embargo, es més fcil que una persona o grupo social
modifique suforma de representarse el mundo, es decir su ideo-
Iogla en sentido -estricto, a- que -cambie ‘sus hébitos y predis-
posiciones: ifreflexivas en el enfrentamiento de situaciones.
Adn més, entre las:ideologias en sentido estricto y losisistemas
de actitudes-comportamientos . no- existe -necesariamente una
correspondencia. Las relaciones dialécticas con.que se articu-
lan ambas formas ideolégicas pueden ir desde la corresponden—
cia total o parcial, hasta.la contradiccién. L

- Ahora bien, situarse en el mundo es una necemdad v1tal
del hombre; pero el sitnarse implica un choque con la- situa-
cién. Como en primera instancia'la situacién- aparece solamen-
te.como algo inamovible, tnico .y natural, el hombre requiere
ammxlar, crear e internalizar ideas para adaptarse La ideolo-
gia mas primaria es, pues, una-ideologia de adaptacién; de su-
mision, de aplastamiento- ante Ia xmposibllldad de . conceblr
una alternatwa C e

Cuando Marx dice que “las ldeas dommantes son. las 1deas
de la clase dominante”; ho-estd expresando que las:clases pri-
vilegiadas maqulavehcamente han impuesto -una:-gran :mentira
para dominar a las clases’ sometidas. Ello 1mphcaria suponer
que las clases dominantes no son: también victimas de la ideo-
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ogia- .onscientemente crean una ideologia como menti-
i'(a).gil?ti{g::acel- sometimiento de los ’trabajad()res. .]ustg,_me{ite
lo que Marx sefiala es que la ideologia rde. ad_aptaclé_n tle.nellla
fuerza ‘de sw correspondencia con la realidad fenosityacional,
es la que permite al h_ombre:paxticiiar y no rechazar la socie-
dad, jugar ¢l papel ‘que el siltema le impone, integrarse y no
disociarse de él. Esta ideologia afecta por igual:a explotai;torq
tados; a los primeros- les permite ejercer como naiu-
raf;p; cofwecuencitlz) con naturalidad su papel de’explotacion
y dominacién: ‘A los segundos los condiciona & aceptar como
natural su situacién de explotados; o mejor dicho; a no ver la
explotacién o creer que es una palabra aplicable a otros. Por
eso, la ideologfa cumple la-funcién de-asegurar una determi-
nada relacién entre los hombres y entre éstos y:sus co'm?icm_-
nes: de-existencia; tiene el -papel de: adaptar a:los mdwlduas
a las tareas fijadas por la sociedad. La ideologia‘de adaptacién
cohesionas a los hombres, los hace solidarios de;ﬂunasrste_mav, los
estrictura para ser 1o que.el sistema’ exige; a los explotados
los convierte en guardianes: de su propia explot_amép y a:los ca-
pitalistas ‘en sacrificados proveedores de trabajo-de tales gu'&_ir__;
dianes, La opacidad.de la: fenesituacién: hace .que cada ciid
acuda @ su puesto:para explotar. ¢ ser:e lotado- con ls} natu-
ralidad de un acto voluntario; buseado-y Ze‘keado,. 1o sélo con
6l convencimiento de que haceilo ﬁnicoil.)'osx;l;le,r’jsin.o que hgc.te
1o mejor. Si no fuera asi, el sistema ‘capitalista’'no; Eend.ria»vp1
talidad y no serfa tan lenta y penosa su degtrucclén.. En e
sisteinis esclavista ocurria lo mismo. Habfa buenos y malos pro-
pietarios de esclavos,: como ‘hoy existen buenos y malos em-
presarios; habia esclavos que adoraban -sinceramente 2 Zus
amos como hoy existen trabajadores que aprecian a su patrén,
y el ser propietario de esclavos lejos de ser m_al:_ylsto,: era signo
de status como hoy lo es ser un gran empresario; Hoy nos pa-
rece chocante e inmoral ser propietario de_ gsclav_c_:s en la mis-
ma forma que mafiana lo-seré el haber sido capitalista. Pero
la-ideologia que hoy permite al ‘mundo rechazar. unémmgme;;i
te la esclavitud no podia aparecer como dominante cuando e
modo de:produccién esclavista exigia la ‘existencia de esclaw:ls.
De esta forma la ideclogia lubrica el sistema y prepara a cada

-
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cual .para sus tareas, condicionados para ser, siendo natural-
mente lo que son, convendidos que asi serd siempre. |Si la his-
toria pudiera leerse como futuro con qué rapidez se Yransfor-
marian lds ideologias! - ‘ T

b) Los elementos de la estructura ideoldgica

Un observador fenositiacional podria’ decir que los grupos so-
ciales toman actitudes de aceptacién, rechazo o indiferencia
ante los proyectos :y acontecimientos. que se insertan en las
trayectorias de estrategias- opuestas. Diferentes tipos de en-
cuestas permiten: conocer con algin grado de- precisién y an-
ticipadamente, las respuestas de:los grupos sociales ante di-
versas acciones politicas. El método -empirico-pragmético de
investigaciones y: encuestas también ha revelado la constan-
cia-de ciertas actitudes. Por ejemplo, que el voto o actitud del
joven es més izquierdizante que el del hombre maduro; que
la actitud de la mujer es mas conservadora que la del hombre;
que el hombre pueblerino es mds -conservador que el habitan-
te de grandes conglomerados urbanos o laborales, etcétera.
. -Estas ‘constataciones empfricas son explicadas generalmente
por multiples factores, tanto.de orden.psicolégico; socioldgico,
econdmico y aun biologico. Se trata, sin embargo, de explica-
ciones inestructuradas de la conducta de‘grupos. sociales.
Parece claro que la.mera constatacién empirica de ciertas
constantes. discutibles en la. conducta, humana, individual o de
grupo, no-es. suficiente como elemento de analisis para la ac-
cién politica, ‘porque buena parte de dicha accién tiene que
dirigirse a influir sobre la conducta de grupos, ya sea median-
te hechos materiales o intelectuales que remuevan su estruc-
tura ideolégica; superando la etapa primaria de la ideologia
de adaptacion., Una explicacién de la conducta de grupos pa-
rece asi imprescindible para dar un paso adelante en el anali-
sis politico, superando el empirismo fenosituacional, '
‘Las tesis que vamos a ‘suStentar son las signiéntes: -

i) La conciencia actual &e u=n/gi'upo st.)cial;'és el reslulfado
de una praxis heredada (tradicién) de una proxis vivida
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o adquirida como vivencia (situacién) y de una prazis
predicional (predicién)." Estas tres formas de praxis se
relacionan e imbrican entre sf al nivel de grupos sociales
para conformar una estructura ideolégica. Una de ellas
es el nticleo determinante de las otras, de forma tal que
una es dominante y las otras subordinadas. Por ello, la
conciencia actual de un grupo social es la acumulacién
dialéctica de las tres formas de praxis sociales. -Asi como
hay hechos no agotables que se incorporan a la-estruc:
tura econdmico-social o a la estructura politico-juridica,
se dan tambiéin hechos no agotables que se incorporan
a la estructura ideclégica, conforméndola en: un proceso
permanente.de_confr()ntaCién -con la realidad. Los valo-
res-de la tradicién, situacién y predicién son siempre el
resultado de una confrontacién entre una estructura ideo-
légica previa y la situacién, en el marco dado por la for-
ma de insercién: particular de cada grupo social en el
sistema-situacién:: En -otras -palabras, Ia estructura ideo-
l6gica, siendo parte de la.genosituacién, estd permanen-
temente influida por la sifuacién como un todo y vice:
versa. Fsta confrontacién entre la estructura ideoldgica
- y la situacién, activa las relaciones dialécticas al interior
" de la unidad estructural ideolégica, reordenando y-re-
proporcionando jas relaciones ‘entre los valores tr-_adi-
- cionales, situacionales y-predicionales que la conforman.

i) La estructura ideolégica se expr'esa"enla' conclencia ‘ac-

tual de un agrupamiento social, y- las réspuestas de los
agrupamientos sociales a los proyectos politicos, son-un

9 La palsbra_ “predicién” como enténimo do tadicién, po. s0 usa aqul
come siuélzlimo de . “prediccién”, con dos “c”. Su sl_gnif}cado_esl el de una

tado, la concepcién de una sociedad li_:l;_;eral;ptI_Ia;D 1;15_& ‘5-9996@{3 social de
mercado, es 'talinbién una predicién, La predicién e una arquitectura inte-
lectual de valor procesal para I8 situacién y 13_ tfad{clé’}' Es un valor pro-
cesal, racional y puede estar basado en el conocimiento cientifico. Pero no es

necesariamente una praxis cientifica; atn més puede serlo totalmente ideold-

gica. Cuando la predicién es meramente ideolégica es una utopia.

1.AS ESTRUCTURAS DE LA GENOSITUACION 163

" ‘producto de su conciencia actual en un momento histé-
rico dado; es decir, condicionadas por la situacién.

- §i) La conclencia virtual de un grupo social, en un momen-

to histérico dado, tiene una frontera o limite méas alla

del cual dicho grupo no puede asimilar una situacién o

proyecto que lo soﬁre'pase en el tiempo histérico reque-

rido para la accién. En otras palabras, sobrepasado ese

limite, el grupo social no puéde internalizar los valores

de una situacién mds avanzaeda en el tiempo en que esa

internalizacién serfa' necesaria para producir una res-

puesta coherente y oportuna de gicho grupo. La imagen-

objetivo ¢ situacién-objetivo de una estrategia politica, si

es eficaz, estd justamente en la frontera de la concien-

cia virtual de las fuerzas sociales dominantes-que actiian

bajo su inslt))iraci(’)n. Por ejemplo, un proyecto de refor-

ma agraria basado en la colectivizacion de la propiedad

de la tierra puede sobrepasar la conciencia virtual de las

masas carhpesinas que apoyan un proceso de transforma-

cién; tal proyecto de:colectivizacién puede ser imposi-

ble de asimilar por el campesinado en el tiempo en que

tal reforma debe ser realizada en el contexto de-la estra-

tegia politica-global. Se plantea entonces la alternativa

de postergar el proyecto, -ajustarlo en su contenido a

la conciencia virtual del campesinado ( distribucién de Ia

tierra en propiedad privada) o forzar su ejecucién sin

el apoyo mayoritario campesino, si es que ello es posible.

" iv) Las diferentes respuestas de los'grupos sociales ante los

proyectos de una estrategia politica pueden explicarse

tanto por el estadio en que se encuentran dichos grupos

en el proceso de formacion de su conciencia social como

por la naturaleza de sus relaciones con la situacién: que

viven o protagonizan. Lo primero determina dominante-

- mente el grado o intensidad de su respuesta y lo segun-

- do principalmente el signo de la misma*® - X
- v) Los aspectos psicolégicos y biolégicos individuales pue-
- den despreciarse al nivel de la conducta-de grandes gru-

10 Fl signo es la direccién de la respuesta, sea apoyo, rechazo, indiferen-
cia, etcétera. :
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pos, pues sus efectos contrapuestos tienden a anularse
y pueden ser reducidos a parametros de conducta social
o-ser reflejados en las otras variables de la conducta que
: se destacan. _
vi) La formacion de Ia conciencia actual de un grupo social,
por ser el producto de la relacién sujeto gocial (grupo)
y la praxis particular a él (objeto), también.es el resul-
tado de las influencias reciprocas con los otros grupos
sociales que forman parte. de la situacidn, y que se en-

cuentran en diversos, estadios..de- formacién de su con-~

ciencia. Es decir la conciencia social de un grupo social

_ influye y.es influida por los otros grupos.sociales que
coexisten con e] primero; se interaccionan dialéctica-
mente. P - P

La conciencia actual de un grupo social supone un equili-
brio ‘0- coherencia .entre la unidad estructural ideclégica de
ese. grupo-y su aplieacién o confrontacién con la situacion, Esa
confrontacién entre la unidad estructural y la' situacién tie-
ne que proveer una explicacién satisfactoria de esta Gltima
para que la. conciencia actual no sea alterada y ‘busque una
articulacién y proporcién de los. elementos. componentes de
la rmisma. La. explicacidn satisfactoria reafirma. la estructu-
ra ideologica internalizando.mdés profundamente los valores
correspondientes. La modificacién, 6 cambio en la; concien-
cia actual exige inversamente una disconformidaed entre la es-
tructura actual ideolégica del grupo social.y la ‘explicacién
de la:situacién. Este cambio se traduce en una alteracion del
equilibrio entre los tres elementos basicos.de la estructura ideo-
logica:, 1) Los valores de la praxis heredada (tradicién), 2) Los
valores de la praxis vivida o valores situacionales (situacién)
y 3) Los.valores de la praxis predicional. ( predicién).

. Las tres.formas de praxls mencionadas, internalizadas como
valores en la ideologia de grupos, son los elementos basicos de
Ia concieneia actual, como expresién de la estructura ideol6-
gica de un grupo social: Estos elementos .estén internglizados
y ligados por relaciones a veces de antagonismo y a veces de
coaptacién. Los valores de la tradicién puéden chocar con los
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valores de la situacién y éstos con los valores de la predicién,

~ los que a su vez pueden ser antagénicos con los valores de la

tradicion. Esta falta de coaptacion y contradicciones ocurren
cuando la correlacién entre estos tres elementos ho guarda
correspondencia con la teorfa que explica la situacidn y ese
equilibrio roto se vuelve a restdablecer con un cambio en‘la es-
tructura ideolégica donde unos' valores son desplazados por
otros (los de la predicién desplazan en parte a valores de la
situacién y tradicién y viceversa) y se restablece la ‘correspon-
dencia entre la estructura ideolégica y'la teorfa'de explicacién
de la situacidén referida al propésito del grupo social; por un
Jado, y los valores internalizados por la tradicién, situacién y
predicién, por la otra. ‘ - ot
Ahora bien, ¢! grado de internalizacién de los valores men-.
cionados no es el misino, no son'asimilados con la misma pro-
fundidad. Por ejemplo, los valores situacionales son: los més
cambiantes y adaptables; se internalizan més superficialmente.
Los valores de la tradiéién son los més asistemdticos, irreflexi-
vos, inconscientes y en consecueneia son los més rigidos y pro-
fundamente internalizados. Los valores de la predicién son los
més libres y su internalizacion puede ser muy profunda segan
sea la unidad estructural que componen. Los valores de la pre-
dicion pueden constituir iin elemento para la conformacién de
una conciencia liicida o una falsa conciencia. No todos los va-
lores de la predicién son racionales, pero parte de los. valotes
de la predicién se conforman por asimilacién del conocimien-
to cientifico, que una vez procesado, genera como producto
un sistema de ideas licidas. En esté sentido; las ciencias ‘son
como la estructura de los valores licidos de la predicién, los
que a su vez son parte de la estructura ideolégica. T.a predi-
cién es una praxis no vivida ni hergdada; es una praxis cons-
truida, creada al interior dé-un grupo social. Es superestruc-
tural respecto de las otras dos.’ Es la praxis més puramente
ideolbgica. La filosofia, como la més alta expresién ideoldgica,
es justamente predicién, y la praxis predicional procese los
valores situacionales y tradicionales, y por ese camino los des-
plaza. ST - L .
El mundo de las ciencias choca con el mundo de las ideolo-
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M@W——imﬁs . Pero ese choque pasa por la
intermediacion de los componentes predicionales de la con-
ciencia. En una estructura ideolégica dominada por los valores
tradicionales y situacionales el efecto de cambio.que pueden

producir las ciencias sobre ella es minimo. Por el contrario, en .

una estructura ideolégica dominada por los valores predicio-
nales, la influencia del conocimiento - cientifico es muy signi-
ficativa envel cambio de la estructura ideologica. . :. -~ .

Pero, ademds, .el: mundo ideolégico es un mundo comparti-

mentalizado, regionalizado. Un individuo o un.:grupo social

puede tener ung estructura: ideolégica dominada : por los va-
lores predicionales respecto. a la situacién politica, y paralela;
y simultineamente, tener una estructura ideoldgica dominada
por los, valores tradicionales respecto de la moral y las costum-
bres. Es tan .vasto, el dmbito de la estructura ideolégica total

que admite contradicciones regionales o compartimentales. En.
otras palabras, la praxis predicional de una regién situacional

no procesa necesariamente los valores. tradicionales y situacio-
nales de.otra. Asi, por ejemplo, un médico puede tener una
visién genosituacional de la vida humana y de las cuestiones,
biolégicas en general, y sin embargo, tener una visién pura-
mente fenosituacional de los_problemas politicos,: econémicos
y sociales. Y, esa contradiccién, por ho darse al interior de un
mismo: plano regional, no es una contradiccién abierta, incé-
moda, que necesariamente deba. resolverse mediante un cam-.

bio de la estructura; ideolégica como unidad; por el contrario,

tales  contradicciones pueden coexistir sin superarse. Por lo
tanto, cuando hablamos de estructura ideolégica y, de cambio

en la estructura ideolgica debemos referitla a.una regién es-
pecifica, aplicable a la accién situacional. Como corolario de

lo .anterior,. cuando hablamos de contradicciones entre los va-
loves tradicionales, situacionales y predicionales, debe entender-
se siémpre que nos referimos esencialmente a contradicciones

en el interior de una misma. regign del mundo ideolégico. Y

asi como existen: valores dominantes, también existen regio-
nes ideolégicas dominantes en la- esfructura ‘ideolggica de un
grupo social. Por ejemplo, en un determinado %rupo social
puede ser dominante- la region religiosa, en otro lai racial, en

P
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otro la politico-social, .ete. Como ocurre con todo elemento do-

“minante en una misma unidad estructural, los demés elemen-

tos componentes se articulan en funcién de él. Por ello, en Ia
estructura ideolégica los elementos bésicos componentes se ar-
ticulan en funcién de alguno de los tres valores mencionados
(tradicién, sityacién y prediciéon) y de alguna regién ideols-
gica especifica. . . . . . . R
‘Yolviendo ‘:;l-‘};robl'ema del cambio en la estructura ideolé-
gica, podemos decir que cuando la estructura ideolégica de
un grapo . social no tiene contradicciones con su_explicacién
situacional ¥ su praxis fenosituacional, su conciencia actual es
igual a su conciencia virtual para esa situacién especifica. Si

Estructura idéolégi@ de !a regién dominants

) Valores
Codela
situacion -

. Valores de
~ Ia.. tradicidn

Valorés de ta -
. predicién,,

ello no.ocurre, la conciencia actual de un grupo social es infe-
rior.a su conciencia virtual para esa situacién especifica, y es-
tan dadas las condiciones para un cambio de su estructura ideo-
légica. - ,. i, S

‘De las. contradicciones_entre. estos valores. al interior de la
egtructura ideoldgica, se gestan las leyes de la transformacign
de la conciencia real de un grupo social o de la formacién de
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]a conciencia de grupo. Sobre esta base podemos distinguir las
siguientes situaciones: S R

a) Regresidn en la estructura ideoldgica: es el proceso porel

- cual los valores de la predicién y situacién son desplaza-

dos y dominados por Ios valores de la tradicién. © ~

b) Conservacion de la estructurg ideoldgica: es el proceso por

el cual los valores de la tradicién, situaéién y ptedicién

eéstin coaptados establemente. -~ -~ v 7 ¥

¢) Progresién de la estructura ideoldgica: es el proceso por

~ el cual en etapas ‘sucesivas y graduadas, los valores sjtua-

cionales deésplazan a los tradicionales y 1os valores de la
predicién desplazan a los meramente situacionales,

Estos desplazamientos tienen que enteénderse en términos
de una-coaptaciéon entre dichos tres elementos pero con pre-
dominio creciente de uno de ellos sobre los otros en funcibn
de la cohérencia de la estrsctura total y, cuando tal coheren-
cia ng existe, algin desplazamiento_en dichos valores permite
acercar la conciencia actual a la conciencia virtual, Lo funda-
mental en éste proceso de formacién de conciencia es la infer-
accién del sujeto (grupo social) con la situacién {objeto), pues
los valores de la predicién, en la medida que responden a’una
base cientifica, juegan en loésencial el papel de un ahorio de
praxis para alcanzar un mismo-nivel de conciencia actual y los
valores de la tradicién juegan en cambio el papel 'de un costo
adicional en praxis, en el sentido que mas cantidad y calidad
de vivencia situacional o praxis predicional es necesaria para
alcanzar un mismo nivel de conciencia real. Ahora bien, la
confrontacién entre Ia unidad estructural ideolégica previa de
un grupo social y la situacién constituye lo esencial de} pro-
ceso de formacién de la conciéncia. Esta confrontacién’ supone
la penetiacién desde las capds’ més primarias de Ya fenositua-
cién hacia la direccién de la genosituacién.  Cuardo-la- con-
ciencia actual ha logrado penetrar totalmente la genosituakién,
necesariametite la ‘conciencia actual coincide con Ia tonciencia
virtual. Pero este proceso de ‘toma dé conciencia-qiie va‘désdeé
la fenosituacion hasta la genosituacién, es un proceso'de suce-
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_sivas etapas de equilibrio entre la estructura ideolégica del
sujeto y la correspondiente teoria de explicacion de la situa-
cién. Si esa explicacién es-una fenoexplicacién simple, prima-
rid o compleja, o deviene en un discurso genoexplicativo, ello
depende fundamentalmente de la situacién misma (con su his-
toria y proyecciones) y de la forma de insercion del grupo
social en ella. Porque la forma de insercién de un grupo huma-
no- en €l proceso social trea una praxis particuldr, ‘més super-
ficial o mas profunda que transparenta u opaca la penetracién
hacia las capas més complejas de la fenosituacién y con mayor
razén hacia las profundidades de la genosituacién. La prdctica
diaria utilitaria es de un peso determinante en la formacién
de las ideas y conceptas y por consiguiente en las estructuras
mentales, porque el mundo exterior queda aparentemente muy
bien reflejado por los- argumentos fenoexplicatives. Tomemos
el ‘caso de los conceptos “utilidad” y “plusvalia® En la praxis
diaria de un empresario la internalizacién del concepto de uti-
lidad se realiza en forma inmediata, desde el momento que
constituye su propésito, la medida de su éxito o progreso y el
concepto que orienta su -contabilidad. El concepto de plusva-
lia, en cambio, que s6lo es parte de un discurso_genoexplica-
tivo, puede ignorarlo el empresario y aun el obrero, pues la
praxis diaria situacional no le éxige su uso y, en tanto ambos no
se pregunten sobre las raices estructurales del capitalismo,
pueden seguirlo ignorando toda la vida sin perjuicio de bene-
ficiarse con la plusvalia el-empresario y ser -explotado sin “sa-
berlo” el obrero. En la teoria econémica hay miltiples ejemplos
demostrativos de lo anterior. Alli esta el caso de la teorfa del
valor basada en la utilidad marginal (satisfaccién marginal),
ficilmente comprensible para un consumidor, frente a la teoria
del valor trabajo; incomprensible 'y aun contradictoria para el
hombre fenosituacional que se remite a la valoracién -de pre-
cios de mercado como concepto tmico posible confirmado por
su praxis diaria,’ " - o o : :

Ahora bien, el equilibrio entre la estructara ideolégica y la
explicacion de la situacién para un: grupo social, implica una
correspondencia satisfactoria ‘entre anibas y-en esas fases de
satisfactoria’ coaptacién el procese de evolucién de la concien-

B —
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cia real de grupo se estabiliza temporalmente. Y la conciencia
sélo retoma su curso evolutivo hacia un estadio superior cuan-
do se rompe nuevamente tal correspondencia. Es alguna forma
de praxis, situacional o predicional, la que rompe ese equilibrio.
Por ello, la conciencig actual es la internalizacién. de una pra-
xis, sea.ésta heredada, adquirida en la vivencia situacional 0
procesada predicionalmente. Pero ese equilibrio internalizado
puede estabilizarse en un estadio muy primario de penetra-.
cién en la fenosituacién y no alcanzar nunca a la genosituacién.

Direccién del cambio —— .~ ey
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Penetracidn on la sitnacion o

De manera que: si-hacemos .un corte en: el tiempo para :es-
tudiar la conciencia actual de un. grupo social, veremos sub-
grupos. donde, gor un lado, se internalizan:.en. proporcién di-
versa los valores de la tradicién, situacién y predicién y, por,
el otro, esos subgrupos estdn en muy diferentes . estadios de
formacién de'su conciencia, ien. el sentido que “su.explicacién
situacional”: est4 en las.capas mAs superficiales de la fenosi-
tuacién, alcanza una. comprensin total de:la fenosituacién o,
para los menos, agota y comprende Ia genosituacién. - ., |

I's

N
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Si llamamos V. a los valores de la tradicién, V. a los de la

vivencia situacional y V, a los de la predicién, el proceso de-

formacién de la conciencia social podria. expresarse como una

_secuencia interrumpida o discontinua de. cambios en las rela-
.clones entre estos -valores, alterandose asf la estructura ideold- -

gica, con base en una confrontacidn permanen;e'de tal es-
tructura con la situacién, .. S S _
En cada fase hay un . proceso de. gestacidn de la contradic-.
cién entre la estructura del desarrollo de la formacion de la
conciencia . ideolégica y la vivencia situacional; -de solucién
de tal contradiccién por un reacondicionamiento de, Vi, Vs y
V, que puede asumir caminos muy diversos; y de infernali-
zacién de las nuevas ‘experiencias conformande una nueva
estructura ideoldgica, si la’solucién sigue esa via. Pero no ne-
cesariamente la conciencia se desarrolla, también. puede estan-
carse, Fn ese caso, la estructura ideolégica no internaliza nue-
vos valores significativos y rechaza la experiencia sitwacional
que no se adapta a la estructura ideoldgica preexistente. Los
valores sitvacionales “se aislan” de los- valores. predicionales,

la. predicién no procesa las nuevas situaciones, y en consecuen-

cia los valores situdcionales se convierten en valores puramente
fenosituacionales. Todo valor sitnacional aislado del-valor pre-

dicional es siempre fenosituacional. . . : .

El proceso de formacién de la. conciencia supone, aunque
no siempre, un proceso de penetracién cognoscitiva desde la
fenosituacién hacia la genosituacién. Pero la contradiceién en-
tre la estructura ideolégica y la experiencia situacional no se
produce mecénica y autométicamente por el hecho simple de
que tal confrontacién entre ideas y praxis se realice, pues la
tendencia natural es la acomodacién o adaptacién de esta.dl-
tima a la estructura ideologica previa; ello supbne una con-
frontacién situacional superficial, donde lo predicional es-pre-
terido por lo situacional y lo situacional por lo fenosituacional.
Por ello, el cambio en la estructura ideoldgica exige ademas
o un choque con la fenosituacién que. obligue a revisar los
conceptos (praxis situacional por la via de.la accién) o un cho-

‘que con otras ideas superiores que desplacen las, preexistentes

( praxis predicional). Pero para que tal choque se produzca en

J—
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forma no azarosa, se’ requiere que el grupo social esté-inser-
tado en el proceso social y {en consecuencia en la‘situacién),

en una forma tal, que su praxis situacional o predicional lo-

condicione a la disconformidad en: algunos de esos planos: -

“De aqui la utilidad de estudiar més a fondo el proceso de for-

macién de conciencia de grupo, pues ademés de servir de base
a una tipologia de las agrupaciones sociales segin el esta-
dio de formacién de su conciencia actual, es un punto de
partida para una teorfa de la accién politica de formacién

ideoldgica. Por ejemplo, tomemos el caso de las fuerzas arma-
das chilenas que reiine caracteristicas muy: peculiares ‘tanto

desde el punto’de vistd de su forma de insercién en el proceso
social como de:la clase de praxis ejercida. Aun en el caso de
grupos militares totalmente disociados de los intereses econd-
micos directos dela' gran burguesia, el predominio de 'los va-

lores de la ‘tradicién y de la mera fenédsitnacién es decisivo,' Y-

su forma particular de praxis refuerza-esos valores, seaésta la

praxis situacional o prediciongl. En :efecii el militar chileno

se inserta en el proceso-social enuma es ira artificialmente
creada para la eficacia de su proposito. Su vida de ‘cuartel: le
permite reafirmar sus ‘conceptos de autoridad, disciplina, or-
den, obediencia ciega al superior, etc., sin los cuales una es-
tructura militar no puede funcionar. Naturalmente y en forma
esquemética ese militar hace un isomorfismo entre 1a-sociedad
que es su unidad militar y la sociedad méis amplia: que fo- com~
prende, y entonces, su teoria de la situacién es muy: simnple:’
“afuera falta orden, disciplina, -obediencia, trabajo, autoridad,
ctcétera” y eso explica para él que su pais esté atrasado.!Sis

valores llegan a ser dominantemente formales; sin ‘contenido,

y por eso-es presa ficil de la burguesia capitalista: Esta lo' pue-
de utilizar asi més facilmente para'defender el:orden vigente
e impedir el proceso de transformacién social. Por eso; fAcil-
mente llega a‘creer con sinceridad: que la:lucha de - clases es
producto artificial de la agitacién subversiva y, por consiguien-
te, en un régimen fuerte y de autoridad, la-lucha de clases ‘des-
‘aparece. Por las mismas razones no puede entender que el
Estado es la organizacién de una clase dominante; cree en la
tarea de despolitizar la’ sociedad 'y con la- dictadura’ militar
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© com¢ medio-para_ese-fin.:En.sus manos, piensa que el Estado

puede. jugar el papel de 4rbitro imparcial y justo, “més alld
de Ia politica y los politicos™. Su praxis situacional lo convence

" 7que el castigo ejemplarizador es al mismo tiempo preventivo
“de la .indisciplina y formativo de la disciplina; su estructura

ideologica estd entonces preparada para la represién, y como
la sociedad no. es un cuartel; se ve E)rzado a reprimir més in-
tensamente y por mas-tiempo que lo imaginado. Su praxis inte-
lectiva o predicional es totalmente idealizada en:lo que se
refiere a Ia historia, puramente fenosituacional en lo que se re-
fiere a la explicacién del mundo, y. totalmente formal en lo
que se refiere a la prediccién. Su visién de la historia es total-
mente ajena a la :concepeién de un proceso continuo de trans-
formaciones y desequilibrios en gue las clases sociales luchan
por liberarse y conquistar el poder; por.el contrario, para ellos
la historia es la accién de los grandes patriotas, de hombres

~ honestos y- desinteresados que tuvieron la visién de hacer tal

a cual cosa, concebir tal o cual idea, o ganar tal o cual bata-
Ha, a pesar de los politicos. Para éL el valor supremo es el pa-
triotismo, sin darse cuenta que en la historia escrita son “pa-
triotas” lIos que ganaron el derecho a escribir la historia oficial
y, en consecuencia, hay alli un contenido . politico, una expre-
sién de victoria de una clase sobre otra. En ningién grupo so-
cial se realzan mds los valores .de la tradicién que en la carrera
militar y, al mismo tiempo, en ningin otro \grupo, su praxis
predicional estd tan subordinada a la tradicién, En general,
entonces, el militar chileno se constituy6 en fuerza de la con-
servacién, y desgraciadamente, de alta eficacia, por sus ca-
racterfsticas de organizacién. Las excepciones, que las hay
significativas ¢pmo individualidades y grupos, refuerzan la cons-
tancia de las caracterfsticas generales y destacan el extraordi-
nario mérito de las mismas dado lo determinante del medio
formativo. = . : ' -

¢) Estadios en la formacién de la conciencia. social

Sefialamos que la conciencia se va formando gradualmente:en
un proceso de -asimilacién-adaptacidn y acomodacién entre la
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estructura ideolégica previa del sujeto y'la explicacion de la si-
tuacién. Podemos considerar, en principio, los siguientes_es-
tadios: ’ - S

Estadio 1: Preconciencia. Caracterizada en su fase més pri-,
maria por la asimilacién acritica dé las estructuras ideolégicas
que ¢l medio ofrece, Su estructura se basa en it ‘predominio
total de los valores tradicionales, sin que éstos sean procesados,
sino simplemente incorporados: preconcientivamente, Es una
fase de asimilacién-adaptacién sin procesamiento y sin rela-
cién con una praxis que no sea la més elemental y primaria,
y por ello ‘es esencialmente -acritica. Por definicién, entonces,
no hay contradiccion esencial entre esta estructura ideolégica
y €l mundo exterior. No hay conciencia de las incoherericias,
desde el momento que no hay procesamiento predicional.

En su fase més avanzada, se caracteriza por un précesamien-
to elemental, dominado por la acomodacion de las estructuras
ideoldgicas a los hechos més simples de la fenosituacién. Se
produce aqui un equilibrio al nivel més primario, entre la es-
tiuctura ideol6gica y Ia fenosituacién en su contorno més su!
perficial y menos complejo. , I

Estadio 2: Conciencia fenosituacional primaria. Caracteriza-
da por la desaptacién entre las estructuras ideoldgicas 'y la
captacién fenosituacional de, la situacién; gestacién de la re-
belién primaria sin propédsito deéfinido, sin identificacién . de
la causa, volcAndose la insatisfaccién ‘al instrumento de opre-
sién mis inmédiato o més préximo. El equilibrio se logra en
una nueva asimilacién y adI‘:i;S'tacién: entre la estructura ideo-
l6gica y la situacién, pero bajo la forma de 1na relacién indi-
viduo-situacion, donde la ‘meta es la solucién como caso, par-
ticular y personal. Conduce a una conciéncia individualista por
oposicién a una conciencia colectiva de grupo. En esta etapa
los valores situacionales adquiridos sientan’ un predominio en
la estructura mental. Es la fase de la bisqueda de Ia solucién
para si. Los movimientos ludistas cuyas actitudes de rebelién
los movia 4 -destruir la maquinaria de las industrias, ‘constitu-
yen un caso tipico de conciencia fenosituacional primaria, Los
ludistas identifican la ‘opresién con su elemento'de contacto
més inmediato: la maquinaria industrial, Tgualmente podrian

N

-“cas de los estadios 1 y 2 son esencialmente manipulables.
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haber dirigido su -actitud de rebeldia hacia los capataces. EL
procesamiento de la praxis situacional es tan elemental que
la cadena del razonamiento es incapaz de concebir el sistema
social y se rompe en la frohtera de las cosas inmediatas y de
Ia relacién individual con él mundo externo. B
Los grupos sociales cuya conciencia tienen las caracteristi-
Estadio 3: Conciencia fenosituacional corporativd, La praxis
de la relacién primaria deja de tener coherencia con la estruc-
tura ideoldgica y se toma conciencia de que la solucién indi-
vidual exige una explicacién y una respuesta de grupo. Es la
fase de la formacién de la conciencia corporativa, que supone
una profundizacién en lo simplemente fenosituacional. La._fase
sindicalista-gremialista corresponde a esta étapa, Crea las con-
diciones para poder profundizar hacia la genosituacién, pues
requiere un cierto grado de procesamiento predicional que puc-
de culminar en algunos de los estadios siguientes.
Estadio 4: Conciencia fenosituacional de clase. Es el estadio
superior y ﬁlﬁmo,’ de Ia conciencia social de la clase dominante
en el sistema capitalista. El grado de lucidez, determinado
por el dominio de los valores predicionales, hace que deponga
P o . p 5 oo i ;
sus_intéreses mas inmediatos en .beneficio de su existencia
como clase. Sélo se da la conciencia fenosituacional de clase,
cuando la clase dominada llega a poner en peligro real e in-
minente la continuidad del sistema.. Los grupos empresariales
chilenos, desde mediados del gobierno de la Unidad' Popular,
constituyen-un ejemplo notable de conciencia fenosituacional
de clase, demostrada. en su movilizacidn para una defensa fria
y cruel de su existencia como clase, a cualquier costo, Sin em-
bargo, esta defensa de clase es esenciglmente inconsciente de
su papel de explotacion; de otra forma no tendria Ia fuerza y
vitalidad necesarias. La visién puramente fenosituacional es

lo dominante. - . .

Estadio 5: Conciencia genosituacional de clase. Es la fase
superior y tltima de la conciengia de la clase dominada. La
explicacién fenosituacional ago;lfsus posibilidades para enten-
der el cardcter de la explotacién que se sufre y mueve a una
actitud genosituacional de clase, cuya direccién es Ia transfor-
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- macidn -consciente del sistema, y en consecuencia de la situa- - -

cion. En esta fase de formacion de la conciencia las estructu-
ras ideolégicas propias de la conciencia corporativa chocan
con la praxis de la relacién gruposituacién. Al captarse los
limites de esa praxis se revela el mundo de lo genosituacional;
se descubren las estructuras ocultas por la fenosituacién y se
desembpca en una posicién de clase, lograndose un nuevo
equilibrio por- asimilacién-adaptacién de nuevas estructuras y
la_teoria que explica ahora la genosituacién y la fenosituacién

como un todo.™ . _ S e
El proceso de formacién de conciencia puede estabilizarse
prolongadamente en cualquiera de estos estadios, exceptuando
quizas la fase més primaria del .primero, y ello depende. de
la forma de la insercién de! grupo humano en el proceso social.
En cada estadio, Ia conciencia social tiene una frontera y. su
producto es una determinada actjtud. L ,
El SignO de Ia cqnciencia ,de un grupo social, 0 sea Sl,l__j}?(!l.i-
nacién a satisfacerse en la reproduccion del sistema o a recha-
zarlo buscando su transformacién, queda determinado por.la
sintesis entre: @) El estadio de formacién de la conciencia que
lo domina y b) La forma de insercién del grupo en el proceso
social que determina la naturaleza de sus atadyras con el sis-
tema vigente. A su.vez, la fuerza de los signos gpuestos es uno
de los motores de Ia evolucién de un estadio a otro de Ja con-
ciencia de los grupos sociales. La confrontacién permanente

con la sitpacién activa o debilita la fuerza de dichos signos, lo .

que nos refiere nuevamente y por otro camino al papel deter-
minante de la estructura. econémico-social en la conformacién
de la situacién y al papel subordinado de Ja estructura. ideo-
I6gica en el proceso de transformacién social. _—
La “conciencia de un grupo social estd determinada por:
11 A nivel de la conciencia individual, podemes :conc-ebi;, :,s.in emba.rgu,
una fase superior al Estadio 5, que podriamos llamar Ia “conciencia situacio-
nal”, para oponerla -a‘la conciencia puramente fenosituscibnal o -genositua-
cional. La_conciencia situacional es la.del hombre dialéctico, cuya estructura
ideolégica esti dominada por los valores de la prediccién aplicados a la
praxis Social, - De ignal manera, podrfamos hablar del hombre .genosituacio-
nal, para identificar la desviacién puramente estructuralista, y del hombre
fenositnacional, - que ‘navega elegantemente por la superficie de las cosas,

—cpe,
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a) El dominio de una regién ideolégica; b) El dominio de al-
guno de los tres componentes béasicos de la estructura ideolé-
gica; y ¢) El dominio de un estadio en las diversas fases de

formacién de la conciencia. : -

La definicion de grupo social supone la existencia de-una
conciencia dominante: (no necesarlamente ‘colectiva). La. sim-
ple homogeneidad estadistica no es un requisito suficiente
para la definicién de un grupe social; se requiere ademds:una

- conciencia dominants, cualquiera que sea el estadio en que se

encuentre su evolucién. No es, pues, und contradiccién que un
ﬁmpo social tenga una conciencia fenosituacional individua-
istz por ejemplo. De.hecho, ése es el caso de los grupos so-
ciales empresariales y profesionales liberales. Puede también
ser el caso: de los pequefios propietarios campesinos y de mu-
chos otros grupos sociales. . - : L
Ahora bien, hay formas de insercién social donde la relacién
del sujeto. con la situacién ‘tiende a formar una conciencia es-
table a un nivel muy primario: de penetracién en la fenositua-
cién.'? Tomemos el caso de la mujer. de clase media, no-pro-
fesional, en los paises subdesarrollados, que es un buen ejemplo
de anilisis en que la relacién del sujeto con le mis comple-
jo de la fenosituacién estd mediatizada todavia por el hom-
bre, el cual le delega a la mujer las relaciones més simples y
primarias (y por eso. mis duras) con la fenosituacién. Por ello,
la mujer de estas regiones que llega a tener una actitud geno-
situacional es més excepcional que e} hombre. Por otra parte,
existe una correlacién muy estrecha entre el sujetd meramente
fenosituacional y Ja actitud conservadora, porque su compren-
sion del mundo no le entrega- ninguna herramienta racional
para rechazar el sistema en que vive, Generalmente estos suje-
tos derivan en una posicidn, fenosituacional individualista, don-
de “él es el centro de un sistema que no lo trata con la debida
justicia>. | . . . :

13 Las diferentes formas de insertion en el proceso social corresponden
& diversas condiciones de acceso z la fenosituacién v genosituacién. La forma
de insercién en el proceso social es el papel que ocupa el grupo o el indivi-
duo en la estructura econémico-social (relaciones de produccibn-estructura
productiva; divisién del tiabajo y distribucién de la propiedad), del cual
puede tomar o no concienicia. o o
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Veamos el caso del joven' estudiante en relacién al hombre -
maduaro. El joven tiene la caracteristica que su praxis comple-
72 es predominante o casi exclusivamente predlcif)tl.afl. Su con-
iencia esté dominada por los valores deé la predicion en con-
tinua ligazdn con el mundo de las ciencias, sin .-_la:s ‘a-tadu_ras
materiales e intelectuales de la praxis compleja vivida, -que:es
una praxis aleatoria, Su estructura mlental estd entonces mas
abierta y.al mismo tiempo: menos. estabilizada que la ’del'hom-
bre maduro:.La relacién sujeto-situacién, no es a traves de.una
praxis utilitaria, sino de una praxis intelectiva. Su capacidad
para penetrar- en la genosituacién es asi -m}lcho mayor que la
del hombre maduro y su posibilidad mds vierta, pues la praxis
de predicién que asimila el estudiante se adquiere’ en’ forma
metbdica y no aleatoria como la praxis' situacionals Natural-
mente que la forma de insercién del joven enel prpc_eso-Socfal
juega’ un papel muy importante, y por ello la act}md—-.flel jo-
ven .hijo de obrero es diferente a'la del joven _dje‘clasg'-}?t-lr-
guesa, pero en esa: etapa juvenilt‘es-'casi tarr-lmportante-_iazlq«
sercién del ‘joven en la estructura de clases como el -hechio-de
que tenga 'acceso a una praxis ‘predicional incitadord:-de la

e e

transformacién, -~ 0 - e e
Ahora bien, el paso deun éstadio a otro de evoludion de la
conciencia sélo tiene dos caminos: a) El de la contradiccion
entre la’ praxis situacional con la estroctdra ideologica ‘(=plano
de 1a contradiccién real); ¥ b) El de la contradiccion entre la
praxis predicional y la estructura ideolégica (plano d‘,""!aﬂ"."‘“?‘
tradicci6n puramente ideolégica). El primero es el camino del
obrero con conciencia de clase, el segundo-el camino -del in-
telectual que se'vebela, y una sintesis"de’ ambos es' 1a base de
la accién politica partidaria. "~ AT

La accibn politica del partido revolucionario es un factor que
encauza e interfiere el pfoceso de’evolucién natural de la con-
‘ciencia y ofrece en forma previamente procesada una t(’ad)ria de
{a situacién, Su efecto es acelerar el procesp de formacion, de la
conciencia actual acercdndolo al limite de la conciencia vir-
tual, penetrando asi en la genosituaci6n. o

}
B

Como la conciencia revolucionaria e$ determinante .de la .

conclencia burguesa, el proceso de formacién de conciencia
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no es isomorfico para todos los grupos sociales. En otras pa-
labras, como Ia conciencia de fransformacién es catalitica de
la conciencia de conservacidn, la conciencia de conservacion
no puede llegar a ser fenosituacional de clase si previamente no
lo es genosituacional de clase, y.en peso significativo la con-
ciencia de transformacién. Por ello, la existencia de un par-
tido revolucionario, no sélo juega el papel ya sefialado de ace-
lerador o ahorrador-de-praxis del proceso de formacién de
conciencia, 5inp. que ¢conduce a una situacién en gne al. con-
vertirse la praxis evolutiva en praxis revolucipnaria, la cencien-
cia ‘burguesa da un salto cualitativo, y. de mera conciencia
fenosituacional corporativa adquiere. el cardcter de fenositua-
cional de clase tomando la forma de conciencia contrarrevolu-
cionaria. De aqui :sarge unaley general: los limites absolutos
de la conciencia real de-los grupos sostenedores de la repro-
duccion social son mds estrechos que. los limites de la con-
ciencia .real de.los grupos promotores. de la.transformacién
social. Es decit, ninguna.fuerza-de la reproduccién social pue-
de tener conciencia .genosituacional de clase, pues dejaria. de
ser fuerza conservadora y se .transformaria en.fuerza revolucio-
naria. Sin .embargo, las fuerzas de la-reproduccién social o
fuerzas conservadoras pueden en una situacién determinada
alcanzar més répido .y mds homogéneamente el limite de sus
posibilidades de formacién de coneciencia social (fenosituacio-

nal de clase), que las fuerzas de la. transformacién social res-

pecto del suyo (genosituacional de clase). Nuevamente. el caso

chileno de la Unidad Popular sitve dé ejemplo;. mientras la

burguesia . rechazaba el atractivo de. un mercado en auge.y
utilidades nunca vistas, sopesando. a la larga el peligro de su
extincién como-clase, parte significativa de. los. trabajadores
no supieron:postergar. sus aspiraciones econdmicas. inmediatis-
tas .en beneficio de su ascenso como clase.al poder. .




VI. LAS FUERZAS SOCIALES

1. CRUPOS SOCIALES, CLASES SOCIALES Y FUERZAS SOCIALES

LAS CONTRADICCIONES entre las clased sociales que produce la

genosituacion se expresan como Tucha entre ﬁl.erzgs_-somales en
el plano Tenosituacional, EI acontecer Tenosituacional es..un
immn&entamiengp, .de pugna, d_ond% no
siempre las contradiccionies de clase tienen und correspon 1en—
cia exacta con ld Incha que ocurre entre las fuerzas-socila «(ais.
En otras palabras; las fuerzas socialés tienen como trasfonclo
genosituacional las clases sociales, ‘pero ‘dichas fuerzas socia-
les pueden incluir en un mismo bando clases contrad:cto;rlas
y én bandos opuestos grupos y fracciones de una misma clase
“ocial. La coincidencia o conjuncién de-las clasés sociales con
las fuérzas sociales es un extremo que la praxis solo. reserva
como caso ideal para circunstanicias de. exh‘ema--fenmén f?l'io-
situscional de un proceso de ‘transformacién-social y de a ;a-
v difundida conciencia genosituacional y. fenosituacional de
clase. Por lo tanto, a medida que se agudizan las’ contradic-
ciones de clase y se intensifica la lucha fenqsituq.cional, se-pro-
duce un realineamiento entre las clases sociales :opuestas y las
fuerzas socialés en pugna en la-direccién de. una coincidencia
cada vez mayor entre las clases oprimidas y las fuerzas socia-
les de la transformacién y entre las clases dominantes y-las
fuerzas sociales- de'la reproduccién. Esto- es de fundamental
importancia para la prictica-de-la rlucha'politica: comprender
las etapas y el grado en que las: contradiccitnes de clases Ile-
gan-a expresarse en lucha de clases, 'superandq-las,fases de una
mera pugna fenosituacional entre fuerzas sociales que atravie-
san el interior de las fronteras de las clases sociales. '

¥n el analisis de las cuestiones desarrolladas en los f:apltulos
anteriores hemos hablado de clases sociales, agrugacmnes 50-
ciales, fuerzas sociales y partidos politicos. El uso de estos tér-
minos ha emergido naturalmente de l.os‘ Eroblema‘s analizados,
y como todos ellos tienen una significacién corriente, no fue
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necesario definirlos previa y rigurosamente con precisién. Pero,
una vez bosquejadas las proposiciones principales, y ante la
necesidad de profundizar algunas cuestiones como paso previo
para analizar el proceso de transformacidn social, resulta-aho-
ra impostergable precisar tales conceptos. .~ .

El concepto basico genosituacional es el daclase $OC
Las clases son grupos sociales antagénicos tanto por el pape
que juegan en un modo de produccién determinado como por
la forma concréta en que se relacionan con los medios de pro-
duccién. Las clases sociales, no son, pues, una mera clasifica-
cién de los grupos sociales. Adn mds, hay grupos-sociales que
no forman parte de ninguna clase, porque no participan en
forma directa en el proceso de produccién de bienes y menos
ain constituyen polos antagénicos de un modo de produccién
determinado. De esta forma, el concepto de grupo o-agrupa-
miento social constituye un conjunto més amplio, mas compren-
sivo y menos estricto que el de clase. La . estructura de clase
proviene de la genosituacién y ‘clase social es un concepto ge-
nosituacional. En cambio, grupo o agrupamiento social es
un concepto fenosituacional por el cual se expresa la idea de un
conjunto soctatde individuos que Henen intereses fenosituacio-
nales comunés. Por esta misma razén, el gripo social es de una
entidad mas Inestable en su composicién y limites que 1a clase
social. La clase permanece como tal hasta que no se transfor-
me lo esencial'de la genosituacién, con independencia .de .que
grupos ‘de individuos de una clase se transfieran a otra. como
parte de Ia movilidad del sistema social. En cambio, el. grupo
social, por ser su aglutinamiento y cohesién derivado de rela-
ciones puramente fenosituacionales, es mucho mas variable.
Puede aparecer o desaparecer como grupo y la transferencia
de unos grupos a otros es determinante a la existencia misma de
ellos. Algunas de estas agrupaciones sociales o partes de las
mismas son al mismo tiempo clases sociales, por-la forma en
que surgen .de la genosituacién de un moede de produccién

determinado. Por ello, el concepto de clase es un concepto ob""

jetivo, aplicable tanto a los que tienen conciencia y se sienten
parte de una.clase, como a los que aspiran a cambiar de clase
0 no tienen conciencia alguna de que tales clases existen. -

v H
i
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. El concepto de|fraccidn de clasg_ se refiere a ‘su vez a los’,

subgrupos en que puede descompotierse. una- clase, atendiendo
principalmente a la regién donde, condicionados por el siste-*
ma, ejercen su praxis. Por ejempio, la. burguesia como clase

antagénica del proletariado; se puede dividir en fracciones ta- -

les como burguesia industrial, comercial y financicra.

El concepto de clase social, por Ser un concepto genositua-
cional es un concepto puro, que deriva directamente de la
existencia de M{:iéﬂ dominante y de la exis-
tencia de grupos sociales que se apropian del factor de pro-
duccién dominante. De aqui nace la’ dualidad del concepto
genosituacional de clase, pues se. trata de una bipolarizacion
entre los propietarios y no propietarios del factor de produc-
cién dominante. L

Las_agrupaciones sociales, en cambio,. pueden ser de muy
diversa naturaleza y constituyen subconjuntos que se intersec-
tan casi como norma general. Por ejemplo el grupo secial de
Jos: pequeiios comerciantes, contiene en si grupos que a su vez
pertenecen -a_otras. agrupaciones sociales, tales como los po-
bladores ‘del barrio- la- Vega, los- simpatizantes. del partido ra-
dical, los catélicos creyentes, etcétera. - - - . B

- La pertenencia a un grupo social no es exc ente. de la pet-
tenencia @ otros grupos sociales. En cambio, la pertenencia a -
winia clase social es excluyente de_su_pertenencia a Ta clase an-
fagbitca. FI hecho de que pequeiios grupos puedan ser a Ia vez
FEalariados y propietarios de algin bien de produccién no con-
traria Ja afirmacién. anterior. En efecto, como Jos intereses de
clase son ifreconciliables, el individuo esta obligado 2 definirse
en la accién diaria y tomar una posicién de clase. Puede, por
lo tanto, ser asalariado en un aspector_§ecundaﬂ0, pero domi-
nantemente capitalista, o ser capitalista marginal y principal-
mente asalariado. En cambio, como Ia pertenencia a un grupo
social no contiene per se ninguna contradiccién, ello no obliga
a una definicién necesaria respecto de los otros. grupos socia-
leés. Este fenémeno de interseccién entre los .diversos grupos
sociales tienen suma impo ia_en lo resp a_pla-

cacion de situdci iticas. En efecto, la:pertenencia a
varios grupos sociales de un mismo conjunto de individuos es

-~
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una realidad perfectamente observable y-demostrable, y ello
crea canales expeditos de influencia entre los diversos grupos
sociales. Por otra parte, estas intersecciones a veces amplifican
y otras veces limitan el uso de la fuerza por parte de un grupo
social, ya que sus signos de adhesién o rechazo a determinados
proyectos pueden ser simables o contradictorios al interior de
las fronteras de la interseécién. :

Crupo social, C

Grupo social A _ s ,i.'!'.‘) B P
. Signo frente al ' ., ,
Jproyecto I {+) ' ’
L. - _' .
\_‘k‘! r i w
4 X 7
—
Signo frente al ] ;
- ' o HI Signo frente al,
Pro_yecto-l H") - NJ _ proyecto [ (=)
| g 1" :
A

Grupo social 8

En el grafico la zona achurada simple " résenta- los con-
juntos de individuos que pertenecen cugndo ergenos a doss ag:g.-
paciones sociales::Y la zona achurada en doble sentido sefiala
el conjunto de individuos que pertenece simultdneamente a las
tres agrupaciones sociales consideradas. Si suponemos que los
grupos sociales tienen los siguientes signos frente al proyec-
to I: Grupo social C (-4 ); Grupo social B-(—) y Grupo so-
cial A (), es inevitable que laproposicién de materializar el
proyecto I suma adherentes-en los grupos Ay C y genera con-
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flictos con el Grupo social B. Ig_a:_i,ntensidad,_caracteristicﬁs 5
solucién de tales conflictos puedé ser esclarecida a partir

s,

grado_de_interseccion _entre Jos tres grupos sociales_mencio-
nados. S SR :

!

-

ET hecho de que un mismo. gr&podeindividuos pertenezca

simultineamente a dos 0 més agrupaciones sociales tiene de-
cisiva importancia en el problema de-las influencias -de. unos
grupos sobre otros. Estas influencias pueden significar una
clerta capacidad de arrasire de un grupo sobre la ideologia,

posicién y conducta de otros grupos. La interseccién entre gru-
pos sociales sélo indica la_existencia de agentes comunes de
influencia y ho la direccion de la_influencia, Asi por’ ejemplo,
Gi 11 Gz N Ga, soio expresa 1a existencia de un conjunto social
que es comun a los tres grupos G, Gz y Gs y'mo indica ni pue-
de indicar si G: influye a Gz 0 a Gs, 0 viceversa,

Hechas las aclaraciones minimas necesarias-sobre las-clases
sociales y los grupos sociales, debemos entrar: a considerar el

problema que es central para nuestros propésitos: el concepto

de fuerza social) . IR
omo cosa previa, tenemos que: distinguir claramente los

conceptos de fuerza social y fuejza,;: :

., Fuerza social es una agrupacién social que posee o con-
trola recursos de poder y se hace presente en Ta fenosituacién
con efectos determinados por el uso de los recursos de poder.
Las fuerzas sociales producen hectios sociales a través del uso

de los recursos de poder. Por lo tanto, fuerza social es una
agrupacion social con capacidad y voluntad de accion parg ser
actor determinante._en la produccion de_hec iales

“Hemos usado en la definicién de fuerza social el término
“recursos de poder”. Conviene también precisar este concepto.

Poder es la capacidad de un grupo-social para realizar sus pro-

Zsitos estratégicos y circunstanciales. El concepto “reoursos_

de poder” debe entenderse, pues, como una disponibilidad de
poder 6 sea el acervo variable de capacidad -de un grupo so-
cial para realizar sus propdsitos. - . ¢ .o - N
v La fuerza, sin apellidos, esel uso o aplicacién del recurso de
poder con identificacién del medio o tipo de recurso empleado
o por emplear. Por ejemplo, puede hablarse de fuerza: electo-
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ral, fuerza militar, fuerza ideol6gica, fuerza econdmica, fuer-
za de represién politica, etcétera.

Las relaciones entre fuerza y poder son interesantes. Diji-
mos que por un lado la fuerza:es el uso de recursos de poder;
y ahora debemos agregar que el empleo de la fuerza puede
acumular o desacumular poder. Es decir, un grupo social pue-
de usar la fuerza para alcanzar un propésito a costa de pér-
dida de poder, o por el contrario, acumulando una mayor cuo-
ta de recursos de poder. ’ '

Esto nos refiere a.una particularidad del concepto de fuer-
za: la fuerza puede crear poder a la vez que es uso de poder,

d

Aplicocion de fuerza -

‘Recorsos de 1 ] Fusrze —»  Propdsite
poder : ' ) )

Creacién de recursos. de poder

Desde el momento que la fuerza puede créar recursos de
poder, quiere decir que en una situacién concreta no existe
una cantidad fija absolute de poder que se reparte entre los
diversos grupos sociales constituidos en fuerzas sociales.”

PWQHEE&O social no lo gana ne-
ces &"0tro grupo social y viceversa. Veanus ste asunto
corrnris-detentmteito. Nicos Poulantzas™ plantea asi el pro-
blema. “También se puede, partiendo de estas observaciones,
tratar de cernir uno de los més importantes supuestos previos
erréneos, con frecuencia implicito, de la mayor parte de las
teorias actuales del poder: esto nos ser Gtil, en la medida en
que muchas de las teorfas que tratan problemas-de las socieda-

1 Nicos Poulantzas, Poder politico y clases soclales en el Estado capita-
lista, Siglo XXI, pp. 143-146. T :
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des capitalistas actuales, las teorias de las ‘clases dirigentes’, de~

los ‘poderes-contrapoderes’, de los. ‘poderes : compensadores’,
etcétera, implican ese supuesto previo, Fue claramente formu-
JIado por Wright Mills (The Power Elite, 1956), (La élite del
poder, FCE, 4* reimpresién, 1973) y consiste en la concepei6n
del: poder como suma-cero. Se trata de considerar en cierto
modo el poder como una cantidad dada dentro de una socie-
dad. Asi, toda clase o grupo social tendria todo el poder que
no tuviera otra, traduciéndose, digamos, toda reduccién del
poder de un grupo:dade, directamente en el aumento del po-
der de otro grupo, y asi sucesivamente, de manera que si la
reparticién del poder cambia, éste sigue siendo siempre una
cantidad invariable.”

Después de criticar, correctamente en nuestro concepto el
supuesto implicito de la suma-cero de poder, Nicos Poulantzas
trata de demostrar por qué-tal concepto de poder es erréneo.
[ aquf, fuera de la extrema debilidad de algunos de sus argu-
mentos (como el que refuta la suma-cero por el hecho de que
hay més de dos grupos sociales), se olvida curiosamente -del
argumento principal: que la fuerza crea poder y, por lo tanto,
el poder no es una cantidad fija a repartir, sino algo variable
y dependiente de las mismas fuerzas empleadas.

Veamos algunos casos de cémo un grupo social aplicando
la fuerza, puede crear més poder para si, sin quitarselo al o a
los adversarios. . L : '

Caso 1: Fuerza ideoldgica. El paso desde una situacién en
que la mayoria de los obreros de los partidos de izqu,ierdh tie-
nen una conciencia fenosituacional corporativa a otra en que
la mayoria tiene una conciencia genosituacional de clase, es
un gumento de fuerza o credcion de fuerza considerable contra
la burguesia, pero no a costa de fuerza que posefa Ia burgue-
sfa; por el contrario, ésta también puede aumentar paralela-
mente su fuerza ideologica. : :

[y

Caso 2: Fuerza econdmica. La fuerza econdmica de un gru-
po social puede crecer por ayuda externa, fuerte alza de los
precios internacionales, innovaciones tecnoldgicas, aumento de
la produccibn, etc., sin que ese nuevo poder econémico haya
sido quitado en términos absolutos a un grupo social opuesto.
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Caso 3: Fuerza militar, La fuerza militar de un grupo social
puede crecer sin: que decrezca la del grupo social opuesto. Esto
es obvio y no requiere mayor explicacion. -

Caso 4: Fuerza electoral. Todos los grupos sociales pueden
aumentar su fuerza electoral; medida en nimero de votantes,
sin perjuicio que unos pierdan y otros ganen la eleccién, Por
ejemplo, puede disminuir la abstencién, anipliarse el derecho
a voto, aumentar la poblacién, etcétera. ' :

El poder no es, pues, una cantidad fija. Pero ademas, tampo-
co es una cantidad, Fste es otro error irecuente: el de asociar
el concepto de niimero de una fuerza como expresive de po-
tencia de una:fuerza. Una fuerza puede ser numerosa y ser
poca fuerza, y a la inversa, una gran fuerza puede estar consti-
tuida por grupos sociales pequefios en mimero. Por ejemplo, en
una situacién -especifica de un pais concreto, el campesina-
do puede ser muy numeroso y tener escasa capacidad y vo-
Juntad: de accién para superar las condiciones de -explotacion
a que es sometido. En consecuencia, siendo un grupo social
muy grande, tiene-escasa fuerza, pesa poco como fuerza so-
cial. Lo contrario puede ocurrir con los grupos econémicos do-
minantes; ‘en que un grupo pequefio de monopolistas y especu-
ladores financieros ‘puede controlar todo el sistema econdmico
de un'pafs y‘poner y derribar presidentes-o dictadores. La aso-
ciacién. implicita de la idea de ndmero como expresién signi-
ficativa de fuerza, proviene de las experiencias de medicién de
fuerzas:electorales. En efecto,.en el caso. muy particular de las
elecciones democraticas, el niimero-de una agrupacién social
o de un ‘partide politico puede llegar a ser-decisivo. Pero, de
ese caso particular, no se puéde presuponer que la correlacion
de fuerzas se refiere a la comparacién del mimero de las fuer-
zas como quien cuentasélo los soldados de cada bando.

El poder o capacidad de accién es lo que cuenta tanto para
apreciar la magnitud de una fuerza como una correlacién de
fuerzas. Y-aunque el anénimo autor de un antigue poema épi-
co dice: “que.Djos protege a los malos cuande son més que
Ios buenos”, est claro que no siempre las batallas las ganan los
que son méas numerosos, que generalmente coinciden con el
calificativo de “buenos”, sino justamente los malos, por ser po-
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cos y poderosos. Asi como en los ejércitos modernos lo que:

cuenta es su entrenamiento y poder de fuego (en el cual el nd:
mero sblo es uno de los elementos que cuenta), en las agrupa-

ciones sociales ocurre lo mismo: lo que cuenta es la capacidad

y voluntad de accién, donde el ndmero ciertamente influye, en
algunas confrontaciones més que-en otras, pero no es el ele-
mento determinante. La_tnica excepcién a esto son las elec-

ciones, en que Ja medicién de fiézas se refiere justamente a
contar adherentes. Pero, a su vez, las elecciones democraticas

son posibles s6lo si 1a correlacién de fuerzas existente en una
situacién sostiene un régimen democritico. . - .

Ya sefialamos en el capitulo III que la medicién de la mag-
nitud de una fuerza no es posible sino en relacién al resultado
de su aplicacién sobré un proyecto o hécho concreto. Lo mis-
mo ocuire con el concepto de correlacién de fuerzas. Este re-
sulta vago o impreciso- para determinar la magnitud de. las
fuerzas correlacionadas si no se refiere a un proyecto concrato.
Asi, es posible analizar la correlacién de fuerzas para la elec-
cién de un diputado, para aprobar una reforma. constitucional,
para expropiar las. grandes empresas industriales, para efectuar
una determinada reforma agraria, etc. Pero, en. cambio, no es
posible determinar cudl.es la correlacion de fuerzas en mayo
de 1973 en el caso. chileno, salvo que se haga explicito.el o los
proyectos relevantes para la situacidn; o se conciba como.pro-
yecto la mantenencia misma del gobiemno. = - . . ¢
- Hechas estas consideraciones generales, conviene.ubicar va-
tios de los. conceptos usados en-el plano situacional-al cual
pertenecen, lldmese fenosituacién o genosituacién. - Por: ejem-
plo, los concéptos de estructura de poder, clases sociales y- po-
der, son genosituacionales. En cambio, correlacion de fuerzas,
Fierzas sociales, grupos sociales y Fuerzas; son conceptos Gpica-
mente fenosituacionales extrajdos de -la observacién de los
hechos. ==+ e S -

Desde este punto de vista, la correlacion de fuerzas es la
expresion fenosituacional de la estructura de poder de las cla-
ses sociales; y la fuerza es la expresién. fenositudcional : del

Asi como los grupos.sociales se intersectan entre si, lo mis-
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; Genosituacién Fenosituacicon

Estructura de poder Correlacién de fuerzas

Clases scciales ‘Grupos saciales

Fuerzas sociales .

=

Poder . Fuerza

mo ocurre con las fuérzas sociales, y ello sustituye una base
de anélisis para la comprensién del fenémeno de influencias de
unas fuerzas sobre ofras. El punto de partida reside en recono-
cer el grado de interseccion entre las principales fuerzas so-
ciales, ya que el sentido de las influencias dependerd en cada
caso especifico de n sinntimero de factores sélo precisables
para cada situacién _,.ﬁ,._»wn'“---—:---w\ ' :

El concepto de/_{;terseccién socigl)es asi aplicable entre las
siguientes formas sociales: -~ . . - :

i) Entre' los partidos politicos y.las fuerzas sociales.

it) Entre diversas fuérzas sociales. 7

i) Entre los partidos politicos y:los grupos sociales.
" iv) Entre las fuerzas sociales y los” grupos sociales.

v) Entre diversos grupos sociale"s?’."

En el esquema siguiente se pretende demostrar simplificada-
menté las relaciones. de influencia y presién entre los grupos so-
ciales y las fuerzas sociales (incluidos los~partidos politicos),
asi como las relaciones de influencia y presion que pueden
darse entre fuerzas 'socialgs 'y entre éstas-y los partidos poli-

Se supone que todo este proceso de influencias y presiones,
que toma expresién observable bajo la forma de intersecciones
sociales, se hace con miras al propésito de controlar los centros

mds formalizados de poder.

S .,
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: S TS - Un; “centro de poder formalizado” es el 4mbito de adminis-
e VT M : tracién W& iin Tecurso de poder que ha adquirido forma orgé-
/.,’ ,/’ N ,’ \\ - ) nica y estabilidad (por oposicién al poder circunstancial), que
AT \\ W Vee T ’L.\ tiene el monopolio de ciertas (E!emsmnes y reglas de acceso a
,’ " N 1 / 7 N . su control y, en consecuencia, tiende a ser un lugar de conver-
\ o) b "--—’ % gencia de fuerzas sociales con capacidad propia para lograr
\ . p ST obediencia. . .

L ) P N .o
A o ! No todos los recursos de poder pueden constituirse como
~~d-7 aE Tl cermWEOS personales no lo
“§6T e ST Thismos y para transformarse en centros de poder re-
quieren encerrarse en alguna forma estable de organizacién.
Ya se dijo que los recursos de poder son un medio para lo-'
—_ o grar obediencia. El control de los recursos de poder es enton-
Y T N DR R ces el control de la capacidad de lograr la obediencia de otros.
I R S B P T S La distribucién de los recursos de poder es la estructura del
AR [ Y Y I | o poder. Si los medios para hacer obedecer: fueran igualmente
distribuidos entre las fuerzas de distinto signo, nadie obedece- /
ria e imperaria el caos. Por lo tanto, la desigual distribucién
de los recursos de poder es un tequisito del orden social ‘capi- |
talista, y la estructura de poder, es una estructura de domina-|
- LRI - : 1 b

w
-

cién de unas fuerzas sobre otras. . . -
Para propésitos practicos de anilisis polftico, 16 que interesa
es la situacién referida a los centros estratégicos de poder, El
grado de control que los diversos grupos sociales tienen sobre
los centros estiatégicos de poder es1o que define su capacidad
de emplear fuerza para determinar la conducta ajena. -
\ r~ Un instrumento’ de anilisis del grado dé control de los cen- 1
| tros de poder que tienen las diversas fuerzas sociales o sujetos

TPresién -

~' Influencia

_ | de poder podria consistir'en una especie de matriz de intersec-
. Lciones sociales. Exi la pAgina siguiente, a titulo de ejemplo, se
presenta el esbozo de tal matriz, ‘desglosada en los siguientes
sectores: ¢ T S

Lo . . R . it

- O;, Oy Om Partidos politicos
: Rt R,Ra : Fﬁefzas__réligio'é‘as-”

‘ U SRR : : : L:, Ln Fuerzas sindicales
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- My, Mn
K, Kn Fuerzas econémicas de presién

Fuerzas gremiales de empresarios

A su vez, los centros de poder aparecen clasificados en:-

1 Aparato del Estado (excl. 5)
.2 Pérla'lzn'aentd" L - o
3 Poder Judicial |
.4 Medios de informacién
5 Medios de represién
' 8 Sistema financiero. -~
7 Centros de prodt_,l'cc.iér&r,.y frébéjo- S

~ Cada casillero de la matriz de intersecciones indica el por-
centaje en que M fuerza h pertenece a.la fuerza i, y se lee un
X% de O: pertenece a L1, Esa es la lectura horizontal de la ma-
triz. Ese coeficiente X% tiene un reciproco, que es el Y% en que

g -

la. fuerza L: pertenece.a Or. =

De esta forma; la matriz registra todas las interrelaciones
entre las diferentes fuerzas sociales, tomando; como elemento
de interrelacion las intersecciones de una fuerza con respecto
al resto. Los casilleros diagonales quedan representados por 1,
ya-que el 100% de una fuerza social pertenece a si. mismo. El
1 indica entonces la identidad de una fuerza social consigo mis-
ma. Por oposicién, €l § es.indicacién de antagonismo entre las
organizaciones: Ello se da, por ejemplo, en las organizaciones
politicas, ya que ningiin adherente a un partido de izquierda

lo es al mismo tiempo de un partido de derecha.

A la extrema derecha estd representada la matrizcde los cen-
tros de poder, y alli se registra el porcentaje de control de cada
organizacién social sobte cada céntro de poder.

La matriz de intersecciones no tiene correspondencia ni pue-

 Matriz de interseccion. de los fuerzas sociales ¥ su gr;ado

de control de-los centros estratégicos de poder.

CENTROS DE PODER -

L

M

Mn

Kr-
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" ‘Matriz de interseccién de fuerzas sociales

de confundirse con ningtn concepto de correlacion de fuerzas.
Ya dijimos que la fuerza es el uso de un recurso de poder, y
el control de los recursos de poder generalmente no guarda
relacion de proporcionalidad con la estrictura numérica de las
organizaciones que las controlan. Los grupos de presién eco-
nbémica son, por definicién,’ pequefios grupos con gran poder.
Justamente existe el concepto de legitimidad porque la corre-
lacién de fuerzas que genera una determinada estructura de
poder puede o no corresponder a la estructura numérica de las
organizaciones sociales que controlan los recursos de poder es-
tratégicos.
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Fuerzas centrales

Nota: fog zonas con rayas gruesas representan a las fuerzas centrales.

Bt

1
:

“A lo largo de la trayectoria de una estrategia, tanto la es-
tructura de las intersecciones como el control de los cenirps de
poder se altefan. Sin embargo, no existe relacién directa y sim-
ple entre ambas alteraciones; ya que es pbsib]e'que log 'gﬁiﬁos
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que, con un determinado signo, aumentan:su. control~de ciertos
recursos de poder, pierdan su control sobre otros.

Si observamos con detenimiento la matriz de interseccion en-
tre fuerzas sociales, veremos que hay zonas de la matriz mds
densamente intersectadas que otras. Todas estas zonas méis den-
samente intersectadas tienen un nécleo que la matriz no revela
a simple vista. Se trata dé aquella parte de las fuerzas sociales-
que son al mismo- tiempo parte de muchas fuerzas sociales. Son
como fuerzas centrales, que tienen la potencialidad locacional
de ejercer un gran peso e influencia sobre 1as otras fuerzas in-
tersectadas. En una situacién concreta determinada, estas fuer-
zas centrales pueden no ejercer o sélo ejercer parcialmente su
capacidad de atraccién e influencia, pero siempre su identifi-
cacién serh til para determinar la més eficaz movilizacion
de las fuerzas sociales. '

2. EL CONCEPTO DE FUERZA

Fuerza no es sinénimo de violencia ni de represion. La fuerza
de una organizacién religiosa se basa en la adhesién. voluntéria
a sus credos de parte de significativos grupos ‘saciales; la fuer-
za de un partido politico o reside exclusivamente en su capa-
cidad de obligar a los partido,s—adverscs a someterse a deter-
minados proyectos, sino ademds en la capacidad de adhesién
voluntaria y natural que despierte en determinados grupos

La fuerza puede ser, en consecuencia, coercidn, o sea capa-
cidad de contencion, represion, restriccién, coaccién, presién
o incluso violencia. Pero también puede ser adhesién, comu-
nién, absolutamente voluntaria y consciente de los grupos so-
ciales. . S .

La fuerza de adhesién puede ser consciente o ltcida, o sim-
plemente inconsciente, intuitiva, emotiva o irracional. La coer-
cién es siempre una forma de restriccién impuesta; es civil, si

se refiere a la coercibn del poder econdémico, que da la apa-

riencia de un sometimiento voluntario; es politica si_adquiere

abiertamente el caricter de una fegulacidn o accidn. politica

L:AS FUERZAS SOCIALES 197

que. impide a otros actuar con libertad: La coercién politica
pued_e, 'ser,.coaccién‘ legal - (leyes 'y regulaciones represivas y
resstnc-twas). 0 simplemente represién o violencia. '
- Si'una fuerza social es mayoritaria tanto en el plano de la
coe‘rc:én como de 4 adhesién, podemos decir que gs una fuer-
za soplal sflominante. En cambio, si una fuerza’ social basa su
podtfr casi-exclusivamente en la coercién, como el fascismo -en
la: dictadura .de Pinochet en Chile, 0 en la adhesidn como el
caso de la Unidad Popular en el gobierno del presidente Salva-
dor Allende, se trata:de fuerzas adominantes; que pueden ejer-
cer control temporal de una situacién, pero no dominarls, Las
fuerzas sociales.adominantes sélo- pueden ejercer un poder vul-
nerable, inestable, lo que 1io quiere decir necesariameénte breve
en el tiempo. ' 3 S

Civil (necesidad econbmica)

- (" Coaccién legal
Coercidn o
Politica ..
Foerza ~ J =~ =~ R on o
L e violencia
8 N o .
Consciente o
ltcida
Adhesidn
{fuerza ideold- <
gica)
h-.‘ 14
- Inconsciente :. - .

e

" Dijimos anteriormente que el ‘concepto de fuerza se refiere
al uso de recursos de poder ‘en funcién de un propésito. Por
eso, percibimos la fierza como un esfuerzo intenso de un gru-
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po. social aplicado a un objetivo. Un grupo social controla y
crea recursos de poder, y a la vez los usa para conseguir sus
propésitos. ELuso de la fuerza-implica su aplicacién en un pun-
to de la situacién (proyecto, hecho social, etc.), en cambio
el poder de clase estd presente come soporte’ genosituacional
de toda la situacién. P L g : )
La probabili transicién de una situacién S a otra- §;
est4 determinada. por la relacion de fuerzas entre aquellos gru-
pos sociales que apoyan esa transformacién y los que sé opo-
nen a.ella. Y esto es lo. que hace-que la- trayectoria: de una
estrategia no sea una mera.sucesién probabilistica de situacio-
nes predecibles, sino la simulacién de und.praxis de innume-
rables alternativas de enfrentamiento entre las: fuerzas de la
transformacién y la reproducci6n. i

Relacidn
de

fuerzas

Posibilidad ; Relacidn
de transicién de recursos
de §; a Sj . de poder

Materializacion
. de

5

Nétese, por un lado, que la relacién de fuerzas determina
la probabilidad de la transiciéh de una situacion a otra, y a su
vez, la transicién tiene un costo o una ganancia para las fuer-
zas sociales envueltas en esa lucha. o

En el esquema puede apreciarse que.la transicion de S: a
S; implica un cambio en la relacién de recursos de poder. Esto,
a su vez, cambia la relacién de fuerzas aumentando la proba-

7
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bilidad de que las fuerzas sociales de la transformacion logren
alcanzar S;, y en consecuencia, modificando también la proba-
bilidad de que las fuerzas de la reproduccién mantengan la
situacién S.. :

.La relacién entre recursos de poder y fuerza o poder. usado
requiere. de algunas explicaciones adicionales. Por lo pronto,
el poder no se ejerce usando hasta el méximo su capacidad.
Una de las caracteristicas del poder es que actiia por la forma
en que es percibido. Y el poder usado o fuerza es estrictamenie
el necesario. para mantener ¢l valor: de dicha percepcién ante
las otras fuerzas sociales, = . . T

Una situacién social sin tensiones significativas se caracte-
1iza justariienite por un uso escaso de 165 #&cursos de poder de-
tentados por las fuerzas sociales antagénicas, Sin embargo, en
cualquier situacidn, constantemente se estin midiendo fuerzas
de $ignos contrarios o diferentes. Una eleccién parlamentaria
es una medicién de fuerzas, donde el recurso de poder que
debe extremarse én su uso es.el de la capacidad de adhesién
de la poblacién, expresada en nimeros de votantes, La apro-
bacién de una ley o un decreto es una medicién de fuerzas,
donde el recurso de poder que se usa es la mayoria parlamen-
taria o la autoridad presidencial. Un enfrentamiento armado
es una medicién de fuerzas, y el recurso de peder empleado es
la violencia armada, Una.huelga es una medicién de fuerzas,
y el recurso de poder usado por los huelguistas es su.capaci-
dad pata paralizar la actividad de una o. vatias empresas,

. En.las relaciones entre fuerzas. antagénicas debemos dis-

tih“gn“fl'-v--.mm-?ﬁ-‘"-“mw ek A A e e At
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‘a) La percepcién social de la eficacia con giie es ejercido el
“'poder; por'}a o las fuerzas sociales-contrarias, lo que de-
termina’ el signo tdctico de las ifuerzas sociales actuantes.
O sea;‘el:apoyoio rechazo a la gestién de poder de una

. fuerzasocial. . x0T C
b) La.percepcién social dela legitimidad politica® del po-

2 Aqui se distingue entre legittmidad politica, en el sentido de adherir.o
rechazar el sistema, de la legitimidad formal, en el sentido.de que se obedece




200 LAS FUERZAS SOCIALES

- der ejercido por las fuerzas sociales contrarias, Io“quer
determina el signo estratégico de-las fuerzas sociales. ac-
tuantes; o sea, el apoyo o rechazo a la reproduc(_:ién o
transformacién del sistema. o

'¢) Los sujetos sociales o fuerzas sociales que crean'y contro-
lan recursos de poder y les trasmiten su signo estratégico
© -y tactico. o ' s

d) Lainte d de:los antagonismos, que determinan el uso
 efectivo de los tecursos de poder o la aplicacién (_l@_la_s
fuerzas. La intenisidad ‘de los antagonismos esté, a su vez,
condicionada por el grado en que'és cuestionada la' efi-

- cacia en el ejercicic del poder o la legitimidad misma del

* §i distinguimos muy esqueéméatica y simplemente entre fuer-
gas sociales de la transformacién (fr) y fuerzas sociales de la
reproduccién (fx), pueden presentarse los siguientes casos con
respectd al signo de las fuerzas bajo el supuesto implicito que
las fuerzas fx detentan el poder: S
@) (=M () o e () .

B (o (0) DR (=)

“Los signos estéri aqui ‘siempte referidos a la, fuerza sactal
que détenta el poder. Pard cada fuerza, el signo anteridr e,
presenta du signo ‘estratégico y el signo posterior, el signo thc-
tico. Por ejemplo, en (—)fr (), ‘el signo (—) indica el
rechazo al sistema vigente y () el apoyo coyuntural al con-
junto de proyectos que, conforman la gestién de la fuerza.fr.
El signo estratégico de, una fuerza no es'necesariamente dgual
a su signo tactico. Por . gjemplo, las. fuerzas: de. reproduccion
apoyan légicamente la manfencién del:sistema social, pero pue-
den rechazar la gestién de poder por su ineficiencia. Ninguno
de estos dos.signos - debe: confundirse con la -posicién de un

volintariaménte ‘al poder mnsﬁfiﬁdo{ ‘untue ﬁose'hdhleré alos pmpbslms
con que es ¢jercido el poder. - HAREEEE e
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%rupo social frente a un proyecto- especifico; cuestién que -ana-
izaremos mas adelante. . Lo
El signo de una fuerza es una propiedad -variable del sujeto
social que detente el recurso de poder: usado, y tal signo cam-
biard segiin sea la percepcién del grupo social referido sobre
la eficacia y legitimidad politica del sistema. .~ =~ -~
Si cambia el signo de 1a fuerza social que controla el recurso
de poder correspondiente, tal recurso puede aplicarse a.pro-
pésitos diferentes y cambiantes.en el mismo sentido en que
se altere el signo de la fuerza social pertinente. Pero aqui.se
plantea el problema del signo. formal y. el signo real deuna
fuerza, cuestion de vital importancia en. e} anélisis del proceso
de transformacién. Por.ejemplo, las fuerzas armadas chilenas,
antes de asumir el gobierno de. la. Upidad Popular, eran obe-
dientes a un ejecutivo cuyo signo era claramente el de la re-
roduccion del sistema capitalista. El signo formgl (4-) de la
If)ugrza social fuerzas: armadas coincidia en ese momento. muy
probablemente con el signo real (-4-) de las mismas: apoyo al
mantenimiento del sistema capitalista. El signo real (). estd
aqui determinado por la pasicién de los grupos dominantes al
interior de las fuerzas armadas. Pero, una vez que asume el
presidente Allende, el signo formal de la fuerza social fuerzas
armadas no puede ser otro que el apoyo al ejecutivo, cuyo
proyecto persigue la transicién hacia el socialismo’ (—); sin
embargo, el signo real al interior de las fuerzas armadas sigue
siendo mayoritario por la mantencién del sistema capitalista
(:+). Este ejemplo sitve para explicar qite si bien los recirsos
de poder, en absttacto, no tienen signo, siempre hay estructu-
ris sociales al intérior de esos recursos de “poder, que obligan
a distinguir entre ‘el signo formal y'el sigrio redl de uha fuerza.
Este problema 'surge siempre citando hay uh control externo
de un recurso de poder ejércido por uma fuérzd social y otro
control interno de esé recurso de poder, ¢jercido por una fuer-
za ‘social distinta. En esté caso, el control externo determina
el signo formal y el control interno el signo real. - < -+
Por otra parte, como ya hemos sefialado, el cofitrol'de un
recurso de poder timbién puede alterarse por el ‘uso del re-

curso de poder. Es decir, el poder sirve para adquirir mds poder
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o pare perder poder. También el uso del poder puede alte-
rar la estructura o composicién de los recursos de poder con-
trolados por una fuerza social. Por ejemplo, una fuerza social,
por el uso del poder, puede perder en fuerza de adhesion y
anar en fuerza de coercién. O, a la-inversa, como ocurrié con
Ia Unidad Popular, ganar en fuerza de adhesién y perder en
fuerza de coercién. R A

Una fuerza social puedé usar poder para acumular més po- -

der. Pero para que ese prodeso tenga solidez, deben cumplirse
por lo meno$ dos condiciones:-a) Que en la fase mas dura de
predominio de 1a fuerza de coercién sobre la de adhesién, no se
rompa ld relacién miniina entre ellas, determinada por algin
grado minimo de adhesién; y b) Que el aumento de poder sea
paralelo, en plazo razonablé; con el crecimiento de la-legiti-
midad politica, la legitimidad formal'y la eficacid, con que per-
ciben los gripos sociales ¢l ejercicio del poder: ganado, a fin
de‘que paulatinamente la fuerza de cbercign sea sustituida por
la fuerza de ‘ddhesién. De otra forma, el ‘sistema debe mghte—
nerse ‘por un so crecienté de la coercion politica, especialmen-
té la violencia, fecurso que tiéné vdtios Hmites, COmo, veremaos
mis adelante. 0, T 0
" Dos casos paradigmiticos de acumulacion de poder sitv des-
tino estén constituidos por Portugal y Espafia én los laigos pe-
riodos de dictadura dé'Salazar 'y Franco. Ambos sistemas dic-
tatoriales fueron incapaces, ‘en periodos extremadamente largos
de uso de la coercién politica, de lograr, por parte de.las prin-
cipales fuerzas socialés dé ésos paises, una percepcion de alid
eficacia y legitimidad politica que les permitiera asegurar la
irréersibilidad de su_ proyecto. Por el contrario, inmediata-
mente desaparecidos ambos dictadores, s pudo apreciar que
tadas las contradicciones genosituacionales reprimidas a nivel
fenosituacional explotaron vivas. y, con intensidad renovada.
. Los conceptos enunciados pueden ser. utiles para expresar
en forma todavia. simplificada, . algunos aspectos del proceso
de transformacién social. .. .. .- e ;
Supongamos dos fuerzas sociales -antagénicas. La fuerza
©, que busca la transformacién del sistema y cuestiona tan-
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to la eficacia como la legitimidad del mismo. Y la ™fs, que
busca, por el contrario, conservar y reprodueir el sistema.

La fierza social 1 adquiere su signo tanto por el cuestiona-
miento de Ia eficacia del sistema como por el rechazo del sis-
tema mismo. Se supone aqui que el Iigerazgo politico de la
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fuerza. social 1 estd constituido. poruna fraccién de fi cuyo
signo es' el cuestionamiento del ssistema y arrastra a un resto
que sélo .cuestiona;la eficacia. del mismo. El signo: estratégico
de f1 es entonces la transformacion del sistema y no sblo el cam-
bio del poder para administrar mejor el.sistema vigente. -
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La fuerza social 2, que estd en el poder, defiende la efica-
cia y legitimidad del sistema imperante, se beneficia principal-
mente: de él y emplea los recursos de. poder que controla para
conservar y reproducir el sistema.. © T o 0 o

'Los recursos de poder que controlan ambas agrupaciones
son usados entonces con fines opuestos. Existe asi en el inicio
del proceso una correlacion de recursos de poder a la que co-
rresponders, en cada momento de la trayectoria, una correls-
cién de fuerzas (relacién entre el uso-de los recursos de poder
que hacen ambas agrupaciones), que-si permite alterar la si-
tuacién, gestard una nueve  correlacion de recursos de poder
(o estructura e poder). Segin sea el resultado de la correla-
cién de fuerzas frenté a-cada propésito de transformacién, se
iri transformando la genosituacién, y. por consiguiente, la es-
tructura de poder. j 3

A ‘medida que el proceso de transformacién avanza, ocurre
simultineamente: a) Una alteracién :de] poder relativo.de las
fuerzas sociales 1 y 2; b) Gestacién de la ﬂa’gitimidad y eficacia
de lo transformado que recae sobre:la fuerza transfermante;
¢) Percepeién o ‘valoracién de la eficacia y legitimidad del sis-
tema antiguo en -transformacién;. y.d) Intensificacién, de las
contradicciones y conflictos, creando una tensién social feno-
situacional creciente. ‘_ o

La dificultad de‘ todo proceso de ‘transformacion radica en
que la eficacia y la legitimidad de las nuedas estructuras resul-
tantes del cambio social tardan en manifestarse, a Ia par que 14
cficacia y Ia legitimidad de las estructuras viejas persisten
como valores mas all4 de la eliminacién de las mismas. Se pro-
duce asi una etapa o fase en el proceso de transformacién en
que se “revalorizan” las estructuras rémovidas, a la par que la
eficacia de lo nuevo estd dominada por la “necesaria inefica-
cia” de la transicién; en consécuencia, la legitimidad de lo nue-
vo tampoco puede desarrollarse, en cuanto tal legitimidad co-
rresponde a eficacia cristalizada. El problema reside en que lo
nuevo sélo puede construirse a partir de lo viejo, por transfor-

macién de lo:viejo. 'Y la.ineficacia inherente a ld.remocién de

lo antiguo se suma a ‘la- ineficiencia de-las: ptimeras experien-
cias practicas de lo nievo. Este desfase entre los valores de lo
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antiguo y lo nuevo se produce-en:los tres. niveles estructurales.
de la genosituacién: econémico, politico-juridico e ideolégico
y-resulta en el hecho inevitable de la existencia de una zona
de estrangulamiento o etapa critica en todo proceso de trans-
formacién. ‘

Esta zona o fase de estrangulamiento se caracteriza por una
gran tensién social, la pérdida de la homeostasis funcional del
antiguo sistema sin poder ser remplazada atn por la del nue-
vo, todo ello acompafiado de un uso muy alto de los recursos
de poder.® En esas circunstancias las fuerzas de signo dudeso
o ambivalente toman nécesariamente posicién y ello es deci-
sivo en el balance de recursos de poder 'y en la correlacién de
fuerzas. Piénsese que una fuerza tipica de signo dudoso o am-
bivalente como son las fuerzas armadas, cuya obediencia al
poder civil depende exclusivamente de su percepcion de la efi-
cacia y legitimidad del sistema, controla un recurso de poder
extremadamente poderoso como la violencia armada, El signo
que adquieran las fuerzas armadas resulta asi decisivo y siem-
pre es un factor muy importante en la conquista del poder para
transformar el sistema y en la mantencién del poder para de-
fender la transformacién en marcha.

Otras fuerzas sociales, como la Iglesia y los gremios, en si-
tuaciones de alta tensién social adquieren preponderantemente
un determinado signo politico y pueden ser capaces de vol-
car en un sentido u otro la correlacién general de fuerzas. De-
bemos considerar, sin embargo, que las fuerzas de signo dudoso
pueden ser residuales e institucionalizadas. Cuando son resi-
duales se trata de capas sociales inorgénicas cuyo proceso de
aprendizaje de la realidad ha sido pobre y, por ello, pueden ser
ganadas o perdidas ficilmente desde el poder a través de la
eficacia o ineficacia. En cambio, cuando las fuerzas de signo
dudoso son institucionalizadas, se trata de organizaciones cuyo
quehacer no es politico y su ambivalencia es un atributo cons-
ciente y condicién necesaria de su organicidad. Ese es el caso
de las fuerzas armadas y la Iglesia. Las fuerzas residuales de

8 En cl préximo capitulo se aborda con mis detalle el problema de la
zona de estrangulamiento en la trayectoria de transformacién.
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signo dudoso o ambivalente tienen un poder muy limitado; en
cambio; las fuerzas institucionales ambivalentes tienen no sélo
gran poder, sino el monopolio v -oligopolio de algunos recursos

Caso A: Colapso en la zona de estrangulamiento
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de peder decisivos. La importancia de estas Gltimas radica en
que necesariamente pierden su ambivalencia, y aedquieren sig-
no politico- definido cuando la tensién social sobrepasa ciertos
limites. : S : - r

Veamos dos casos que ejemplifican las relaciones sefialadas.
En ambos casos, A y B, supondremos que: a) La transforma-
ci6n se realiza desde el gobierno (la conquista del gobierno no
constituye el problema); b) El proceso de transformacion si-
gue impulsindose avin en la fase critica de legitimidad y efi-
cacia decrecientes; y ¢) En un caso, el A, no se logra un con-
trol oportuno sobre las fuerzas institucionalizadas de signo
ambivalente; en cambio en el caso B, ese control tiene. éxito.

Caso A: Colapso en la zona de estrangulamiento. En este
caso, las fuerzas de transformacién ©f: inician desde el go-
bierno un proceso de cambio del sistema, ganando inicialmente
tanto eficacia como legitimidad formal. La primera etapa del
proceso de transformacién OH, se caracteriza por un uso cre-
ciente de la fuerza de ©fs, superando en cada conflicto a
“Pf,, que también hace un uso creciente de sus recursos de
poder. En este praceso, ©f1 va ganando recursos de poder, au-
menta la percepcién que se tiene sobre la eficacia de su ad-
ministracién y como-consecaencia de ello gana en legitimidad.
En cambio (P2 va perdiendo recursos de poder en el proceso
de transformacién y al ir aumentando la fuerza empleada, se
va acercando ripidamente hacia el limite de sus recursos de
poder. El total de la fuerza aplicada en la pugna transforma-
cién-conservacién aumenta, v en consecuencia aumenta la ten-
sién social. Las fuerzas ¢ fs (fuerzas-armadas) se mantienen
en un muy bajo uso de sus grandes recursos de poder y su suje-
cién a ©f: se mantiene sin problemas, dado el comportamiento
en aumento de la eficacia y legitimidad de las fuerzas trans-
formadoras. Esta-sujecién se materializa' a pesar- de que los
valores internalizados en el seno de - —'f; son los de la antigua
legitimidad. -~ . :

La fase siguiente HI se caracteriza por el comienzo de la de-
clinacién de la eficacia de la transformacién. Este proceso de
declinacién de la eficacia de la transformacién puede variar
de intensidad en diferentes casos histéricos, pero es inevitable
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y tiene.la mayor trascendencia, dadas las relaciones que exis- R N Cohe
ten entre eficacia y legitimidad, Siendo la legit;mtdad la inter- -+ o, Gaso B: Sorteo de la zone de estrangulamiento
nalizacion en el tiempo de la eficacia, el comienzo de la decli- T C et
nacién de la eficacia anuncia Ia proxmudad necesaria de un SEEE OO (=) 1 R S
comienzo en la declinacién de la legltxm:dad : S R T _L T——t H-) 'z
Las reacciones de la legitimidad a las variaciones de Ia efi- B R - C ] :
cacia son retardadas, por cuanto.la legitimidad (entendida
como la obediencia voluntaria al poder constituido), es la s 3

expresién de valores cnstahzados y por lo tanto méas perma—
nentes;

La legitimidad es més dlflcﬂ de ganar y. perder que la efl- ; 5
cacia. Por ello, en el grafico del caso A, la legitimidad sigue
los vaivenes, atenuados y retardados, del cambio en la efi- RN LA R
cacia. RN :

La zona HI, que aquf llamamos de las decisiones criticas, es wi o
la etapa en que se decide la suerte del proceso futuro, o sea, la :
posibilidad de sortear la zona de estrangulamiento porque atra-
viesa, todo proceso de transformacién.'Al comienzo de esta
_etapa, si bien la eficacia comienza a declingr, ésta sigue sien-
do alta y la legitimidad sigue creciendo. Por lo tanto, los pu-
sos decisivos para aumentar el grado de estabilidad del gobier-
no que propugne la transformacion. tienen, que tomarse en el
climax de la legitimidad, antes que ésta comience necesaria-
mente a descender. dCudles son los peligros .de esta fase? Fl
peligro puede sintetizarse en la probabilidad. de llegar a una
situacién. de alta tensién social, con un grado muy alto de uso
de los recursos de poder tanto por parte de. Of1.y ¢fa, y con
una eficacia tan baja que amenaza Uevar al decrecimiento de
la legitimidad al minimo necesario para evitar.que la. fuerza
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+~)fs tome signo politico contrario y se desintegre politica- Foah

mente el sistema. Por lo tanto, el control de © —)fs debe lograr- SR ETET

se en el climax de aumento ‘de la legitimidad de la transfor- o BN i -,l.lu,

macién. Si ello no es posible 0.no sé hace ¢ se fracasa en ello, ' .‘O\w T R ¥ ,a. . ,
entonces necesariamente se llegar4 al punto I en que la baja en Zona e - Zons de decisiones criticas rora da

la legitimidad pone en peligro la obediencia de ¢+ —fs. Sélo con s mzzt- i S _ S mgnh-

un desfase IJ, las fuerzas & —fs, hasta ahora ambivalentes, to-
marén signo contrario a ©fs;, se sumardn a f; tomando el
signo (Vfy y hardn un uso intenso de sus recursos de poder (la
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violencia}, provocando el colapso del proceso de transforma-
cion. Nétese que-la legitimidad puede legar al'‘minimo-acep-
table, aun siendo alta, porque mas decisiva que la legitimidad
global, es la legztzmzdad tal como es percibida por fs. La con-
clusién es que si no puede controlarse oportunamente fs, no
deberfa llevarse el procéso de transformacién a una situacién
de tan alta tensi6n social, y puede ser oportuna y conveniente
thcticamente la consolidacidn de lo ya transformado haciendo
un alto para ganar fuerza y cohesién que permita abordar con
m4s posibilidades de &xito las transformaciones stguientes.

Caso B: Sorteo de la zona de estrangulamiento, Anted de ex-
plicar el caso B, debemos profundlzar un poco en las ¥elacio-
nes entre ef1cac1a y legitimidad, pues éstas ciertamenite 10 son
mecénicas. El nivel de contiencia polihca juega aqui in papel
muy importante. Si el nivél de conciencia-politica es alto, la
sensibilidad de la legitimidad- en-relacién-a las variaciones en
la eficacia ser4 bajo y esto! es vélido tdiit' para la fase de au-
mento como de disminuci6én de la eficacia. Si por el contrario,
el nivel de conciencia politica es bajo, la sensibilidad de Ia le-
gitimidad ante variaciones de la eficacia serd alta. Esto es asi
porque, cuando la conciencia-politica es alta, tanto en favor
como en contra-de la transformacién, 1alegitmuaad de la-trans-
formacién es, dentro de ciertos hmltes i'ela.tg,vamente mde-
pendiente de la eficacia. e

En el caso B, suponemos; & dlferencla del caso A; que ql ni-
vel de conciencia politica es muyalto y que el control de las
fuerzas ¢ —Ifs se realiza en el.«limix de aumento de la legltl-

midad. Nétese en el grafico del cd$o ‘B, que a pesar de. que -

la eficacia dismitiiiye fuertemente, la legmmldad lo hacé re-
tardadamente en una intensidad mucho menor, creéndose en
el momento® mds critico una distapgia; g @ éitre ambas rela-
ciones, A su vez, en el punto Z, las fuerzas O loggan un jcon-
trolde fs, y Ia fuerza s es empleada con. alguna intensidad
en contra de “Hf; para. consolidar, la, transformacién, .,

De esta forma, se sortea con éxito la zona de estrangtdmnien-
to de la trayectoria, caracterizada tanto por una baja’dé la efi-
cacia como de la legitimidad.

e
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3. PROPIEDADES DE LAS FUERZAS =
a) La indeterminacion general de Ia cantidad de fuerza

Ya hemos dlcho que el nimero no t:ene relacn‘)n necesaria con
Ia cantidad de fuerza, y que el concepto “cantidad de fuerza”
es de muy dificil precisién genérica, por el hecho'de que no es
aislable como potencia independiente de la fuerza social que
Ia aplica y del propésito que persigue. Definido el propési-
to, la cantidad de fuerza puede medirse. po, el resultado del
propdsito al cual se aplict.

En cualquler momento de una 31tua016n no es 5 valido que
R'r = R + Rz -I— . + Ri: K 7': _"’“E_ ‘

donde Rr es la cantidad de recursos de poder de. todas las
fuerzas sociales en pugna y K es igual ‘2 wna constanite, "
‘Compo tal relacién no. es vilida, todo erécimiento en ecanti-
dad de los recursos de poder: dé una fuerza social no se hace
necesarigmente a costa: de otras fuerzas sociales. W
Esto es 'valido, con mayor tazén, para las fuerzas mlsmas, ya
que siendo.las fuerzas el uso de los recursos'de poder para un
propésito determinado, todas las fuerzas pueden’ aumentar. su
aplicacién a coste de un mayor uso de'los recursos de’ poder
respectivo. De esta caracteristica de variabilidad de la! fuerza
total aplicada a un propdsito, se desprenden consecuencias
muy importantes en politica: Asi, la fuerza total aphcada en
ung situacion, por ser variable, sirve parg caracterizar un mo-
mento politico por: el grado.de tensién. socml resultante. Cuan-
to mayor.es la fuerza total aplicada en ung. situacion, mayor
es la tension socml resultante en la fenosituactén : :

Una fuexza se caractenza POI“

* 4) 'La naturaleza de los recursos ‘de’ poder que emplea b
" ii) El grado de utilizacién dé'los recursos de ‘poder.”
#ii) La eficacia en la utilizacién de los Tecursos de poder
aplicados. ‘
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iv) La forma en que son percibidos los recursos de poder por
las fuerzas de signos diferentes. ‘

Digamos también, por shora; que tanto el uso como los re-
cursos mismos de poder de una fuerza social estén en relacion
con los de las otras fuerzas sociales de distinto signo,-de ma-
nera que podemos decir que uhas fuerzas se producen a otras.
Por ello, las fuerzas politicas sélo pueden definirse en ‘rélacion
a su signo o propdsito estratégico, que constituyé su’ objetivo
de més permanencia. - - S S
* Para propésitos especificos y circunstanciales (apoyo a-pro-
yectos o acciones concretas), las fue¥zas sociales son un factor
organizador y conductor del apoyo @’ esos propésitos, pero ni
st funcidn se agota con ello ni la éuerza social cgincide nece-
sariamente con €l apoyo que se logre. ‘

b) Medida del valor de una fuerza . .
El uso-del poder altera. el acontecer. fenosituacional y produce
hechos- sociales; la medida del’ uso’ del poder o medida de la
fuerza aplicada es la -probabilidad de; que. ocurra:el hecho so-
cial- propugnado por una de las. fuerzas en juege..Si la fuerza
), persigue el objetivo “A” y Ja fuerza Vf. persigue el obje-
tivo “B”; y.si 1. > Py, para esé proposito, neoésariamente
1a'probabilidad .de que ocurra “A” ser4 mayor que la probabi-
lidad de que ocuira “BYy ¢ i lvoar oo T

LT e

R IR TR PR B ) 75-_;"_..— R TR S AN Y R '
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" Siendo -heferogéneos los factores “‘que definen la intensidad
de iina fuerzh. la unidad de medida homo géneit s6lo' puede en-
dontrarse en‘la medicién del resultado, 'y 'ese Yesultado' es la
probabilidad de ocutrencia del hecho social persegiido. Cuan-
to mayor es Ia probabilidad de ocurrencia del hecho social
propugnado por una fuerza, majjor es el vidor de esa fuerza en
relacién a ese. propdsito. De aqui se deduce.otro concepto in-
teresante:.. el .valor. de una_fuerza no, es igual pata cualquier
sito, sino. especifico. para cada objetivo o proyecto de cada

oy Al T

“regién” de la situacion, SRS
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El valor estratégico de una fuerza se mide por la probabili-
dad de alcanzar su' situacién-objetivo; el:valor tictico de una
fuerza se mide por la probabilidad de alcanzar un propésito
especifico o circunstancial. Y, en ambos casos, ese valor -es di-
ferente, para. proyectos de regiones distintas de una situacién,
y para proyectos distintos de una misma regién. El valor de
una fuerza es siempre particular a un proyecto y a una regi6én
de la situacién.

¢) Adicién de fuerzas sociales,

Una fuerza social se constituye por la adicién de aquéllas con
un mismo propdsite o signo, y lo que hace legitima dicha adi-
ci6n: es la homogeneidad de propésitos de las partes agre-
- Las reglas mas obvias para la agregaciénry conformacién
de fuerzas, pueden sintetizarse asf: SRR
1) Las fuerzas de signos. estratégicos similares, son por de-
. finicién sumables para una misma situacién-objetivo.
#) Las fuerzas de signos estratégicos opuestos no son su-
 mables para una misma situacién-objetivo. .,
i) Las fuerzas de signos estratégicos diferentes, solo son
'sumables en funcién de la creacién de una determinada
‘sttuacidn tdetica. .
iv) Las fuerzas de cualquier. signo estratégico (igual o dis-
" tinto) pueden sumarse para propdsitos técticos, con la
sola condicién de que el valor_envuelto en el propdsito
tictico no sea contradictorio con el signp de lgfuerz,a
~ Ejemplo: En una glianza de. partidos -de izquierda, la
. fuerza_de los partidos :cristianos no puede usarse para
reprimir' a Ia Iglesia Catélica. =~~~ .
v) Las fuerzas de signo indefinido, ambivalente o dudpso,
son sumables en prineipio a cualquier propésito estra-
~tégico o tactico, bajo las mismas condiciones que el caso
~ anterior, - L

De estas reglas de agregacién de fuerzas, se deduce que el
elemento determinante de su. alineamiento tictico esti referi-
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do a.los proyectos y de su agrupamiento estratégico a la situa-
cién-objetivo. Por.lo tanto,.en:el plane.de lo. tactico, constan-

temente se alinean y realinean las fuerzas sociales, segiin sea el.

cardoter, naturaleza y oportunidad-de los proyectos en pugna.

En cambio, la alineacidn. estratégica’ de las fuerzhs, es més

estable. P : \

4. CoRBRELACION DE PODER Y CORRELACION DE FUERZAS

Los términos “correlacién de poder” y “correlacién deé fuer-
zas” se-usan a veces indistintamente como sinénimos, para in:
dicar-la relacién entre los recursos de poder.de que disponen
dos 0 més fuerzas antagénicas. Parece evidente, por las defi-
niciones adoptadas en este trabajo, que ambos conceptos no
pueden usarse indistintamente. Ya sefialamos que una cosa es
el poder disponible y otra el poder usado. El término “corre-
lacién de poder” se refiere a lo primero y lo segundo queda
referido al concepto de “correlacién de ‘fuerzas”. Ahora bien,
para qué ‘ambos términos puedan usarse con precisién, deben
referirse a: 4) un teinpo preciso 'y concreto; i) una region si-
tuacional bien detéerminada (cuestiones religiosas, écondmicas,
universitarias, etc.), y #f) un proyectd o cohjurito 'de proyectos
reconocidos como tdles en la realidad de la luchia politica, Si
estas cuestiones no estin precisadas, los conceptos de correla-
cibn de poder y correlacién de fuerzd§ serdn confusos, indeter-
minables o impracticablés. e T
‘Cuando los recursos de poder de dos antagonistas son mas
o menos simildres, el conflicto se resuelve usando los récursos
de poder cerca de'su mdximo, pues cualquier uso marginal de
poder es decisivo en la probabiliddd de un resultado favorable.
En cambio, si los recursos de poder son muy desiguales frente
a uri propdsito, el conflicto se resuelve con un bajo uso de los
recursos de poder, porque cualquier fuerza marginal adicional
que se aplique ser4 igualmente desproporcionada y, en conse-
cuencia, improcedente para el resultado? En este Gltimo caso,
el grado de uso del recurso de poder o fuerza empleada cum-

-+4'La excepdibn a:esta regla es la dccién irracional o sufcida.

S
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ple mas bien el papel de “valorizar”.ante €l adversario el re-
curso fotal de poder que estd detrds de:la fuerza empleada y
no el de resolver directamente el conflicto; El conflicto se re-
suelve llevando al adversario: la- percepeién de-la desigualdad
(inferioridad ) -de sus recursos de poder y la certeza de que
serdn empleados al méxiino si-es necesario. Para ello, un cierto
grado de uso del recurso de poder es necesario.

Si llamamos f a la fuerza empleada o aplicada y R a los re-

cursos de poder, la relacién T);_ serd casi 1 sila correlacién de
recursos de poder es muy equiparada en una confrontacion,

En cambio, %— serd casi 0 si la correlagién de recursos de po-

der es muy desigual.

Si denominamos o =

e

I
R ,
f =< R, donde @ es el coeficiente de uso del recurso de poder
aplicado. " ,

Si consideramos dos agrupaciones antagémicas que contro-
lan cada una los recursos de poder Ri'y R:, respectivamen-
te, podemos escribir la correlacién de recursos de poder o es-
tructura de poder como: T

By = Rz (en relacién al propésito A)

la fuerza usada o aplicada serd: -

donde —»A indica que el propésito de Ri es A y'¥->'|A exbr&sa
que el propésito de Rs es impedir A. . .
La fuerza usada seré: .

—A —1]A
Oyt RlL._-?E &g * 1‘{2 a

donde @1y % serin muy altos si R1 = Rs, y muy bajos. si R,
> Rz, 0 R: » R.. ' . .
La correlacién de fuerzas empleadas y la correlacién de re-
cursos de poder serdn idénticas si: @) @1 = a3 =1, es decir, el
caso de méxima utilizacién de los recursos de poder y, en con-

R I
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secuencia, maxima tension social y b) si &1 = a3 < 1, o0 sea el
caso-en’ que ambos adversarios usan- sus recursos de poder en
una misma.proporcidm ..+ . T ey
~Como los recursos de poder tienen una naturaleza y espe-
cifieidad .pa_rticulares, toda correlacion de recursos’ de poder
debe referifse a un propésito, mies el “valor” de Ms; recursos

R,

Niveles de fuerza aplica-
‘ ;!bs en"le:l diversat' corre-
aciones de recdursos' de
. poder disponibles,

de poder es diferente ‘pare cada propdsito. Supongamos que
el propésito de f1 es A y el propésito de f es JA. o

“ Podemios ahora escribir mis precisamente la correlacién de
fuerzas como: — R

@ Ry =z 0B — p(A).z p(lA):. "
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O sea, la. fuerza resultante de 1a’confrontacién :genera una
probabilidad de que ocurra el hecho politico'A-y de gue no
ocurra ‘A. ' SRR : =

Dejando, por ahora, de lado el problema de la eficacia en el
uso de la fuerza, podemos decir que:- - S

A 1A
i O '-~Rl-‘>'a2'82'.-* p(A) > ’p(']A':)_?'
iRy < meRe—> p(4) < p(14)
oA S o
si R R — p(A) = p(1A)

-1

=
Il H
[~

R . ' . i} § . . s RECa

—>JA

§i @y Ro == O--——){p.(A) 1

. Aqui ‘se “confirma '_puévﬁni@ii_ie"ia’ ley ya enunciada que la
fuerza cero es aquella que gfaduce la probabilidad cero dé su
propdsito. Cualquier probabilidad superior a céro de un po-
sible acontecimiento politico indica que hay wna fuerza detras
de él, y'la magnitud de'la piobabilidad es uhd medida de la
magnitud de la fuérza que lo promueve. " -7

% 'B: ACCION. SINCRONTZADA; SORPRESIVA Y FRACCIONADA -
oo DE LAS FUERZAS © CoT T

El anlisis sobre elzgrado de uso de los recursos de Poder y
de la correlacién de recursos de-poder frente a un propésito,
requiere -algunas calificaciones adicionales. Esta relacién es
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directa y simple sélo en el caso de la accidn sincronizada de

las fuerzas, opuestas; .es decir, .en el caso de una confrontacién

conocida con anticipacién y materializada por ambos antago-
nistas en un mismo tiempo o fecha, y tenierido ambos adver-
sarios la posibilidad de movilizar ]a totatidad de sus recursos
de poder. Pero dicha relacién entre la fuerza utilizada y la
correlacién de los recursos de poder no es tan simple ni meca-
nica si consideramos las siguientes situaciones: a) La accién
sorpresiva; y b) La delimitacién de dreas de conflicto que im-
piden el uso total de los recursos de poder limitindolos sélo a
una parte de ellos por ambos lados. _ _

a) La accifn sorpresiva se basa en el principio de que la
fuerza para deshacer lo logrado por el adversatio_es mayor que
la fuerza necesaria para impedir el acto del contrario. Por lo
tanto, se puede tener fuerza para defender algo hecho pero no
fuerza suficiente para hacerlo en una confrontacién sincroni-
zada de fuerzas. Este esrel valor de la sorpresa. Asf, li accién
sorpresiva ser4 racional en la medida que cumple con el te-
quisito de tener la fuerza suficiente para defender lo ganado
por sorpresa y, en consecuéencia, produce una ganancia estable
de poder. : C o

La accién sorpresiva rompe la ley anterior de una relacién
estricta entre la fuerza aplicada y la correlacién de recursos de
poder, porque en este caso, la fuerza usada por el antagonista
que toma la iniciativa estd en relacion o'la, fuerza “que puede”
usar en ese momento el antagonists sorprendido. .,

- b) El fracciongmiento de las fuerzas. Otra excepcién a Ja
existencia de una relacién dirgcta entre usos de la fuerza y,
la correlacién de recursos.de. poder. es el fraccionamiento de
las fuerzas mediante la delimitacién de conflictos por dreas,
de tal forma que uno de los antagonistas o ambos sélo pueden
usar los recursos de poder circunscritos. al 4rea del conflicto.
En este caso, cada antagonista trata de escoger y delimitar un
drea de conflicto donde los recursos de poder le sean favo-
rables. e o -

- Suppngamos nuevarente dos: antagonistas que controlan res-
pectivamente los recursos -de poder R: y Bs, siendo R: > Ru.
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.- Los recursos de poder de R: se componen de: -
- B =R 4 Bt R ylosde
S R=RARAR
'Si R! > R? 2l antagonista 1 le convendr4 delimitar el con-
flicto en esa 4rea, controlar esos recursos de poder y después
pensar en: otras acciones, siempre fraccionando las fuerzas ‘del

contrario, ya-que el total dé sus recursos de poder es inferior
al del aritagonista 2. Por el ‘tontrario, al antagonista’ 2'1e con-
viene una confrontacién total o en las ‘otras areas de conflicto
donde tiene ventajas -en -la.icorrelacion de recursos de poder.
Fsto es posible porque:la difusidn de un conflicto hacia el todo
sdlo es-posible en situaciones de alta fensién social. Asi, por
ejemplo, un conflicto en la-universidad no puede generalmente
involucrar otras 4reas, como -el parlamento, los greinios, etcé:
tera. Un conflicto en el 4rea sindical tampoco puede difun-
dirse fcilmente hacia el ¢campo universitario, etc. La fragmen-
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tacién o fraccionamiento de los. conflictos y las fuerzas es ast
posible por la débil. capacidad de difusién de los conflictos
cuando la fenosituacién es normal. "

En el caso del fraccionamiento la fuerza usada no guarda re-
lacién con la correlacidn total de los recursos de poder, sino
que guarda relacidn con. lus fuerzas. necesarias para enfrentar
un_conflicto localizado, » o ‘ o

Los tres. casos analizados: @) Accién sincronizada y global;
b) Accién sorpresiva, y ¢) Accibn fraccionada, pueden sinteti-
zarse en el siguiente cuadro:

Condiciones 'pg}a una solucién favorable

Recursos de Fuerza

podef_ aplicada
a) Accién sincronizada ‘}" Fammi;ié Favombie
global - . '
b) Accitn sdmresiva . {?e::%;(:;;ﬁe Favorable
_.c) Accién fraccionada : g:svf:?:;lfblg ; Favorable

Se puede apreciar aqui que las formas de conflicto b) y
c), constituyen una contradiccién a la postulacién general de
que el uso de lafuerza est4 en relacién directa a la correlacién
de recursos de poder. Y esto es muy importante en la prictica
politica, porque.si s6lo existieran las formds sincrénicas a) de
conflicto- fenosituacjonal, dificilmente- los grupos sociales con
recursos de poder inferiores .podrian llegar ‘a conquistar el po-
der gubernamental y transformar la,sociedad. ST RS B
_Ahora bien, este conflicto. entre. antagonistas politicos se da
en los més diversos planos, incluido y muy. especialmente el
de la conciencia. La lucha ideoldgica es un caso tipico de frac-
cionamiento y esun 4rea donde los recursos de poder son fa-
vorables a la larga para los valores de la transformacién social.
Sélo excepcionalmente, y.en. situaciones de alta  tensién so-
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cial, se emplean en la lucha ideolégica los recursos de la violen-
cia fisica; la lucha ideolégica tiende a quedar delimitada en su
propia 4rea y las ideas deben’ combatirsé corr ideas, y alli los
valores, creencias e ideas vicjas estdn en desventaja en relacién
a los valores, creencias e ideas rengvadoras, que pueden ser
internalizadas por la mayoria de la poblacion.

T N 1 IR N
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VIL LA TRANSFORMACION DE SITUACIONES,
i * . 1.- PRECISIONES METODOLOGICAS

Ex. pEsarroLLO de la historia es una sucesién de situaciones
encadenadas, donde cada una se gesta alterando la anterior, y
donde los acontecimientos gestados por las fuerzas sociales
cumplen el papel de operadores de cambio. La estrategia y el
plan, si quieren ser dtiles para quienes son creadores de histo-
ria y no simples proposiciones normativas tienen que conce-
birse también como una sucesién de situaciones donde cada
una surge por modificacién de la anterior y los operadores de
cambio son los proyectos cuya viabilidad se construye en cada
situacién. A su vez, los acontecimientos y los proyectos surgen
0 se gestan en cada situacién y constituyen los puntos mate-
riales de aplicacién de las fuerzas sociales en su lucha por con-
servar o transformar una situacién, Como las fuerzas sociales
son el producto de la historia de una sucesién de situaciones y
la direccién y objetivo en que aplican sus fuerzas surgen de
esa misma sucesién de situaciones, el proceso de transicién y
transformacién social se desarrolla en un sistema cerrado, auté-
nomo y autorreferencial. En este proceso, las fuerzas sociales
son al mismo tiempo producto y agentes de transformacién
del sistema. Por lo tanto, podemos calificar a este proceso
como un sistema social autopoiético que crea su propio deter-
minismo. ‘

Para desarrollar, completar, profundizar y formalizar el es-
tudio de este proceso, es necesario intentar una teoria general
de la transformacién vélida para la historia, la estrategia y el
plan. Su generalidad referida al tiempo pasado o futuro, debe
extenderse también a todo el 4mbito de lo social, sea éste el
g;xehacer politico, social y econémico. Un gran esfuerzo inter-

isciplinario de investigacién debe centrarse en formalizar tal
teoria como tnica alternativa rigurosa para revisar los concep-
tos y métodos de Ia teorfa politica, la teoria econémica, la his-
toria, la estrategia de accién y el plan. Tal formalizacién teé-

222
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rica es la tnica base sélida- en que puede descansar la plani-
ficacion de situaciones. Do '
Ciertamente no es el objetivo de este trabajo abordar ese
ambicioso proyecto teérico, sino simplemente ir paso ‘a’ paso,
construyendo elementos, métodos y conceptos utiles para ese
gran objetivo.. .0 o T foo T
_ Cuando hablamos aqui de:transformacién como proceso, nos
referimos, en.consecuencia, a la transformacién de la situacion
. St : ' Grapos mockles

T sttomein
- éxivtonts |-

s e

demarcada, precisada y caracterizada, tanto en lo génositua-
cional como en'lo fengsituacional, pero comprensiva’ de una
totalidad social indivisible. Al estan fundidos formando un
sistema, lo politico, 16 social, lo’ éconémico, lo orgahizativo,
lo juridico, etc. Lo que se transforma es esa totalidad emplia
pero, precisa, denominada “sitéacién’. De manera que a una
teorfa de'las situaciopes corresponde ademés, una teoria de la
transformacién’de situaciones, y una'planificacién de la’trans-
formaci6n de situaciones.” "' oo o T

*Veamos algunas implicaciones teérico-metodolégicas de lo
ya expresado, El procedimiento de anilisis que proponemos,
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todavia ‘en etapa,primaria de gestacion, se puede caracterizar
desde el 4ngulo metodolégico, por lo siguiente: '

a) La totalidad como unidad dwlectwa de andltsts y plamft
cacidn

Esta concepclén de totahdad esta refenda tanto a las re-
_ giones 0 aspectos de una situaci6n (lo econémico, politico,
religioso, social, ecolégico, etc.), como a los aspectos fe-
noménicos y estructurales de las mismas, Planificar situa-
ciones exige, en consecuencia, un métode para abordar
unitarigmente tanto lo fenoménico y. lo genoménico, asi
como las regiones situacionales en que ambos aspectos de
la realidad interesan para un propésito determinado.
Puede apreciarse aqui la diferencia cualitativa: entre
planificar situaciones integrales y mnﬁ:cm magnitudes
econémicas. glqbales sectores, ecdnomicos, proyectos eco-
némicos, inyersiores,- tasas de’ grecitiento, medidas de
politica econérica, ‘et¢?;-como si.estos aspectos Situacio-
nales constituyeran un sistema separable de su totahdad

b) La validez del concepto de situacion

- Como-este-concepto constituye un- corte de una realidad
y en consecuencia, encierra la unidad ‘e mtegrahdad de
ella, la situacién’ puede defmlrse en la pré.ctlca con lllml-
tada rlqueza y variedad. Esto ‘garantiza la posibilidad de
una correspondencxa de la situacién a cada realidad y
momento histérico.

. o La correspondenc,la exacta entre las categouas tedricas

, y las praxis que, puede lograrse ai _precisar una s:tuacxén,

Vo qu,eda sélo limitada por la calidad. y conocimientos del

: _analxsta o el actor referidos a la teoria particular que exi-

~ ge el anilisis o su proyectp

Ahora bien, de la misma naturaleza del concepto de si-
~ tuacién se derivan otras partlculandades de este método

" referidas a su formalizacién. Asi, podem()s sefialar:

..,;t) La posibilidad de aplicar a situaciones . esencmlmen;
. .te. cualitativas y complejas, técnicas de programacién
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" . dinamica, donde el método. matemdtico no resulte res-
+ trictivo de la riqueza y variedad -del anilisis. Si con-
.sideramos. una situacion inicial o presente y: la situa-
- oién-objetivo es una isituacién ferminal, entre ambas
“existe :una red de situaciones donde en términos mate-
-méticos, los vértices o nudos son las situaciones -cons-
- titutivas de la:red y los arcos son el eamino entre una
-~ situacién y las inmediatas-que le siguen, caminos que
quedan precisados por la probabilidad de que en la
- confrontacién de las fuerzas sociales, se geste la trans-
formacién desde una situacién a varias otras inmedia-
tas distintas. Por este método podemos identificar los
- divérsos caminos- que conducen a la situacién termi-
‘nal'y elegir algutio de ellos que maximice:la:probabi-
lidad de llegar -a la meta o-minimice el costo politico
de alcanzar el objetivo, etc. Es decir,- podemos dlspe-
ner de técnicas para un:cdleulo.
#) ‘La posibilidad de integrar ¥ formalizar el metodo his-
térico y el método matematico, sin que ninguno de
. -ellog limite al .otro, ya que la situacién es, en.térmi-
nos mateméticos, un conjunto, categoria a la cual pue-
den as:gnérsele propledades muy:variadas, propleda-
des que 'por ser heredadas son: lnstoncas

El problema resxde, sin embargo en que la probabdtdad de
transformacidn. o transicién. de' una situacién a otrg tiene que
ser :objetivamente calcalada en relacién a las propiedades de
la situacién existente y la situacién perseguida. Pero aun si ello
no fuera posible con algin rigor, de todas maneras dispondria-
mos de-un .método conceptual de andlisis de situacianes que
permitiria verificar Jas formas précticas. no sisteméticas de ha-
cer lo mismo que ciertamente el politico nsa cotidiapamente.
. Una vez aclarados estos asuntos, resulta nitido que el peligro
de este métode consiste en.concebir mecanicamente la proba-
bilidad-de transformacién o transicién de una situacién a otra,

y por ello es preciso adentrarse en el proceso mismo de trans-
formamén -con toda su riqueza:y variedad. :

- Ya hemos seiialado que el contenido genomtuacmpal (G) de
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§ es estructural y sistémico en su interior, y el contenido fe-
nosituaciondl (F') se expresa en hechos’ que mianifiestan u ocul-
tan’ lo -éstructural, bien de manera fortuita; o recurrente, A su
vez; G y 'F forman un sistema -interactuante comprensivo de
la situacién (S§). La genosituacién - (G). encierra: el significa-
do de § y la fenosituacion (F) envuelve ‘o cubre ese:significado
con transparencia u opacidad cambiantes. Si el contorno feno-
ménico F.es opaco, el mgmfxcado de. G .es indescifrable a tra-
vés de la:simple'percepcion de lo fenosituacional. En cambio
si-F. es ‘transparenté,-1a fenosituacién denuncia el significado
de la estructura.. Lastelaciones entre Gy F:pueden por ello ser
muy variadas segan las circunstancias..© 1 et

<En relacién: a la opacidad:o transparencia de la fenositua-
cién, ¢ésta puede ocultar o denunciar la genosituacién.. Respecto
del grado de dependencia de la fenosituacion con'la’ genositua-
oidén;i la- primera puede Ser; a veces, un: simple epifenémeno
de la segunda o, por el contrario, adquirir capacidad de gesta-
cidn propia, mdependxente “€0mo en:! el €aso. ya. cltado de la
h:pennﬂamén econémica; . 1

-+ Em /! términos sincrdnicds - la genosnuacmn (G) determma el
marco:del: acontecer: fenosituacional: y: éste: se: /expresa en he-
ches sociales ‘que surgen y se agotan enisu propia esfera, suje-
tos a las leyes fenosituacionales -pertinentes: Podemos asi refe-
rimnos a teorfas del funcionamiento de la fenosituacién y de la
genosituacién; a las interrelaciones dentrosde cada uho:de ‘esos
planes situacionales'y a'los condicionamientos mutios. que-des
arrollan entre si. Por ejemplo, :al interior de la regitn: €cond-
mica de la fenosxtuacién se desarrollan maltiples. y: continuas
interacciones y relaciones, y-a:sit' vez, los hechos- econdmicos
interactionan'con los hechos sociales, politicos;: tecnolégicos;
ecolégicos) demegraficos, etc. Enla genosituacién, la ‘éstruc:
tura_econémico-social, 1a' esttuctura -politico-juridica y la es-
tructura“ideolégica' estdn tan ‘indisolublemente unidas en:la
realidad, que incluso-hablar de que se condicionan y: relacio-
nan muttiamente- parece ‘una expresion poco rigurosa para ex-
presar su unidad: en el‘todo gefivsituacional. Sin perjuicio:de
lo anterior, y ahora eh lo tocante a las relacionies - ‘mutuas entré
G y F; la estructura econémico-social,, por ejemplo, enimarca
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principalmente Tos hechos econémicos 'y cada estructurane]éme
su accién sobre el todo fenosituacional y al mismo tiempo:so*
bre el aspecto o regién de la fénosituacién' més directamente
relacionado: ‘El escenatio ‘internscional ‘se relaciona ‘a: su ivez
con la situacién, ‘envolviéndola: en sus grandes ‘deteriinantes:

Pero también podemos expresar las relaciones -entte BjiF'y
G en el plano diacrénico; en el plano de! movimiento ‘el el

tlempo de las 31tuac10nes Aqm enmarca la producclon Ide
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hech()s soc1ales en F vy, a su vez, F modlfica con un ciérto 't
tardo a G. En otras palabras, la genosituacién dehmlta el ‘Fank
go'y caricter de los hechos sociales posibles; y algunot'dé' eétos
hechos sociales alteran, modificait o transforman ‘la géniogiteia!
ci6n. También el escenario internacional Puede transformstée!

miodificarse;"y* alterdrse v ‘asi' facilitar, “incitar''o entrabay el .

cambio sitiacional. Las contradiccioties’ ‘genosituacionales' @t
terminan el comportamiento de las fuerzas sociales en ﬂ( qu hd
fenosituational y,; a'sn vez, esas fuerzas sociales son 143 Pib:
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motoras de los hechos .sociales capaces.de alterar la. genosi-
tuacién. . T R
De esta forma el funcionamiento o acontecer de I3 situacién
y el cambio de una situacién a otra se relacionan:dialéctica-
mente. El cambio sélo es posible por medio. de algunos hechos
sociales insertos en el funcionamiento de. la situacién, y. ese
cambio crea condiciones nuevas para-tal.funcionamiento.
" La alteracién de S{G, F} puede traducirse en reproduccidn
(conservaci6n), o en transformacion y en ello la modificacién
de G es lo determinante. Veamos esto con mayor precisién, La
alteracién de S(G, F) puede envolver un mero cambio fenosi-
tuacional, conservindose y reproduciéndose la estructura, o
puede significar su transformacién, implicando esta segunda
alternativa la emergencia de una situacién de distinta clase.
- Esta simple distincién entre el mero cambio fenosituacional
y la transformacién estructural es sin embargo de poca utili-
dad si se mantiene en un nivel tan general y abstracto. Para
que pueda servir esa distincién de esclarecimiento para la ac-
ci6n tiansformadora, es menester traducir y desarrollar esa
distincidn a nivel de la formacién social o de la genosituacién.
A ‘este nivel la totalidad de las diferentes estructuras estdn
indisolublemente imbricadas entre si y articuladas alrededor
de aquélla. que es dominante. : '
- Entendemos por estructura dominante aquella mds consis-
tente, en funcién de la cual se articulan, adaptan o modifican
las' demés, permitiéndole su reproduccién. Esta situacion se re-
fleja en el plano de las fuerzas sociales en el control que las
fuerzas dominantes ejercen sobre la estructura econémica y el
significado de clase que imprimen a Ia estructura del poder po-
litico, vale decir, a la subestructura politico-juridica; de.la. so-
,..A nivel de la formacién social puede ocurrir que una de-
terminada alteracién en la genoestructura de la :situacién-no
implique en realidad una transformacién estructural. de la so-
ciedad, si es que dicha alteracion mantiene la condicidn domi-
nante de la estructura anterior. E. incluso més, esta: modifica-
cién estructural, en la medida que se inscribe en un proyecto
dirigido a una situaciép-objetivo. conservadora e implica una

Chy
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alta probabilidad de insertarse en la trayectoria corresporidien-
te, puede significar una real consolidacién de la' formacién
social construida alrededor-de la estructura dominante anterfor
que continia subordinando a las demés estructuras a.su.pro-
pio mecanismo de reprodiccién.. El que ocurra o'no asf, de-
pende finalmente del control politico de la sociedad, o sea de
cusles fuerzas sociales, las .conservadoras o las transformadgr
ras, son capaces ‘de -articular ésa. alteracién. estructural; en, Ja
trayectoria de su proyecto politico. Esa reforma . estrigtural
puede asi afirmar o deteriorar la estructura; domingnte.en-la
formacién social, segiin como se manifieste en relacién con
ella la real correlacién: de fuerzas prevaleciente en la sociedad,

“ En consecuencia, el cambio de estructura es conaicion. ne-
cesaria, pero no suficiente pard'la transformacion. Para la trags-
formacion del'cambio de estructura se requiere: . . . .fi

i) Que Ja: modificacién estructural .generg una ;eg;t_icu]ﬁgiég
- de l6s elémentos genoestructurales, de. tal modo que:lo
alteradolsea el centro. o el complemento de una nueva
articulacién, donde Ia antigua estructura central,.pasa a

ser subordinada y articulada en funcién de la. nueys;, ..

#) Que la modificacién de la estructura o subestructura.gne

- pasa a ser dominante; debe serlo como aproximacion a la
situacién-objetivo de:la fuerzaisocial dominanté; o sea,

de 1a fuerza que esté en capacidad ‘de utilizar la altera-
cién genoestructural para sus: propdsitos estratégicos,s; - -

- De lo anterior, se deduce gue sélo hay tmnsfownactd;‘ ‘cuan-

do se modifica el modo de produccién y existe una cgrre:lgg}i@_

de fuerzas capaz de darle-estabilidad a dicho mode. . ..,
“Hsto nos lleva 4 distinguir #res.tipos de cambios situaciona;
les.en una trayectoriaz, - - B DU S PRL R e
R 1Y Transformacidn, 0 vl e b

" 2) Reforma estryctural; 0
" 3) Cambio fenosituaciopal. ' v ovn

ST TP P

Estas tres formas de cambio sitiacional se presentan:en’la

\réalidad con periodicidad muy diferente. El cambio fehositua;.
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cional, por ejemplo, es continuo y permanente, ‘porque se re-
fiere a hechos dominantes en una situaciéon. - -

‘La reforma estructural, por el contrario, sélo se gesta en pe-
riodos criticos, caracterizados por una fuerte tension fenosi-
tuacional, ‘alto uso de los recursos. de. poder, equilibrio de las
fuerzas en pugna y Ia formulacién de proyectos de. reforma de
aceptacién mayoritaria para las fuerzas dominantes, Se trata,
pues, de cambios esporédicos;:disconti-ﬂuos ¢ intermitentes. Es-
tos cariibios pueden refeérirse .a progresos en la relacién situa-
cién-escenario o a modificaciones en la genosityacién. Muchas
veces constituyen las concesiones: que la olase dominante hace
desde el poder a la clase dominada, como,requisito inevitahle
de la-correlacién de fuerzas necesarias para, mantener lo esen-
cial de las estructuras que constituyen el soporte. de dicha cla-
se. Algunas reforinas pueden: referirse sélo’ a cambios fenoes-
tructurales (fenoestructura fisica, fencestructura tecnologica,
camblos eii Ja fenoestructura de produccion, ‘etcétera).

“La transformacién es uii cambio- excepcional-‘en. 1a historia
de situaciones qu& ocurte atn con ‘menos regularidad:y mds
distani¢iamiento que las' revoluciones sociales, .que:iparecen ser
su dhica via. Se caracteriza por la alteracién del modo-de pro-
duccién. O A TR T UL

~ Asi como hemos  precisado los requisitos: de.la transforma-
cién,-debemos también definir lo que .es- reforma estructural
y cambio fenosituacional. : e

Refofma estructural es todo cambio significativo en elemen-
tos importantes constitutivos de la relacién situacién-escenario,
de la’ genosituacién ‘o en alguna’ de las subestructuras tendien-
tes a crear condiciones para la mantencidn del sistema y por
lo tanto a reafirmar su carcter'y garantizar su reproduccién
més ‘eficaz. Ejemplos de reformds estructurales que-no consti-
tuyen transformacion estan a la vista en América Latina, don-
de se han realizado y se realizap reformas agrarias, reformas
educativas, nacionalizq.pioge_s',de 'erlx'jpres;is extranjeras, etc., sin
que ello altere el cardcter, dominante de las viejas estructuras
ni se persiga un cambio en el modo de produccién capitalista.

- Gambio fenosttuagional. Es toda alteracién en el mundo de
los hechos sociales  que caracterizan 'dominantemente una si-
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tuacién. Este cambio puede referirse a la. naturaleza cambiante
misma-de los hechos, a la forma en que:se relacionan o artious
lan o a la intenisidad de las fuerzas que los provocan:creands
niveles de tensién fenosituacional muy- diferentes.  El camhin
fenosituacional ‘puro (ausencia- de alteraciones: genosituaciona-
les) supone ld -reproduccién y conservacién genosituacionals
que-puede. considerarse-inclusiva de-cambios menores.y:. poge
significativosen G. . - .. o0 0T ey s bt
Los cambios fenosituacionales son variaciones en torno a logs
diversos mecanismos homeostiticos funcionales del sistema.
En cambio, la transformacién y la reforma estructural consti-
tuyen un quiebre de Ia homeostasis estructural del sistema.
Cada situacién tiené su homeostasis  referida a la organiza-
ci6n del sistema y la transformacién -exige la ruptura de esa
homeostasis y su remplazo por otra, si ]a nueva situacién de-
viene en estable. Esto es importante-de destacar, porque no
tiene sentido ubicar en la trayectoria hacia la situacién-objetivo
situaciones en que el peso de su propia inestabilidad hace que
devengan inmediatainente ‘én otras que’éscapan’al cuiso’de-
seado. A 'su vez, el papel de una fisrza de ‘oposicish 93 justi?
mente ¢l inverso: transformar und situacidn de fiiérté’ Hori€ds
tasis én otra de gran inestabilidad que escape”al control"dé
las fuerzas oficiales. La lucha por la conservacién y 12 tvans-

formacién puede asi también explicarse ‘como una pugina ‘por
desviar la trayéctoria del ‘adversario hacia el objetivo propie:

Hay, pies, un equilibrio homeostatico én el sistema 8{G;"PY
de natufaleza funcional ¥ estructural que determina las carags
teristicas de estabilidad de cada S y el carécter dé las relaciotiad
entre Gy F, como-interaccién entre'la Iioméostas'ié"es&ugitﬁl‘ﬁ]
y la funcional. Ce e e

En el proceso od] la fenosituacién (F)'es'la
cuestién dominitiite del -problema. Las modificaciones eni’F; 4
diferéntes niveles de tensién fenosituaéional, amortiguari-‘las
exigencias de cambio en G vy, si algin cambio menor en G se
realiza, ello constituye €l requisito para mantener F dentro de
ciertos rangos de orden que hagan posible que lo esencial de G
no se modifique. La variabilidad de. F- contrasta con la constang
cia de G. En el proceso de reproduccién los papeles de Gy #
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estdn invertidos respecto a la funcién que cumplen eﬁ\el-ipro-*
ceso de transformacién. En el proceso. de’reproduccién, la
fenosituacién juega el papel dominante de déctil escudo protec-
tor de la genosituacién, la que se altera sélo para darle el mi-
nimo de normalidad. a la coyuntura. Metaféricamente, pode-
mos decir que lo estratégico'se convierte en tictico y lo tictico
en estratégico. Por ello, -el proceso de:reproduceion!sacrifica
todo a la normalidad, orden y eficacia fenosituacional, ya que
tales cualidades'son la garantia de'la reproduccién sin tro-

piezos.

R

~Por_el contrario, en el PM!I@#@MM% el.zol es-
tratégico dominante lo juegan las genoestructuras (G)..El con-
torno fenoménico .o fenosituacién tiene Ia ‘tarea de abrirle ca-
mino a la. transformacién. Es-decir, los cambios en F.son.un
requisito para que G se transforme aproximéndose a una situa-
cién-objetivo precisa pero, a su vez; los cambios en G modifi-
can positiva 0 negativamente su -conterno fenoménico F. La
valoracién de estas interacciones entre G-y F es. siempré. refe-
rida a la transformacién de G en direcci6n a la situacién-obje-
tivo, 'y no se concibe un sacrificio. en G en favor de F, salve
como medio indispensable para que. G continfie transformén-
dose hacia su propésito. e

Para comprender mejor este proceso de transformacién I&e-
bemos recordar el anjlisis de] capitulo v sobre, las relaciones
intraestructurales o interestructurales de la ge'n‘g‘is:ituacié_ﬁ.' .

2. LAS viAS DE LA TRANSFORMACION

En el capitulo v hemos' diferenciade’.en la genosituacién tres
aspectos estructurales: @) La estructura econémico-social; b)
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La estructura politico-juridica y ¢) La estructura ideolégica. T@-
primera es'una estructura al nivel del contenido de la sociedad
en un momento histSrico dado definido como situacién; 14 $e-
gunda_se situa armver de 18 forma; 1a torcera es una estretaly
al nivel de Ia- conciencig, ‘Estas tres subestructuras’ confoftnan

(n_sistema_que hemos denominado genosituacién, donde &
determinan_mutuamente y guardan_coherencia éntie ST Tofes
ridas a una situacion particular. Justamente, la-homieostas
estructural de una situacién se Tefiere a que estas tres sibes-
tructuras estén bien coaptadas, se corrésponden unas a otras; ¥
los antagonismos Tatentes que pueden irse gestando ‘entre ellas
y los que ‘estén ya acumulados quedan dominados o subordi-
nados por la sola tnagnitud de los mismios ante ‘el }:‘,e"swfdg‘--‘lh*
organizaci6én logradd por la'correspondernicia entre dichas: sub-
estruchiras, Una situacién donde privan las caracteristivas
sefialadas, no ‘tiene posibilidad inmediate de transférmabifn;
sélo tendera a reproducirse para‘conservatse. Pero los  desajis:
tes que tendén-a producirse priticipalmente al interior de‘la
estructura econémico-social; al interior de:las otras estructuras
y entre las estructuras componentes de la-genosituacién pue-
den Tlegar a ser dé tal fuerza que hagan ‘posible que 1 dbon-
tecimiento (o proyecto) rompa la’débil homeostasis estructu-
ral prevaleciente, gestdndose una transformacién, -~ 4
" Una tipolotia 'de las grandes Vias de transformacién pueds
construirse considerando las tres” subestructiras  mencionadsy
en relaciéni al: 1) sentido principal o dominante de las relacid:
nes entre ellas, problema ligado a la identificacién de-la es-
tructiira mAs’ débil desde -donde principalmente. se” gesta'Ia
transformacibn hicia los otros niveles; ii) la naturaleza intorni
de la§ relaciones al interior de cada nivel ‘estructural;: donde
tras las estructuras antagbnicas; existen fuerzas sociales antas
génicas; y iii) la naturaleza delas relaciones'del sistema'(6'sed
de los-tres niveles: estructurales como un tode) con el siteina
. oty e

més amplio que lo'incluyé (el escenario).

‘En la primera fase del andlisis dejaremos de lado el metagoi:

torno o escénario; -qiie ciertamente puede tener muchs! imip6is -
tancia en caracterizar algunas vias para la transformatiéd, -
En cada subestructura se desarrollan antagonismos entre la
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conservacién y la transformacién. En la estructura- ideolégica;
ung.parte de la poblacién tiene conciencia de la necesidad y
direccién de la transformacién y otra parte tiene.la_conciencia
opuesta o no tiene congiencia alguna'y se convierte igualmente
en una fuerza de conservacién. La lucha.ideolégica se da en

los frentes y actividades més diversas: medios de.informacién,

universidades, escuelas, centros de -diverso.orden, orientacién
de la cultura, etcétera. Vo T, s P o

- La ideologia de la transformacién, en-cualquier situacién,
tiene un grado de avance y una potencialidad de avance; lo
mismo es.vélido para la ideologia de la conservacién. v

En cada aspecto estructural o subestructural estin expresa-
das las, mismas contradicciones. que, en la. totalidad de la ‘ge-
nosituacion, ‘La lucha fenosituacional entre -transformacién. y
reproduccion del sistema {iene su.correspondencia en cada ins-
tancia. estructural ien contradiccionés entre la clase dominada
y la clase dominante: En el plano ideoldgico, ello se expresa
comp upa contradiccién .entre la ideologia de. la, transforma-
cién y.la ideologia: d¢ la reproduceién; en; el plano politico-
juridico las instituciones nuevas.estdn en.contradicciéon con
las instituciones representativas del viejo ordep; en el.plano
econdmico-social, el mpdo de produccién vigente estd en con-
tradiccién con-el avance del nuevo modo.de produccién qite
ha de superarlo. Pero en cada plano genosituacional:uno de
los aspectos en. contradiccién es siempre dominante. Por, ejem-
plo, en Ia estructyra. econémico-social ‘puede: desarrollarse un
drea de produccién.social o socjalizada, en coexistencia y con-
tradiccién con el drea de:produccién bajo la.forma:de empresa
privada capitalista. Pero una de .ambas formas .debe dominar
a‘la otra. O:el 4rea de produccién.social-articula .o domina al
area de produccién. privada, .o esta 1iltima .articula, y domina
al drea.de produccién secial., Esto obliga a reconacer la exis-
tencia de un grado-de avance o progreso. en. cada plano de la
genosituacion que es. critica-para el dominio de lo viejo o lo
nuevo en la estructura pertinente. En . ese limite, se produce
un. cambio de cantidad en calidad; el .avance cuantitativo, en
su punto critico, -determina .el dominio de Jo nuevo sobre
lo viejo. : S
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- Llamemos barréra a la frontera difusa o poco nitida-que
delimita los 4mbitos de conquista logrados en cada subestruc-
tura porlas fuerzas antagbnicas de la reproduccion .y la trans-
formacién. La barrera critica es, en consecuencia, el limite: del
dominio de una forma estructural sobre las otras. Veamos &sto
con més detencién. Supongamos en la estructura, econémice-
so¢ial del feudalismo, dos formas estructurales: la forma- A<(es-
tructura econdmica capitalista naciente) y la forma B (estruc-

tura feudal). o ] . " . ciry
{ barrera real) . , . TR I

i )-b . l- . . r' ' o Ly L Tefd
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. Mientras-la forma. estructural A es articulada en fungién dg
la. estructura dominante B en el sistema feudal, la estructura
A enfrenta, en su .avance una serie de sucesivas barreras regles
como la que el grifica denomina b. Sin embargo, en el ayange
de la forma estructural A hay un limite que, si es traspasado
cambia :el. sentido’;de :la- dominacién: La forma estructural B
deja de ser la dominante y de ser articuladora pasa a ser.ar:
ticulada en funcién de A. El limite en que la nueva forma es-
tructural A pasa a ser la, dominante y articuladora: del todo

;‘,, '| '
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estructural, es la barrera critica de la unidad subestructiral,
que el grifico denomina &, - T

Las relaciones entre las barreras criticas de los tresplanos
subestructurales, asi como: éntre las barreras reales, deben ser
exploradas con mis profundidad, ya que eiertamente estén in-

terrelacionadas. En otras palabras, la barrera real del nivel 1

debe guardar una cierta relacién con las barreras reales de‘los
niveles 2 y 3. Algo similar tiene que ocurrir con'las barreras
criticas. Por ejemplo, des posible que las fuerzas sociales de
la transformacién sobrepasen la barrera critica de la estructura
ideolégica sin haber traspasado la barrera critica de la estruc-
tura econémico-social o de Ia estructura polftico-juridica? El
problema inverso parece mis claro, pues es un hecho que en
la transformacién social se puede sobrepasar la bérrera critica
de Ia estructura ¢éconémico-social o de la estractura politico-
 juridica sin haber:traspasado necesariamente 1a, barrera critica
, ideolégica. ; T

Sin perjuicio del mayor andlisis que este tema réquiere, po-
demos utilizar por ahora este concepto’ de barrera critica para
sefialar la frontera de dominio de una forma estructural.

Asi, la barrera ideologica real define el limite dél avance en
la creacién de una conciencia de transformacién hacia una si-
tuacién objetivo determinada.: Estas barreras avanzan y retro-
ceden con el mismo proceso de transformacién y.con las varia-
ciones en la fenosituacién, A ‘su vez, la ubicacién ‘delimitante
de una barrera en una situacién’ especifica, es el resultado de
una historia de situaciones, donde las tres subestructuras se-
fialadas han jugado su papel. En otras palabras, si bien la ba-
rrera ideoldgica, la barrera del poder politico formal y la barre-
ra de las estructuras econdmico-sociales’ pueden delimitar en
cada subestructura grados ‘de avance muy diversos, ellas cons-
tituyen dé todas maneras el resultado del funcionamiento de
un sistema y por lo-tanto son initerdependienites. L

Como en cada subestructura hay una barrera- que en el pla-
no fenosituacional delimita el campo de las fuerzas de l4 trans:
formacién y de las que se oponen a ella, el proceso de transfor-
macién se des '(ﬁa principalmente en aquella estructura
donde la barrera opuesta es mis débil y de allf s¢'propaga ha-
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cia las otras subestructuras, sin desconocer todas:las intetac:
ciones, y. ¢l papel: que cada nivel estructural juega en cada fase
del proceso. La estructura en que las fuerzas de reproduccién
tienen la barrera més débil, es el eslebén mis débil de la ca-
i dena estructural que- conforma.la genosituacion.. -« sulses -
i . Por-ejemplo, si la barrera ideolégica opuesta es -relatwa,;m_pm
| te fuerte;.al igual que la barrera de las estructuras. econdmico-

sociales, el. proceso tenderd a gestarse en forma. decisiva .en-la
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estructura politico-juridica si allf Ia barfera es méas débil; de
alli se-propagaré hagia las estructuras econémico-sociales ‘trans-
forméndolas desde-el poder (o-fraccién’ de:poder. alcanzado)
y éstas, ya transformadas;'le darm solidez al- centrol‘ lel poder.
Igual prolzilfampn ocurtitd en direcsitn a las. estrucuras ideo-
légicas mediante el uso de todos Ios. tnedios-de pader, para
crear una’ anclencla coherente con Ja. transfonhacl&h Yo B SH
vez,,esa nugva conciencia, en la medldh que v de plazmdo
la barrera cre 14s ideologias opuestis, canso 1dando la es-
tructura de poder. N6tese -aqui Gue, sisbngﬁgpue&e cqanszderarse
a.la estructﬁ\‘a econém,mo-sgclal siempre como la determinan-
-te, por. ref{zprse -al vontenido ‘de la sduacm&n,i no slempre es Ia
dominanteLep la gestacién del proceso;ryse q\e justamente

lo que da ofigen a utiy dé’lﬁs formas f lian dlversas vias
pam,]a trahsformaclén swatiar i S

“FA'¢] cadol'de la estructura poliuco .,ﬁq( a Hdrrerg.,
ttca del T ﬁolitieo;nfomal -merece uta era} €3]
cial. En ef to, en estd. &#ﬁ,ﬂd,sﬁasar%% ~ gritica signi-
fica alcanzpl ‘el podar~poliﬁeo ~formal. g
divisién d _ﬁoderes tre o eeui:wo;- leglslativo y ;udxcml, tal
sorteo. de %mermcdhcaii%pﬁm,_a ménOS el ¢ontrol del

poder en- algund de lgs, dog primeros niv : s
< La eval éién de da-fortaleza o debl @ ae 145 barreras
nerla. la tranéformacién et ¢ ‘\Q‘{‘vel uctural,

ciént de-la més valnerable, I \fQ\(nﬁ - sobrepa
sar la ‘barréra ctitica de la-estructura dg 0 QQ lik co-formal
ydela p agaclén de la tfihsforinacién {d’gs Ia/$ubestruc-
tura dominante-hacia-Jos-otros--dos niveles-subestructurales,
constitityen los ingredientes bésicos que caracterizan una via
dﬁ%hmfmhmmén o000 iz s dandime wnto anl e

» Renlemos: que-entondes ielicoheepto'de, viajdh: a

comOJ unaqagcfﬁn «estratégida; for pt e anctln
dwven lapridticade losthéeho@ La bpcién - estratégied debetins
- turalmente incluirutodes 1os -élemanto o5 releyaiitéss de itha- ed:
treatepi; yia qi;e:danstiﬁxy&‘lmo’ﬂe losveamios quians x}?loi‘ﬂdo
juntoceor lad ‘ottas dpeiotles) resaltackllgtds ébmb el

&l6n der ttdrdo o Tarinformacibn, salalisis e > Bien!” juieio'

prmulada: prmdambanOf‘saguia _
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los - dirigerites. de Tus® fuieraas: polftiuis: itransforiwatloras:’ Las
trayeotpriass son:elidesarrollo-de ura oprivn estratégiciien to!
das: sus -implicaciones: ptéctiao-atemporalesi i Porilloanignio;tla
opdidn -estratégica define: oF msiredidb 155 sitaacitRiss xpﬁﬁnm
bles en las trayectorias. Las otras situaciones posiblesiilag tig
permitidas por la opcxén elegida, pertenecen a otras opciones
estratégicas. Por ejemplumsi Atia opclén‘ estitégica decidida
por la fuerza A y, cénveértida én Gonsecuendia en la estrategia
de Ia fuerza A, define el proceso de conquista del poder poli-
tico-formal como un proceso electo,ml*'yL de ganancia perma-
nente de erzm ese plano~électoral’ cualquier situacién
caracten{& por el uso de fuerzas armadas para alcanzar el

mismo pbjetivo politlcq ;)E‘rtenem % otra dpcién estratégica.

Sin mba:g!r en la
den dakse ex una " g
mmlbles\g')r Ia opc:6n-x Atégic
i - “f‘“

social. Esto™p d_t_a 0
politica resultante d&-1d
interna reflejad; ] _

Ia realidad cr sitqaq:xon i

gicas, como resultgdo’de i6x

en pugna. Todo estd: s e decir que una qp 16n estratégl—
ca real no pueda compon se de varias “vias guras” de accibn

transfonnadora O sea, c,bmar poraqamplo la via electoral

con la v;a de Ia fuerza milifar en una mis oPclén estraté-
m ,,: n ses yimbs_etapas yhmkaneiﬁue se refinan. y
an en unaf torla;co

Ahora bien, una mi opclén‘atratem,pyedg desarrollar-
se por muy diversas ayectorias. Por lo tanto, las trayectonas
diferentes no corresponden. necesariamente a gpgiongs e Ifu
gicas diferentes. En efecto, las trayectorias puedén diferen-
ciarse por la caracterizacion de las situaciones: qiie; indluyenel
orden o secuencia en que se encadenan para llegar a Ia situa-
cién ob]etl.vo; -el tiempe en:que se:prevé el. desarrollo:der14si-
tiacion, -el:divérso: escénario: que:puede: acompafian 'a: Tas.zmis

mas, ete: Todo:estohace que para desarrollar maistilopeibn
estratégioa,existan-muchas opcloneside trayeetorigs. S610 -afqud:

= imiy s,
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~ llas trayectorias que incluyen situaciones distintas determinan-

tes para opciones estratégicas distintas, pertenecen a opciones
estratégicas. diferentes. Esto quiere decir que distintas opcio-
nes estratégicas. pueden tener segmentos comunes de una tra-
yectoria, .. .. : _— :

f Iﬂgmeccidn entre tray.édéﬁas{;dg,‘igual_
- v distinta opcidn estra!égica : :

irp

i

AT Opeitn st

S Opéibn estratégion ¥ < PN e o
Opeiéh X: Ty, T,'y T
Opcitn I: Ty, Tyy Tg -

- O més claramente, las trayectorias: se:intersectan unas con
otras, desde el momento queno son totalmente distintas unas de
ottas, Esto ocurre entre las - trayectorias de una-misma ‘como
de;distinta opcién estratégica. ‘Tales intersecciones constituyen
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Ios. segmentos comunes entre- las distintas trayectorias. En-: el
grifico T4, T2 y Te constituyen: trayectorias de la opcién estra-
tégica I y Ts, Ts y Ts trayectorias de la opcién estratégica I.
+El andlisis que sigue no se refiere estrictamente a.opciones
estratégicas, comprensivas de todos los elementos basicos de
las ‘mismas, sino destaca algunos aspectos interesantes de op-
ciones estratégicas muy diferentes, considerando casi exclusi-
vamente los elementos mds puros de la genosituacién.

En rigor, algunos de los casos que se analizan a continua-
citn brevemente, tampoco eonstituyen -opciones estratégicas
desde otro 4ngulo que el ya mencionado. Nos referimos. al he-
cho de que nunca fueron formuladas consciéntemente. como
tales, sino que ocurrieron como una resultante’ de. paralelogra-
mos de fuerzas que perseguian propésitos,.a veces més par-
ciales u otros distintos a los que resultaron. La presentacién
de los modelos es tebrico-abstracta, y sélo se- ejemplifica con
€asos concretos, '

Modelo I. Se caracteriza por presentar una situacién en la que
I barrera més débil estd en la estructura econémica; la contra-
diccién entre la forma -(estructura politico-juridica) y el con-
tenido (estructura econémico-social), se rompe por el lado del
contenido y se gesta una estructura econémica que se desarro-
lla como contradiccién principal con la estructura politico-ju-
ridica. La dindmica de la nueva estructura econémica es muy
superior a la estructura antigua y, en consecuencia, la desplaza
y supera. La estructura politico-juridica termina por desplo-
marse violentamente y es sustituida por una estructura poli-
tico-juridica coherente con la estructura econémico-social. Con
ello se estabiliza y legitima la nueva estructura econémico-
social, pero ademés el mismo proceso genera una nueva ideolo-
gia (conciencia), que racionaliza y justifica la accién de las
fuerzas transformadoras. Esta racionalizacién va detrds de
los hechos aunque precede al colapso final del sisterna trans-
formado. Aqui, la conciencia de la transformacién se crea inci-
tada por el desborde de las' contradicciones reales y la transpa-
rencia de la fenosituacién. _ ,
Las caracteristicas de este modelo se resumen en:
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".a) Surgimiento de una nueva estructura econémico-social
- dominante contradictoria o antagénica con la estructura
politico-juridica prevaleciente. Esta nueva estructura eco-
némica emerge en el seno mismo de.la antigua situacién,
.y se desarrolla dentro del sistema politico-juridico. vigen-
- te, sin que éste lo impida o imposibilite, a tal punto qué

| ety

“Modelo'] - = S
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: ?VElstru'q‘run ldeolé— '
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| Estricturs poliioos
juridica. . -
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* Harrera crivica - -
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'Edirtctura etonb
- lmcf-'*so{‘sall R
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F__af.sp 1: Cambio. én la estructura econémico-social que perm:tqel

cambio en la estructura polftico-juridica. ,
Fase 2: Cambio en la estructura politico-juridica que permite con-
solidar la nueva-ideoclogia. -~ ‘ Conn
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termina. por controlar ¢l proceso politico-formal. Cuando
este control alcanza el nivel de su barrera critica, las fuer-
zas de la transformacién legitiman ese control; y - .-
b) La ideologia racionaliza la:transformacién econémico-so-
- . cial ya ini¢iada enun proceso en que la transformacién
/' econbmica es condicién necesaria del desarrollo deJa ideo-
: - logia. E1 cambio en la estractura politico-juridica permite,
-~ facilita y proinueve la difusién de la nueva ideologfa.

Este es el.caso tipico de'la transformacién desde el feuda-
lismo al capitalismo. Asi, por ejemplo, en la Revoluciop fran-
cesa, con_ bastante anterioridad al pensamiento: de los filésofos
enciclopedistas, surgié una estructura econémico-social bur-
guesa que a medida que se difundia y reproducia en el sistema
y adquiria poder, fue entrando en contradiccién cada vez ma-
yor con la forma de propiedad y las condiciones de produc-
cién del poder monérquico-feudal. Cuando este proceso real
ya tenfa suficiente significacion, los. filésofos franceses racio-
nalizan esta nueva realidad con su pensamiento y reflexiones
sobre la soberania del pueblo, la igualdad de los {uom_bfes, los
derechos individuales, el derecho de propiedad privada como
centro de los derechos, individuales, la libertad de comercio,
etcétera, todo 10 cual dio solidez intelectuial al rechazo instin-
tivo de crecientes masas populares al concepto del origen di-
vino del poder, Los grandes fil6sofos flancéses elevan al pueblo
al nivel de origen y fuente {mica del ppder de un gobernante.
Esta accién ideoldgica refuérza el poder de la burguesia en
una lucha que culmina ‘con ¢l colapto de la monarquia y €l
advenimiento del orden ‘capitalista bajo ‘una de sus formas: la

réptiblica burgnesa. , ; S

Lo destacado’ de este modelo reside en que’ la barrera mnds
débil esté en’la estructura econbémico-social. Esta barrera es
desbordada progresivainente por la dinfmica €condmica capi-
talista naciente; que genera nuevas fuerzas sociales de crecien-
te poder antagénico'al de la clase feudal. Tal antagonismo
termina ‘con la ruptura del aparato politico-juridico del feuda-
lismo. Este proceso revolucionario de cambio desde el feu-
dalismo al capitalismo, se gesta como nuevo contenido econ6-
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mico dentro de la antigua forma politico-juridica, para termi-
nar por restructurar la forma y. crear solidamente la nueva
conciencia burguesa.- IRV :

Surge asi una nueva situacién terminal o situacién-objetivo,
en un comienzo con una débil homeostasis funcional y estruc-
tutal para después consolidarse y adquirir notable estabilidad.
Laviolencia del cambio, en este modelo I surge de la extrema
tensidn fenosituacional a que dan origen las contradicciones
del modo de produccién feudal, de la facilidad y dinamismo
coni que las nuevas formas capitalistas de produccién se des-
arrollan al interior del marco politico-juridico feudal, del alto
grado de conciencia ferosituacional de ¢lase que tenfan las
clases dominantes, y de la imposibilidad de la estructura poli-
tico-juridica para’ transformarse gradualmente en esas circuns-
tancias. T

Modelo I1. En este modelo, 1a barrera de la estructura econt-
mico-social es firme e infranqueable sin un cambio previo en
la estructura politico-juridica, Las nuevas formas estructurales
de lo econdmico-social no pueden desarrollarse y tomar expre-
sién real en la situaci6n. Es el caso inverso del' modelo I, en
que la empresa capitalista nace y se desarrolla al interior del
feudalismo. Aqui, en cambio, las nuevas formas de propiedad
de los medios de produccién no pueden emerger al interior
del sistema antiguo, Las contradicciones al interior del modo
de produccién no pueden encontrar respuesta en nuevas for-
mas econbmicas concretas que superen tales contradicciones,
sino que éstas deben permanecer como contradicciones no
resueltas de creciente intensidad. Pero tales contradicciones
al interior del‘'modo de produccién, asi como las contradiceio-
nes interestructurales, carcomen y deterioran la estructura po-
litico-juridica. Esta, en consecuencia, pierde su eficacia como
expresién de poder de la clase dominante, Tal deterioro pro-
gresivo, junto al avance de las fuerzas sociales de la transfor-
macién; terminan por romper.la barrera de la estructura poli-
tico-juridica. '

La quiebra de la barrera critica del poder politico-formal
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determina el acceso al poder de las fuerzas de la transforma-
cibn, que terminan por controlar la estructura politico-juridica.

En este modelo II, el control del poder politico inicial no
guarda relacién y es contradictorio con la estructura econémi-
co-social antigua que afin prevalece. Por ello, desde -l control
del poder politico, se realiza una transformacién de la estruc-

Modelo 11

)

Estructura -
jdeq]égica

Barrera critica

L ] Vs

i — :

: ;

: Estructura
T ] 3 r -

. - politico-juridica. -

1 L1
- I; ‘ Estructura L
o d econdmico-social

tura econdmico-social y. de avance en la estructura ideolégjca.
Lo primero- tiene por objeto lograr que el factor de produccién
dominante sea: de propiedad de‘la nueva clase dominante, o
sea, de todos los trabajadores en comunidad, Lo segundo, bus-
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ca destruir los. residuos dé la ideologia antigua y extender has-
ta el grado de dominio:la-nuevarideologia, - . . < . -
En smtes1s este modelo se caracteriza porsii.

a) La toma del podel: total politleo-forn;lal como eslabon
++decisivo de todo. el proceso posterior; en esty. situacion la
intensidad de los antagonismos entre y al interior de las
tres subestructuras es fuerte, y puede estar amplificada
por las condiciones del metacontorno o escenario. Pero
a la inversa del modelo anterior, no puede desarrollarse
la nueva esiructura GCODOInICO-SOClal en el sano del sis-
tema antiguo, y por lo tanto, siendo_ésta-la; estructura
determinante no es la dominante. en el proceso de trans-
formacién; y R

b) Desde el poder politico-formal, se; gqgga la transforma-
cion de la estructura economlco-socml y se rompe la ba-
rrera limitante del avance a nivel ideolégico; ambas, al
irse transformando, permiten consolidar el poder pohtlco-
formal y darle contemdo redl- cohérenite al nitevo sistema.

. ..._.ﬂ

Las revolucmnes clés:cas de paso del capltahsmo al socialis-
mo siguen en general este modela, aunque. en varios casos el
escenario es mucho mads decxswo en la caractenzamén del mo-
delo.

En el proceso de paso‘del capitahsmo al soc:ahsmo debemos
naturalmente dlstmgulr casos muy diversos. Dentro de esa di-
versidad todos ellos tienen los rasgos comunes seiialados en el
modelo II. No es ésta la oportunidad para destacar as dife-
rencias que existen a artir de las caracterfsticas comunes se-
fialadas, pero quizés resulte 1mprescmd1ble precisar el diverso
alcance condicionante del escenario en los ejemplos histéricos
conocidos. Por ejemplo, es evidente que ‘el escenario que coin-
cide con el término de la segunda. Guerra Mundial determina
notoriamente el paso del capitalismo al socialismo de las re-
piblicas demueraticas de- Europa orientali- Tal escenario: favo-
réeié la transformaeién ocurrida et Alendania oriental,:Hungria,
Checoslovaquia; Bulgaria 'y ‘Rumania. ‘No ' se .puede ‘decir - lo
mismo del escenario pertinente a laRevolucién ‘cubana, pues
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los lazos de dependencia y la ubicacién geogréfica: de Cubk,
hacfan no sélo vital para los Estados Unidos 'de Norteamérica
la permanencia’ de la‘isla en la drbita capitalista- dependiente;
sino potencialmente muy ‘éficaz su accién para impedir la; trans-:
formacidn hacia el socialismo, Sin embargo, contra todas las
predicciones, la eficaz conduccién politica del proceso revo-
Iucionaric cubano ha permitido consolidar alli una nueva so-
ciedad. Pero, tal como era previsible, esta consolidacién no era
posible sin Ia proteccién ulterior del polo hlperantagémco del
escenario: la Unién Soviética.

El escenario de la situacién juega asf un- papel muy desta-
cado en la viabilidad de cada modelo en relacién a la ma%m
tud y poder de las fuerzas sociales internas que luchan por la
transformaci6n, Si bien el mundo escénico de la situacién siem-
pre jugd un papel destacado en los procesos de transforma-
cién, facilitindolo u obstaculizéndolo, no cabe duda que én
los procesos futaros, revolucionarios o progresivos de h'ansfor-
macién del capitalismo al -secialismo,. el metacontorno,
nico tendré caga vez mayor. preponderancia. Y esto- seifé, ast
por fa simple razén de que cada proceso’ de transformacién
nacional adquiriré.cada vez.ings el’caricter de pleza perdida
0 ganada en la confrontacién ‘internacional de dos mundos frre-
conciliables, en banaos cada vez més radicalizados, sélo co
nidos por el temor mutuo-del poder bélico del adversanor{.én
esas circunstancias, es probab ?e que justamente para evit
llegar a la conﬂagracu’m bélica, el poder del capitalismo m
dial tomari como responsabﬂldad suya y actuard cadavez m
drésticamente erradicando en sus origenes-los - proee;sos de
tratisformacién nacionales hacia el socialismo, Esto. significara
casi inevitablemente un repliegue de todas las Ilbe;tades de-
mocriticas en el mundo capitalista, y el resurglmlento de las
formas fascistas de poder. .. . -

Con estas ideas generales como telén de fondo podemos in-
tentar €] anélisis de otros dos modelos, que no’ tienep la enti-
dad de los ya brevemente explorados Se trata. més blen g
variantes del modelo II; que tienen interés ya sea pon.el dra-
matismo de su fracaso real (modelo III} o,por la exuema de-
bilidad y lentitud de sus posibilidades (moézjlo Iv).
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Modelo 1I1.- Muestra el caso en que la barrera mis débil estd
en la estructura poliuco-]uridzca, pero el acceso al poder poli-
tico-formal ‘es. precario, sin alcanzar clara! y- definitoriamente
ia barrera critica que precisa las relaciones de poder antagd-

Moddomt

E’stmct!irg .
*" politico-juridica -
: arvera oritida . - .

-
B Ll L T A ——
e Y o

s

- ‘Estructura -,
econémica:sola.,

Fa-le 1: Acceso al poder lxhco rml desd !11
e 1 Ao emnéﬂﬂco‘mng] Ko a y N a se busca la trapsfonnn._

Pase’ 2: Mediante Ta tmmfonnaclén econbmioo-social se prptende aumentar' g

- el'poder politioo forfiial hasta el limits de la bartera critica. © -

Fase 3: Con el dominio’ del poder polfl:ioo formal Se avaiza e W estnicfura SRR
ideolégica. . - o
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nicas. La toma del poder PDllthO es el eslabdn decisivo para lw
transformacion, y es al mismo tiempo el eslabén mds débil e,
Este modelo se resume en:. , Sooais

" a) El acceso a_ parte del poder politlco formal se h_ace

- forma inicialmente precaria, sin alcanzar el lumte‘ q$ la
bairera critica; para eliminar la brecha ‘entre la barrer
politica real y I barrera critica, se realiza desde el.Po ﬁ
un proceso de transformacién de las estructuras econ
mico-socidles, ldeologlcas etcétera.

" b) La batrera critica de la éstructura’ politlco-]undlda tlene
su talén de Aquiles en el sistema electoral democrétlc?,j
que perm1té la expresxén de todas las fuerzas sociales’ ((311
pugiia,“con’la sola linitacién que impone la "dlferencla
real dé poder econémico y politico entre las" 'erzas
transformacién y la repfodiceién. " '

¢) Desde la fraccién del podeér politico alcanzado se desarrqf
a gradualmernite la transformacién de las estructura{s
némico-sociale§ y dé Tas estracturas i eolégxcas con limj
taciones 'y barreras firmes, que haced ‘muy dificult(fs§ 'Ia
tarea de compatibilizar el requisito’ ‘de’ estabilidad Je‘f
der con el avgnce en el proceso de transfonnaciérf”La:

trayectbria dé esta estrategia pasa niecesariamente, por' unf
punto de estrangulamiento de alto riesgo donde’ se detide
su suerte. Si se sortea el punto de -estrangulamiento; 6.
dré -alcanzar la barrera criticd’ y ganar viabilidad'iél pro-

ceso de transformacién. Si ello o ocurre, las fierzas d6
la conservacién pueden alternativamenté: deteriifinat in
cambio de-direckién y velocidad de la: transformiacibiiy
detener el proceso de transformacién’ recﬁnqu:standeJa
parte del poder perdido; desarrgllar' un proceso do’ i'égre-
sion politico-social para afxanzar 1318 sxstema socialuda thi~
noria ide clase. @ " _ e TR

: Lo HET T3 L anTs

 Este es el modelo que exphca la via chllena que;i como b

conocido, no pudo superar la barrera: oritica del poder politi¥ -
co formal y terminé en la imposicién del fascismo en Chile. =+

El proceso chileno de lucha por la transformacién social:ties -
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ne rlargos afios de duracién que permitieron conformar uria
estructura de  partides de izquierda de significativa importan-
cia electoral y de gran arrastre en el pueblo. La posibilidad
de triunfo electoral de Salvador Allende estuvo cercana varias
veces y en septiembre. de 1970 'la Unidad Popular triunfa y
conquista una ‘parte del Poder Politico: el Poder Ejecutivo,
Répidamente se aprécia, sin embargo, que la Unidad’ Popular

nq’l_{:ier_le‘ posibilidades, de alcanzar la mayoria en el Congreso
Nacional (fr que el Poder Judicial, dominado por una minoria
corrompida y clasista, ripidamente toma posicién en contra
del Ejecutivo. La Unidad Popular tiene que elegir entre en-
tibiar y fransar su programa politico para ampliar su base de
apoyo hacia la derecha, o impulsar el programa. de todas ma-
neras, buscando en los hechos y como p ogfié_tb de su politica
y realizaciones, ampliar su base popular. Desde la fraccién de
poder alcanzada, el gobierno de la Unidad Popular, inicia un
proceso rdpido y sorpresivo de formacién del drea de propie-
dad social, o sea de las empresas rescatadss 2 la ';‘):i'api_egad ca-
pitalista. La, jdjeg,ﬂg,_gsta thctica’ econémico-polftica es apro-
vechar al miximo el poder adquirido, para destruir el poder
econdémico, de las principales. fuerzas capitalistas y aumentar
y reforzar el poder gubernamental, ganande apoyo popular.
Esta p.ohtica,: que en sus aspectos .econémicos, fenosituacionales
{ sa»lanos,.‘ precios, gasto ‘publico, jexpansién . monetaria, etcéte-
ra) adquiere contorngs.de populismo, tiene éxito significativo,
pero un éxito asentade en factores de escasa solidez: como para
d.arle permanencia. Sin embargo, la situacién parece no apre-
ciarse asi. En el climax de éxito de.la .pol'iticapo‘pulista, donde
légicamente: coincidian: las.mejores expectativas para lograr una
consolidacién - del poder: politico y! superar la barrera critica
del pader politico. formal, no:se: define la situacién' de poder ni
en el Parlamento, ni en el Poder Judicial, ni' en las fuerzas
armadas. Se deja pasar el tiempo, quizis 2 la espera ilusoria
de que la politica ‘populista: rinda atin beneficios mayores.
Pero ello naturalmente: no ocurre, y empieza el deterioro de
los aspectos fenosituacionales de un sistema: que tiene nuevas
estructuras econdémico-sociales, de significativa importancia,
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pero que no logra que esas estructuras sean;las dominantes,
Por el contrario, las -viejas- estructuras- capitalistas;. (ideolégi*
cas, - politico-juridicas y econémico-sociales)..siguen' siendo 138,
dominantes -y capaces de articular para'si las estructuras nug-
vas transformadas. Esta indefinicién, donde coexisten estruc-
turas - contrapuestas, -sin un dominio: clare y:definido de-unas
sobre otras, seguida del agotamiento del modelo pdpulista el
lo fenosituacional, ‘conduce a dificultades’ econémieas -trecieni
tes. Se llega asi'a una situacién de muy alta tensién: fenosituas
cional, y én materia econémica, casi a un caos fenosituacional’
Quedé atrés asi el climax de la eficacia y la legitimidad de lo
nuevo; de lo transforinado. De #hi en”adelante, el proceso se
caracterizatd por el deterioro permatiente de la'situacion: éco-
némica y 1a fitmeza del apoyo politito popular al gobierrio'del
presidéite Allende. Tanto es asi, que en los' peores moientos
fenosjtuacionales ‘desde €l punto ‘de vista econémico, 4" lx $¢-
cha' de las elecciones parlamentarias, el 'gbbiéfho';'déﬁ Alléﬁde
obtiene cerca del 44% de los votos. Eg asi clard’ que las fuefzd¥
de Ja reproduccién’ que ‘] gobicrno de Allende no puede éer;
eliminado por métodos rdéix};df;réﬁico’s"; 'Adin mAs; si se esperar

- ; .. L By Poooelig ity o WIPTARLE )
hasta las, proximas elecciones presidenciales, los indicios de
rectificacién en, muy diversos campos de la estrategia 'P?ﬁtiﬂ?i

qq-e'sé,_cstabg. ‘ggf.étgliél?,,ippdian constituir un peligro para las

fuprzas reaccionarias.y una posibilidad de éxito para la Unidad
Popular. Todo el cerco internacional se agudiza entonces, y, l%
accién del imperialismo es clara y desembozada. Se produce ast
la alianza salvadora de.la reaccién, Todas las fuerzas sociales
reaccionarias_internas, el imperialismo y las fuerzas armadas
se unen para derrotar el proyecto de la via chilena hacia el 50
cialismo, Pero lo més reaccionario de esas fuerzas conservado-
ras ha aprendido una leccién: que la democraciy, pone, en, pe-
ligro el capitalismo. Que, por Io tanto, es necesario que myera la
democracia para que viva el capitalismo. Ya no se, trata, pues,
de cortar o frenar la transformacién: iniciada por la Unidad -
Popular, ni siquiera. de volver.a la. situacién inmediatamente
anterior a la Unidad Popular. Es necesario atrasar:la historia
de Chile en. casi un siglo, para:que una:minoria disfrute de la
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paz y tranquilidad de los cementerios, para que ningén grito
de rebeldia-de' los que tienen hambre perturbe la. tranquili-
dad de la burguesfa fascista, Hoy hay tranquilidad y paz.en
Chile, a pesar del hambre, la mflamén y la entrega del Pals al
capital extranjero.

~.dPudo haber sido otro el término del Proyecto de la Umdad

Popular? Esta pregunta estd-en el origen tebrico mismo de este

libro. Muchos se inclinaron a creer qué si se hubieran planifi-
cado rigurosamente las diversas. situaciones posibles, sin que-
brar la realidad entre lo econdmico y lo politico y se hubiesen
estudiado en términos de fuerzas realesli0 diversas trayecto-
rias que pudieron conducirnos més adelante a un Chlle $0-
cialista, y.se hubiese mantenido con rigor y fmneza und’’ tra-
yectoria, la experiencia chilena no estarfa en la. lista de los
fracasos. El caso chileno. es la historia de una gran,falla de con-
duccién politica de 12 Unidad Popular y de ceguera politica de
algunas fuerzas soc:ales de oposicién. I.a democracia cristiana,
engrandecida, en el quehacer de oposicién, tuvo una %olitica
pequeiia; la Unidad Popular, reducida por el desgaste el go-
bierno, no supo engrandecer su politica reconociendo la limi-
tacién de sus fuerzas. La desconfianza futua sepulté toda
posibilidad de pensar en Chile y c6focé en'primer plano la riva-
lidad partldana 1a utopfa de la derrota total del enemigo. La
derecha fascista, insignificante a'pfincipios del proceso, sélo
tuvo que conquistar los servicios de‘los sepulturéros de Ja de-
mocracia, part transformarse en fuerza dominante. © -

H R

Modelo 1V. Este modelo’ suponé que T barrera menos firirie
0 més penetrable, en términos relativos a'las otras ‘barreras; es
la barrera ideolégica, Puedé' imaginarse este caso s6lo en situa-
ciones donde la cohérencia de’la estructura e conbmico-social
y las formas'politico-juridicas deé poder estdn muy firmes, dada
la solidez del desarrollo econémico-social alcanzado y el sufi-

. ciente grado“dé éficacia’y legitlinidad” del sisterna politico: Se

trata de situaciones ‘donde la fenosituacién és muy opacd para
la ‘gran tnayorfa dé'las fuerzas sociales, a la par que es relati-
vamente eficaz en Su papel de contorno fenoménico. En- sfn-
tesis es una situacién de fiierte homeostasis funcional y esiruc-
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tura), donde predomina una visién pragmdtica, aideolégica y
sincrénica del mundo. La apreciacién mayoritaria es que las
{micas leyes que parecen existir son las leyes fenosituacionales.
La eficacia del. sistema econémico contnbuye a restringir - el
mundp. ideolégico a una visién pragmatica y. fenosituacional,
Los valores situacionales dominan claramente a los tradiciona-
les y predicionales. En apatiencia, la dictadura econémica. de
los grandes conglomerados capitalistas -es- placentera, limpia;
eficaz y no muestra rostros identificables -que acaparen el odio
popular. Los partidos de izquierda, que luchan realmente por
la #ransformacién $ocial,. .constituyen minorfas estancadas y.la
fenosituacion estd generdlmente ausente de tensiones derivadas
de la estructura -econémica. Es una sociedad donde la demo-
cracia no presenta riesgos para el capitalismo, pues el traba-
jo sucio de explotacién y mampulacién de los paises atrasa-
dos productores de materias primas se realiza en la trastienda
social y no emerge a la fenosituacién sino bajo la apanencxa
de hechos episédicos y accidentales..

Aqul, el sistema capltahsta aparece ante las mayorias comg
el Ginico democratico. Sélo minorfas intelectuales que pueden
sobreponerse a la fuerte atraccién de lo meramente fenos:tua,‘
cional, logran comprender la; fortaleza y la debilidad del siste-
ma que los cobija..En situaciones como éstas, sélo la barrerg
ideolégica parece susceptxble de ser removida. Nunca hasta, el
nivel critico, pero si como la tinica alternativa de movimientg
desarrollable al interior del sistema .mientras. persistan tales
caracteristicas. Aqui, el, proceso de transformacién:se intenta
como una accidn de critica a los valores humanos que. crea.esa
abundancia econémica y ese sistema sogial. Esta via, podna
quizés representar,.en su etapa primaria, el camino de 1a nue-
va izquierda. norteamericana. El avance de.la estructura ideo-
légica puede transformarse y reflejarse en algin -aumentg de
la cuota de poder pOhtlco formal, pero serfa aventurade . decir
algo sobre las posibilidades de contmuaclén de tal proceso. Sin
embargo, sistemas como el .descrito, pueden ser muy sensibles
a cambios en el escenario y desarrollarse mesperadamente otros
caminos de transformaci6n. . : S

IS
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Puede apreciarse que las opciones'estratégicas son mdltiples
y variadas en cuanto a la secuencia delas etapas. Sin embargo,
cualquiera que sea el nivel estructural dominante en la: estra-
tegia por donde la transformacién abre sus ' puertas, siémpre
culmina y se consolida al ser traspasadas las: barreras criticas:
- Los cuatro modelos explorados tan esquéméticamente sélo
tienen justificacién en este capitulo a titilo ejemplificador deé
los conceptos: tebricos: desarrollados. No es, pues, el andlisis del
contenido en si mismo de cada modelo-lo que interesa aquf;
sino su representatividad como casos:.diversos del proceso:de
transformacién - social.: Desde:este punto.de vista, ayudan .a
entender Ia variedad. de las vias posibles de transformacién y
como tal variedad es manejable con los conceptos tedricos pro-
puestos. - : e I

i
1

3. EL PROCESO' DE TRANSFORMACION =~

Hemos dicho que la situacién’ S{G; F:} sélo se transforma
cuando se produce al menos un cambio parcial en G: que mo-
difica su naturaleza en relacién a la situatién-objetivo ‘de la

‘ ‘ _%ue promueve tal cambio.' Sin embargd, es’ evi-
dente que''si 46lo se modifica Fy la situacién  S; tampoco es la
misma que artes. {Cudl &5 entorices Ja fronterd que define una
situacién de otra distinta, independientemente ‘de si sé trata
0 no de una transformacién? Esto es indispensable de resclver,
porque una trayectoria puede concebirse: @):Como una stce-
sibn encadenada dé situaciones ‘distintas o':diferentes, donde
sélo- algunas de- ellas marcan hitos de transformacién; y el'res-
to representan sélo sitizacionés fenosithacioitiles ‘diferéticiadas;
y'b) Como una sucesién selecciohada de situacionés genositiia-
cionales diferenciadas. -‘Ambos’ tonceptos son ttiles 'y ‘su" ‘usd
dependeré del objeto y plazo del andlisis, =+ -~ ¢

Llamaremos clase (ﬁ; una situacién’al conjunto de cdracte!
res que precisan la genosituacién en términos de las genoes:
tructuras dominantes, Diremos ‘que son situaciones de distinta
clase, todas aquellas que tienen"distinta genosituacién:'y dis-
tinta forma estructural dominante, cualquiera que sea-el con-
torno fenoménico que las envuelva.
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- Una clase de situaciones, la dividiremos en genoclase, para
indicar y precisar aquellas situaciones que tienen .igual o..dis-
tinta genosituacién, pero una misma forma estructural domis
nante. A su vez, diversas genoclases de situaciones pueden
dividirse en fenoclases, para identificar a las situaciones de dis-
tinta fenosituacion. : e

En el cuadro siguiente podemos ver mas claramente estos
conceptos:

: i.;;,;{
" Igual forma estructural do- Tgual' ' - Igéal V.
Igual . ,+ minante, aunque las genoes- Genosituacidn : - Fenositua- -

tructuras sean, diferentes Locibn, e -

* Distintz forma estructural do-  Distitita ' genosjtua-  Distinta
Distinta minante, y en consecuencia, cién aungue la' fort - Fenositua-
distinta genosituacién ma estructural sea c¢ién
la misma

Estas precisiones conceptuales . nos permiten ahora definir
eon més rigor los conceptos “transformacién”, “reforma estruc-
tural”, “reproduccién” y “cambio. fenosituacional™. . . .../

‘a) Transformacién, es la transicién de’ una-situacién 4 otrg
de distinta clase. = e B
'b) Reforma estructural, es la transicién de upa situacién a
" otra de igiial ‘clase pero distinta genoclise. s
‘“¢) Reproduccidén, es elx""" roceso de mantencién o conseiva-
ci6n de una sifuacién’ en tiia miisma ‘clase pero cofl ¥a-
riantes de genoclase o sin ellas.
d) Cambio fenosituacional, es]a transicién de una situacién
a otra de distinta fenoclase. . R

Para distinguir en la escritura simbdlica claramente estos

" conceptos, toda  situacién -se -identificard Eor ‘tres subindices:

S.y. donde x representa la clase de situacion, y la genoclase y
z la fenoclase. En la genosituacién, usaremos dos subindices:
G Finalmente, para la fenosituacién usaremos también dos
subindices: Fy. o e
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:De esta forma, la clase de situacién Si, que tiene una misma
genosituacion 1.y diversas posibilidades fenosituacionales que-
daré definida por: . A

BN F11

: : - FI2

S11j = { Gu, !

7 . 'FIH . 1
para j = (1,2...n). En esta expresién e} signo | |%, indica que
las fenosituaciones que comprende no coexisten simultinea-
mente en el tiempo: s6lo una de ellas regiri en una situacién
especifica.! El simbolo $11, nos indica que se trata de la situa-
cién-de clase 1, genoclase 1 y j posibilidades de fenoclases.

Si en esta situacién se realiza una reforma estructural que

no alcanza a ser una transformacién, entonces la situacién
S11j se convertirk en: . B

F21
s1% =} g, | P22 Jparaj=12...n

Aqui se ha producido un cambio genosituacional, pero ese
cambio no ha llegado a ser dominante; por el congrario, ese cam-
bio se ha articulado en las antiguas estructuras dominantes.

Si ocurriera ahora un nuevo cambio genosituacional que
transformara la situacién al lograr revincular ‘en torno a é! todo
el resto de las estructuras y constituirse en (idix]inaiité, enton-

ces la sitnacién S12f se transformars g S21j:
| FiL o
i =f o, | PR =100
Fln | 2
Podemos siﬁt_etizar este blfex}é. ;hé.liSis pdstlil_;ndo t;'es axio-
mas de sintesis: - _ , L

.. ! Pam diferenciar las fenoclases pertenecientes a distinta clase se usa €]
subindice de la clase (x) en la parte inferior del signo- gque encierra lag feno-
clases alternativas. 3 ! :
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a) Toda situacién que se modifica sin cambiar de clase no
se transforma, sélo:se reproduce o reforma. - :

b) Toda situacién que cambia de clase, se fransforma.. -

¢) En la realidad, todas las situaciones son de distinta-fe-
noclase. - - - =

- En una trayectoria real desde una.situacion inicial hasta la
situacién-objetivo, encontraremos en fases diversas, ya sea en
forma pura o combinada, cambios fenosituacionales, repro-
duccién, reforma estructural y transformacién. ‘

Asi, el proceso puro de reproduccién (sin reformas estruc-
turales) puede representarse como: .

§111 (G11, F11) — 5112 (G11, F12) — S113(G1}, F13) — ...

Aqui lo Gnico que se altera es la fenosituacién. Estas feno-
situaciones pueden ser diferentes, al menos por las siguientes
razomes: . R B

i} ‘Por el grado defuerza aplicada por las fuerzas sociales
antagébnicas, lo que sé traduce en diversos grados de tén-

i . si6n social o trastornos fenosituacionales. - .~ - -
ii} Por el dominio o subordinacién de los hechos sociales
recurrentes sobre los circunstanciales; lo que hdce que
la fenosituacién sea més o-menos rutinaria, 0 més o me-

- nos excepcional: - - oo o
it} Por la naturaleza de los projectos en pugna, lo que ‘dife-
~ ‘rencia las fenosituaciones por el contenido de los hechos

. materializados, modificados o rechazados, - ’
#v) Por la faiz génosituacional de los Hechos dominantes en
la fehosituacién, v el cardcter derivado o epiestructural
de estos iltimos, lo que ‘diferencia las fenosituaciones por
el tipo de relaciones con la genosituacién y los aspectos
regionales de la misma.

©) Por el grado de articulacién y cobertura (o extensién)
del contlicto entre las fuerzas antagénicas, lo que dife-
rencia las fenosituaciones por la generalizacién de los
conflictos al todo o su restriccién a regiones o fracciones
regionales de la situacién. .- foL T
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La tipificacion de fenosituaciones diferentes puede hacerse
para propodsitos de un andlisis préctico, considerando estos ele-
mentos diferenciadores. :

Si en una determinada etapa de la trayectoria, alguna fuer-
za social es capaz de introducir en cada situacién un proyecto
de cambio genosituacional que no alcanza a alterar la clase de
las situaciones; estaremos en presencia de un proceso de refor-
ma estructural, que quedard expresado como sigue: o

para J, K y'L = 12...n,y donde J, K y L represetitan con-
juntos distintos de fenosituaciones. La distinta naturaleza de
las fenosituaciones esti determinada por la relacién: unitaria
fenosituacion-genosituacién. - De, esta forma, al cambiar la ge-
nosituacién, ésta define un nuevo marco fenosituacional para
la variedad: de la-misma. . S
..Finalmente, el proceso de transformacién es una acumula-
cion instantinea, ripida o progresiva de cambios genosituacio-
nales que terminan por modificar la clase de la situacién. Es

L

- decir, cierto contenido, intensidad y persistencia. de las refor-

mas estructurales, puede trasladar el centro de gravedad de
la genosituacién hacia las nuevas estructuras, logrando que el
resto no transformado se articule en funcién de lo nuevo. Este
proceso de transformacién se expresarfa ¢omo sigye:

Fll e L . F21‘3 Gt e ,.:.Mf! Fll
S|P oo Fe2| - |FI2
SUJ(GLL | | [)->S1K(GI%| D san(es| )

Fin|l . Fon |1 Flnl2

acumulacién de cambios —»' « transformacién
genosituacionales. : .
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Cualquier situacién .$; puede adquirir n formas fenositua-

cionales concretas, mas o menos favorables o inhibitorias para
la- viabilidad de determinados: acontecimientos o- proyectos.
En este.sentido la Jucha con propésitos fenosituacionales es
decisiva para la apertura u obstruccién a.la viabilidad de los
proyectos gue propugnan las fuerzas de la conservacién y trans-
formacién. Y tales proyectos son los instrumentos de transfor-
macion; reforma o alteracién meramente fenosituacional..
- *Todo acontecimiento o proyecto exige una viabilidad refe:
rida a unpa situacion especifica y crea viabilidad para otros pro-
yectos. Esto  requiere una mayor precisién concéptual. .Llame-
mos requisito de visbilidad a la. probabilidad minima.de que
un proyecto'P. pueda realizarse en'la situacién S, y denomine-
mos viabilidad resultante o viabilidad creada a la probabili-
dad de que otros proyectos (Ps, P., ... etc:) puedan realizar-
se en la situacién transformada S; a causa de la matérializacién
de P.. Si (Pi, Ps, P., etc.) pertenecen a la estrategia’‘de una
misma fuerza' social, Ja ‘compatacién”de ambos ‘conceptos nos
permite -aproximarnos intuitivamente’ al concepto de  éficacia
politica de un proyecto. T AR

Antes de entrar alos problemas relacionados con 1aeficacia
politica de un proyecto, debemos definir o precisar mejor este
concepto. Aqui debemos distinguir entre la eficacia politica
direccional y la eficacia procesal de un proyecto o de un con-
junto de proyectos, segin sea pertinente,

La eficacia direccional se refiere a si un proyecto es o no
eficaz en la construccién de una determjnada situacién-obje-
tivo. Por ejemplo; la: creacién de Bolsas de Comercio de Valo-
res en las regiones de un pais no es un proyecto eficaz en la
construccion de una sifuacién objetivo de contenido socialista.
En cambio, la formacién de v Area de Propiedad Social o la
nacionalizacion y estatizacién del hierro si es eficaz para tal
situacién-objetivo. La coherencia y aporte del proyecto a la si-
tuacién-objetivo que persigue una fuerza social, es la cuestién
que determina la’ eficacia direccional. La efitacia direccional
es'un concepto estratégico. - T

La eficacia procesal de un conjunto de proyectos, se refiere
a la ordenacion o secuencia de los mismos en una trayeetoria
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de proyectos hacia una determinada: situacién-objetivo. Tal efi- dolas seglin comiencen en los puntos 1,.2, 3, tendremos las si-
cacia serd mayor o menor si tal-ordenacién facilita u obstacu- guientes ubicaciones posibles para Ps: S P

liza el logro de la situacién-objetivo. Esto puede medirse en
términos de la -mayor o menor probabilidad’ de que se ejecu- : Lo

ten todos los proyectos pertenecientes a una estrategia nece- Punto - e st
sarios para alt?anzax la in)tuacién-objetivo. Encontrar la orde- inicial Ordenacién | Trayectoria
nacién de proyectos que resulta en la mas alta probabilidad : , 3 : B B
de alcanzar la meta es justamente el problema central de la 1 R £ 5 ~PFh 1 T
evaluacién de la eficacia procesal:de un conjunto de proyectos. - 1 . )
~-El problema de la eficacia direccional no puede analizarse v P,=> P3—> , T
adecuadamente en términos puramente- genéricos y abstractos. . :
Exige, por ¢! contrario, referirse a sitiaciones histéricas con- N B ) T )
cretas. En cambio, la eficacia procesal, por tratarse de un pro- . 2 . PP T,

: blema de ordenacién de los elementos dé un conjunto puede :

i estudiarse parcialmente con algin interés en términos pura- : e _ - P, P, T,

t} mente abstractos. . ... . . . .. : _. _ T
...La eficacta politica procesal de un proyecto es relativa a una , . . .
trayectoria especifica. Por ejemplo, la eficacia politica del Pro- 4 'P.-‘-—>_,‘ —P, - Ty
yecto Pz, en el conjunto de. I;rpyeqto_;és‘ P:I’,e Plzc; P3), depende de : 1. -~ . L
la ubicacién de P2 en relacién al on le los. otros proyectos '
considerados. Veamos esto conméis detenimiento, - 3 Py P> Ts

. La eficacia de P2 en T, estd influida por el hecho de que el
proyecto. Pi le precede ¥ le sigue el proyecto Ps. A primera.vis-
ta pudiera pensarse que la eficacia de P: sera siempre la mis-
mi cuando sigue a Pi. Pero basta mirar la trayectoria Te para
darse cuenta que alli P; sigue a’ Py, pero a su vez, Py sigue a
Ps, con lo cual la éficacia politica de Py — P: es diferente en
T1 que-en Ty, Veamos esto con un-ejemplo. Supongamos que
los tres proyectos considerados se refieren a:

'P.‘L' : E S *'Pa

: S a P1 = Formacién de Area de Propiedad

Si no existen restriccioné,se-técnico—materiageg con respectoda nomia. = S

receédencia de unos provectos respectc de: otros, P2 puede S L SR S SOy R

iingzr seis ubicaciones u (P;rd)énaciones%iferentes en fas seIi)s tra- P: = Reforma Constitucional, para r.g’:ongo_llldar el poder.de
yectorias posibles del conjunto (P, Pa, Ps). <~ las fuerzas de la Transformacién. . | __

" En efecto, si construimos las diversas trayectorias ordenén- P, — F¥lecciones Parlamentarias, .~ - - - E

Social de lra"i'Eéo-

¢
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Es evidente que en la trayectoria P1 — P — Py, la eficacia
politica de P: depende no sélo de que P: siga-a Pi, sino de que
el proyecto Ps, elecciones parlamentarias, se realice al comien-
zo 0 al final de la trayectoria. Dicho esto en otros términos. La
probabilidad de.que se materialice P; si signe a Py es diferen-
te segun que P: precéda a P; o-siga a Ps. De esta forma, el seg-
mento de trayectoria P1 — P tendri tantas probabilidades
diferentes como dicho segmento aparezca en las diversas trayec-
torias posibles. Si observamos el cuadro de las trayectorias, ve-
mos que en dos de las seis trayectorias se repite el segmento
P; — P». En consecuencia, P; tiene seis probabilidades diferen-
tes de materializacién en el ejemplo escogido y, el segmento
P, — . Ps, tiene dos. probabilidades diferentes de materiali-
zacidn, ‘

Generalicemos ahora este andlisis a todos los segmentos. Lla-
memos T a la probabilidad que Py ocurra después de P., en
“una ordenacién especifica de proyectos”. El valor ® para cada
uno de los segmentos diferentes reconocibles en las seis tra-
yectorias del ejemplo, podemos identificarlo ‘en la matriz si-
guiente: ‘ : ST

" Matriz de los

Antecede | P, - F; Py—s Py Py =y Py YA Pa > P, [T
" Nad .,E'.'.“l'-.'.'..'.'L...?"i".‘ _______ Mat Jlees T Taa
SRl LY TN TR Y Y [ e ey iy iy ey X | e ey
P ‘b"a-n .-, - - gy -
A (0 ey i iesesets Iy R Ty Y e
SN PR I taz ] - 1 3] 3T
P(, il b it - ol e e L e T T
RIS NS R T Y Y A D ] Py— Py P,
PRE TN T | SEURNETIU N oo N
- P;'—D_P’-'—)Pa - P:—PPI—)P:. - - -

Como hay seis segmentos de trayectoria diferentes en el con-
junto de proyectos (P, P, Ps) y cada segmento se repite en
dos trayectorias, la matriz de los * nos muestra 12 probabili-
dades, dos porcada segmento, * | o

En efecto, las diversas trayéctorias con sus respectivas pro-
babilidades serian las siguientes:: - . ¢

LA TRANSFORMACION DE SITUACIONES 263

f n12-3 ©1-23

P — P > Ps
n13-2 ©1-32

P1 —— Ps —_— Pz -

Al

[ 2231  n231

« Pr——— Py —— Py
#2213 w213

Pr — P, —— Py -

[ m821 w32l

c Py > Py > Py
e %31-2 m3-12
Pa —> P1 - P2

-

Cada segmento tiene aqui dos probabilidades. Por ejemplo:
P; — P,, puede tener la probabilidad 712-3 o ©3-12, segin que
Py preceda a P o siga a Pz. En el simbolo mab-¢ o 7c-ab, los dos
subindices unidos identifican el segmento 1y el subindice ais-
lado seiiala la posicién del otro proyecto integrante del con-
junto (P., P, P.). o fone S

El problema consiste aqui en encontrar la ordenacién mds
eficaz de los tres proyectos.

-La solucién matematica a esta cuestién consiste en encon-
trar el camino (cualquier ordenacién de Pi, Pz, Ps) en que el
praducto de las probabilidades de materializacién de los seg-
mentos del mismo, sea el maximo. Estos caminos o. trayectorias
pueden comenzar en Pi, en P 0 en Py, y deben pasar por cada
unio de los nudos de la red (Pi, Pz, Ps); la definicion de tra-
yectoria, en este caso, exige que el camino pase sélo una vez
por cada nudo o proyecto. El camino, cuyo producto de:pro-
babilidades de materializacién de los proyectos sea el maximo,
define la ordenacidn o .secuencia mds. eficaz de los proyectos.

- Graficamente, la red que describe este problema serd la que
muestra el grafico de la pagina siguiente. ;... - ‘

En el grafico de la red, es necesario suponer que existen tres
planos A, B,.C, que estin superpuestos y que corresponden
a las trayectorias que comienzan en un mismo nudo. Esta re-
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presentacién: permite distinguir las distintas probabilidades

atribuibles a un mismo segmento, indicando claramente la tra-

yectoria a que dicho segmento %ert_enece. : R
La trayectoria de maxima probabilidad ‘es aqui: .

iwif-k X miijk = Méximo (para los segmentos en la trayec-
- " toria) e L e o
- Aqui (i 4k) o (i-jk) puede tomar los valores corréspondien-
tes a todas las combinaciones posibles entre 1, 2, 3. Las solu-
ciones son'evidentemente dé una ¢omplejidad: extraordinaria-
mente progresiva a medida’ que :aumenta el ntimero de nudos
consideradosen'lared: ~ ¢ oo el e

‘Al amalizar: aisladamente una - trayectoria de proyectos:'se
hace ‘evidentemente una simplificacién: muy fuerte, sélo wtil
a los propésitos pedagégicos de comparar proyectos -con pro-
yectos, en la misma forma que se realiza la evaluacién econé-
mica de proyectos. Pero si =%iaﬂ:n es oierto que! podemos: conce-
bir. tanto una trayectoria-de. situaciones como una ‘trayectoria
de proyectos, resulta:inexplicable la segunda sin'la primera,

4
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El grafico expresa esto con claridad. En efecto, la probabi-
lidad mab no tiene sentido sino en. el contexto (S: — §;), como
segmento de la trayectoria de situaciones. El proyecto tiene un
grado de viabilidad en la situacién (S; V P.) y, a su vez, el pro-
vecto tiene un efecto de transformacién sobre la situacion

—> ' § . 3 ’ : .t : T ;
P, | S; = S;* Es la situacién transformada la que abre viabi-
lidad a otro proyecto (S;'V Ps), el que a su vez vuelve a ope-

rar como transformador de la nueva situacién, (Ps | S;— S).
Por lo tanto, Ia evaluacién politica de proyectos es una resul-

- i, Escenario

P P ————— - P, oo —— — P, —————
Tbe

tante del anélisis integral de diversas trayectorias alternativas
de situaciones, y no puede realizarse sobre la base de una com-
paracion simple entre proyectos, Hecho el andlisis de la trayec-
toria de situaciones, los proyectos adquieren una ordenacidn
que ser4 la 6ptima, en la medida que la secuencia u ordena-
cién de situaciones sea la Optima.

Sin embargo, s6lo para los efectos de destacar las limitacio-
nes del anélisis econémico de evaluacién de proyectos, es po-
sible deducir de los resultados de una trayectoria de situacio-

2 Elsigno |~ ¢s un-operador deé cambio que; seguido de un proyecto o
conjunto de proyectos, indica el efecto de’' transformacién ‘o cambip de los
mismos sobre la situdcién. El signo .T)no disﬁhgue entre transfdirm'a'cién,

reforma estructural, -cambios' genosituacionales menores- o simples cambios-.ge-
nosituacionales. Sélo indica: que el proyecto P, altera la. situacién S, produ-

ciendo una situacién distinta S, (P, | S, — S;).
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nes una ordenacion de proyectos reveladora de la eficacia po-
litica de los mismos, Tal eficacia politica es relativa a la.situa-
cién inicial y a la situacién-objetivo que considera una fuerza
sacial para su accién transformadora, reformadora o reproduc-
tiva, : L : = : :

.En todo este analisis debe tenerse presente que, para una
misma estrategia, las trayectorias distintas a nivel de proyectos
se’ constituyen sélo por diferente ordenamiento’ de un mismo
conjunto de proyectos. Si los proyectos son diferentes en su
naturaleza, las trayectorias se refieren a distintas estrategias.
En cambio, para una misma estrategia, las trayectorias dife-
fentes de situaciones, se componen de diferentes situaciones
incluidas en la'trayectoria. Esto resulta del hecho que cada or-
denacién de proyectos aplicada sobre una misma situacién ini-
cial, produce una cadena o red de situaciones de contenido
genosituacional y fenosituacional diferente. = -

Supongamos los proyectos Ps; P> y P, que deben aplicarse
en algin orden sobre la situacién S:. ' : T

P,
Si: Si V Pg )
Py

cg_xa}quiera de los proyectos tiene un. grado razonable de via-
bilidad en S;, entonces:  * .~ T '
Blsios
. - 3. : e o : i
PS8 o
) ”-."‘ .
SRS
Aplicados sucesivamente los prOyéctOS sobre las situaciones
resultantes, se conforma tanto una red.de situaciones como una
rgd de proyectos. En el grafico de la red siguiente puede apre-
ciarse la gran variedad de situaciones de contenido diferente
a que dan origen las diferentes.grdenaciones de los, proyectos.
Por ejemplo, la trayectoria de proyectos (P: — P: — Ps) so-
bre S: determina la trayectoria de situaciones: S; —» §; — S..
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—:S,. Una trayectoria distinta de-situaciones, pero de la mis-
ma estrategia, por cuanto-se-basa siempre en la aplieacién del
conjunto de proyectos (Pi, P, Pa), pogré ser la siguiente:

a) Trayectoria de proyectos: (Ps = P1— P:), y

b) Trayectoria resultante de situaciones: S; = S¢ > S5 — Su.

‘El hecho de que justamente las situaciones sean de naturale-
za diferente (sea clase, genoclase o fenoclase}, cuando la or-
denacién de proyectos aplicados varfa, es lo que justdmente
da sentido al problema de la'evaluacidén politicu de proyectos.

Trayectgria resultante de

Trayectoria de Proyectos cihaaciones

Pl——)Pﬁ_“'}P:& Sf Esj 7 Sm SS

Pl——)Pa—-—-)Pz Si—-—)Sj—-;—)S,l——-)St

Pr—>Pi——P S,—-——>’S;¢——>Sp——>S.,

P,—sP,—— P, §$;— S —> 85, — 8,

P,—> Py——P, S;—5,—>85, —>8_

Py—>Pi—>P: §i——>8, —>8, —=> S

En efecto, al ser distintas las situaciones, resultan también
diferentes las probabilidades de transicién de unas situaciones
a otras, como efecto de la ordenacién diferente de los proyec-
tos aplicados. -

Todo esto hace casi imposible hablar de la eficacia politica
de un proyecto, en el plano procesal, sino mas bien es necesa-
rio referirse a una ordenacién de un. conjunto de proyectos. La
evaluacién de tal ordenacién de proyectos es la eficacia poli-
tica de una trayectoria de proyectos. . o

Una trayectoria de proyectos es més o menos eficaz, desde
el 4ngulo procesal, segin sea mayor o menor la probabilidad
total de la trayectoria de situaciones resultante de dicha tra-
yectoria de proyectos. o .

La evaluacién particular de yn proyecto es, sin embargo, po-
sible si tal evaluacién se refiere no-a la “eficacia procesal” sino
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a la “eficacia direccional”, En efecto, en este. wtitimo plano,
cada proyecto contribuye como tal a.conformar la situacién-

objetivo perseguida. Asi, es posible evaluar el .vacio que deja

en la situacién-objetivo la ausencia de un proyecto, Un pro-
yecto que no-agrega nada marginal a la conformacién de la
situacion-objetivo, tiene una eficacia direccional nula. Un pro-
yecto que contradice la, situacién-objetivo, tiene una eficacia
direccional negativa. Y un proyecto que al ser omitido d?d

efi-

mc?mp:leta o incoherente la situacién-objgtivo;' tiene una
cacia direccional positiva,

" 'Red de proyectos y situaciones resultantes® ... ..

- P2 - ps‘:"@
a Sal o Py [ : }
P, : -] P3 2 ;
r\' 5u>
: R

P:|" <

_.Al distinguir entre la- eficacia politica direccional y prbcesal
de un conjunto’de proyectos, resulta inevitable analizar las te-
laciones entre ambas. Para tina misma estrategia, y:pai-a un
segmento de-trayectoria, uh mismo proyecto puede tener una
alta eficacia politica direccional, pero una baja eficacia proce-

38, S, 5, 5, ¥ S, constituyen fenosituaciones diferentes para una misma

situacion-objetivo. Los éig:rios — 5 indican camiblo o i:ra'nsfo'rinaiéién( | )
y los ——5 expresan viabilidad (v). - ¢ - S N
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sal o viceversa. La eficacia direccional de un proyecto debe
entenderse como eficacia estratégica y la eficacia procesal,
como eficacia tdctica. - - P

- Abordemos ahora ¢on més generalidad el problema de la efi-
cacia' de los proyectos ‘en el proceso de cambio 'y’ transforma-
cidén -de situnaciones, - R I

'Supongamos  que para las fuerzas sociales de la transforma-
cién, el andlisis de su estrategia, dada Ia situacién inicial S: y
la sitbacién-objetivo S; que persiguen, les demuestra que tal
transformacién sélo puede realizarse materializando todos y
cada uno de los proyectos P = (Py, Py, Ps, P ... Pu). Si ese
anélisis es correcto, ninguno de los proyectos mencionados-pue-
de ser omitido o desnaturalizado, pues si ello ocurre la trans-
formacién progresiva S; — §; no se, realizard. El conjunto de
pro')_'(ec't'o;s}ell)egidos pasa _asf a constituir un dato de esa estra-
tegia, quedando. como vaxiables, la ordenacién o secuencia de
los proyectos para su materializacién, el tiempo que ello re-
quiera, y la sinuosidad de la trayectoria misma, que puede in-
cluir avances, retrocesos, estancamientos, etc. Esto significa
que’ el pr_bbl_ez:n_a* de la eficacia direccional de los proyectos
P= (P, Pp, Ps ... P) restéf;r&spé,lta. Ningiin otro proyecto
fuera de P agrega nada sustancial a la situacién-objetivo Sy, y
cualquier proyecto incluido en P que sea omitido, deja incom:
pleta, o .desvirtta: la situacién-objetivo S;. Resta, en cambio,
solucionar el problema de la eficacia procesal de los. proyectos
del conjunto P. Si empleamos el simbolo | para 'iﬁdicar_él\efec_-
to de transformacién de un acontecimiento o proyecto sobre
una situacién especifica, la estrategia mencionada puede ex-
presarse asf: o

Py, P>, Ps ... Pu

Péro éste es un simple enunciado de la estrategia. Inmedia-
tamente se presenta el problema de cémo evaluar la eficacia
procesal de esos'n proyectos. JQué hacerprimero? JQué des-
pués? O en buenas cuentas den qué orden ejecutarlos? Si con-
sideramos sélo la cadena secuencial de proyectds ¥ no la suce-

i

|

i

it : “
|

i)
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sién de situaciones que los hacen viables, podemos establecer
una relacién directa entre ellos en. términos de que unos pro-
yectos abren més que otros la posibilidad de ejecutar los si-
guientes. Aqui es donde el criterio del politico y el economista
pueden ser contradictorios porque ,res,p,ohden. a ,leyés de, plainos
diferentes. El economista ordenar los proyectos.en términos
de Ia magnitud de la relacién beneficio-costo a precios sociales
y b,ajo el supuesto que todos son complementarios. La tnica
razon que considera el economista para evaluarlos y en. con-
secuencia ordenarlos en el tienipo, reside en la escasez de
recursos que impide cjecutarlos todos simulténeamente. En
cambio, el politico los ordenar4 en términos de la major pro-
babilidad de su cjecucién, de tal manera que cada proyecto le
abra camino al siguiente, pues su metu exige asegurar al mé-
ximo la realizacion de los n ‘proyectos. La meta dé! econoniista,
en cambio, es que cada proyecto que se ejecute; dé. el maximo
rendimiento en términos de produéto nacional'al mivinentd de
su eléccidnt’ = Lo ST e
El problema; para el politico, consisté’ en buscar lag permu-
taciones de los n proyectos para identificar aq'xiella de mdximi
probabilided conjunta, En nuestro ejemplo’ hay n!‘ordenacios
nes o trayectorias distintas posibles de los proyectos, cada una
con diferente probabilidad total ‘dealéanzar la sitnacién-ob-
jetivo Sy oL g RPN ' SE
Si‘cada proyecto es un nudo-o vértice, y los arcos represen-
tan las probabilidades de-transicién entre”dos proyectos cual-
quiera, se tendra una red con la propiedad de unir fodo vértice
P: a todo vértice P; o sea una red completa y simétyica. En esta
red se trata de encontrar. un camino que pasa una vez. y‘:Stﬁfo
una vez por todo vértice y que cubra todos los vértices, Tal
camino o trayecto se conoce en teoria de redes como “camino
hamiltoniano”. En este caso, tenemos n! caminos hamiltonia-
nos, pero si algunas ordenaciones de 'b‘segmentos” entre proyec-
tos estan prohibidas, ya sea por simple deduccién politica
aprioristica o por razones técnico-materiales, la red ya no seri
ni simétrica ni completa y el ntimero de caminos ser4 bastante
menor. = . i . o _
En dicha red existe un. camino dptimo, definido como aquel

R A
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en que el producto de las probabilidades condicionadas es el
maximo, y tal trayectoria se denomina camino hamiltoniano
dptimo. Aunque el politico ni siquiera sospeche de la existen-
cia de estos conceptos matematicos, intuitivamente actia se-
gan el criterio de encontrar ese camino dptimo.*

Hasta aqui parece evidente que sélo por azar, la ordenacion
de los proyectos segin el valor decreciente de la relacion be-
neficio-costo coincidird con el camino hamiltoniano 6ptimo.

No es el propdsito entrar aqui en la teoria politica de la eva-
luacién de proyectos, sino simplemente sentar las bases del pa-
pel que juegan los acontecimientos (historia) y los proyectos
(estrategia) en el proceso de transformacion.

Para los propésitos de una estrategia, no nos interesa prede-
cir cudl situacién concreta tiene mds probabilidad de ocurrir,
sino saber cémo provocar el contorno fenosituacional mas fa-
vorable para la estrategia propia. Visto asi el problema, tenemos
que concluir que existen proyectos o acontecimientos que mo-
difican la fenosituacion y otros que alteran la genosituacion.
Las relaciones entre ambos son de extremo interés en el andli-
sis del proceso de transformaci6n, sobre todo si pensamos que
en la prictica un mismo proyecto puede tener tanto un valor
de transformacién genosituacional como fenosituacional, y ello
puede darse en diversas ‘proporciones, desde el caso ‘de proyec-
tos con cero valor de transformacién genosituacional 'y 100%
de valor fencsituacional, a’proyectos con’ cero o negativo valor
fenosituacional 'y 100% de valor gehosituacional. '

Ya dijimos que la ordenacién de los proyectos o aconteci-
mientos que conducen a ung situacién-objetivo es parte de una
red de multiples vértices o nudos que representan situaciones
diferentes. La conformacién de esta red responde a dos clases
de factores: i) a que existen situaciones alternativas de natu-
raleza fenosituacional y genosituacional diferente, como resul-
tado de las diferentes ordenaciones de proyectos. Estas situa-
ciones programadas conforman los vértices de la red y conducen

4 Véase A. Kaifmann, Métodosy modelos de la Programacién Dindmica,
pp. 39-53. Existen varios métodos matemiticos para encontrar €] camino ha-
miltonianc 6ptimo. Por ejemplo el método de Gomory, basado. en el uso de
programacion lineal con valores enteres.. . = . -
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a una-misma situacién-objetivo; y 4) a que cada red que con-
duce a una situacién-objetivo esta entrelazada’ o tiene vértices
comunes con las otras redes que conducen a otras situaciones-
objetivo. .

Sea S; la situacién inicial. La gestacién de un proceso-de

transformacién supone que: -~ - .. . .
Fase 1: Lo R
S VP

L. - [ s

B 4P¢: ) ‘ Si ')

- Fase 2: : ° wae e
‘ S '8 VRS
ST S G PR

Py |8

" Fase n:

----------

_ JPa‘ra; que eI pr0c&so &e'J&dﬁsformaciéh_pﬁeda: continuar )éé
requiere que cada nueva, situacién pueda ser condicién sufi-
ciente probabilistica de algin proyecto o acontecimiento con-
templado en la estrategia perséguida. O sea, si: g
o SR Si A Py c
svR
La continuidad el proceso de transformacién exige que:

CL(R)] Si> SV (R

De 'eis:t'a'forma', Si—> 8y P, — Py, ekpresaﬁ el resultado de
un conjunto de relaciones probabilisticas condicionadas que

& Simbologia: V = condicién -éﬁﬁcf;nte pr'(')babil.fstic'a.«
A = condicién necesaria probabilistica:. -
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se transforman asi en relaciones de orden o secuencia. En. sin-
tesis, se puede construir una red y obtener una ¢ mis trayec:
torias como resultado. Si el problema se mira ampliamente
como un proceso de transforimacién, o que interesa estudiar
es la red donde cada vértice esté constituido por situaciones y
una de las trayectorias, sea:

~ En cambio, si se quiere analizar el problema de la evalua-
cién politica de los proyectos; los vértices serén los proyectos,
y el resultado buscado ser4 una relacién como la-siguiente:
Po —> Po —>P. —> Pq —> ... ....
Sin embargp, la explicacién del proceso de transformacién
s6lo puede hacerse a nivel de la exploracién de las situaciones
requeridas para llegar a la situacién-objetivo, por lasimple ra-
z6n de que la ocurrencia de. P, por ejemplo; no.depende en
abstracto o en general de que previamente haya ocurrido P,
sing de que se desarrolle la situacién S, que .es una situacién
acumulada-de muchos acontecimientos que definen la especi-
ficidad del sistema como condicién. de totalidad para que ocu-
r_l'_a.Pj. : [P R i T i )
. Todas estas relaciones .abstractas son como un esqueleto sin
vida y no pueden analizarse con, propiedad en el simple plano
de lo abstracto general, ya que el sentido de estas relaciones
emerge de la especificidad de un fenémeno histérico-concreto.
Recordemos que una ley general de la dialéctica es que no exis-
te dialéctica de. lo abstracto-general. .., .- + & . . .
Por lo tanto, para corstruir una trayectoria explicativa de
un proceso de'transformacién se requiere una definicién de las
caracteristicas presentes ‘e histéricas de ' cada S/ én un es-
cenario bien precisado. Este andlifis tedrico, para que tenga
validez, es inseparable de su realizacién en un caso - histérico,
preciso y concreto. Sin embargo, podemos teorizar en abstrac-
to sobte los conceptos y reglas de légica aplicables al proble-
ma, sin pensar en ninglin problema especifico, siempre que
tengamos presente la limitacién ya sefialada. Con todo, nece-
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del andlisis.® . S S

Para proseguir el estudio conviene que distingamos entonces
dos aspectos de los acontecimientos o proyectos como si fueran
proyectos diferentes: ca il e FENNIEE

sariamente el plano puramente abstracto limita la profundidad

a) Los proyectos (P:) que transforman la situacién inicial
(8:) en la situaci6n-objetivo (S;) con independencia de
su viabilidad (eficacia procesal); es decir, son proyectos

- estructurados simplemente como requisitos de la transfor-

. macion ‘(eficacia direccional). N

D) Los proyectos K: capaces de generar las condiciones o si-
tuacit;nes en que Jos primeros son viables {eficacia pro-
cesal). T o ‘

‘Log proyectos P, aplicados sobre la’ $itudcién” inicial y sus
situaciones sucesivas, son capaces de producir'la situacién-ob-
jetivo 'Sy Pero ‘tales proyectos, 'disefiados sélo en funcién de su
éficacid™ direccional, no' tienen nécesarjamente viabilidad ‘en
cada una de'las situaciones - bajé el  supuesto hipotético' que
efectivamente pudieran materializarse; Para’ solucionar esta
cuestion, sé hiace la ficcién del disefio-de los proyectos K, ‘con-
formados con'las caracterfsticas'de eficacia procesal necesarias
para hacer viables los proyectos P: a lo largo-de la trayectoria:
Un proyeéto Ki' cualquiera se relaciona’'al menos’ con un’ pro-

yecto P; de la siguiente formia: -

I nK;‘U'EI - ,«.f,; [ =:-‘, R

L

S ke

¥

donde P: N K: es el componente de’ eficacia: direcelonal ¥ Ki
es el componente de-eficacia procesal. P Dong

-Asu vez, el ¢onjunto de.todos los proyectos K, si son n en

nimero, debe cumplir con el requisito que sigue:: - .- o
" 8 Por ello, este libro' 46lo puede ‘cobsiderarse como una primera ‘explora-
cibn, que necesita ser. revisada. y verificada mediante- su confromtacién con
una realidad histééi;i:f‘-mncret_a, pira, volver después a nuevas.y. mids, iricisivas
proposiciones generales. ‘Sélo una vez cumplidas varias etapas de este proceso

de ida’'y regreso de lo géneral-cdncreto-general, podemos superir las lmita-
ciones de este libro. . ST o TN

L.
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‘n - n—m "
UKi= U PUK
1 1 S

con lo que se asegura que todos los proyectos P: disefiados por
su eficacia direccional son realizados en el contorno tictico fe-

PNK, -

nosituacional -U. K. Esto garantiza que aunque por razones tic-
ticas o de eficacia procesal, algunos cambios: genosituacionales
se pospongari o reordenen-enla trayectoria, el conjunto de los

cambios genosituacionales al final del progeso, serd el mismo
y el necesario para materializar. la situacién-objetivo Sy..O sea,

APy v Py Py P Is'——-b Sp.% Ky Ky Ky K,n,}?i_"'sl
pero-con la diferencia que sélo la expresién de la derecha tiene
viabilidad. e L . .
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El remplazar los proyectos P: por los K; supone reordenar
el contenido genosituacional de los proyectos, lo que a su vez
altera -el efecto de transformacién de los mismos sobre cada
situacién de la trayectoria. Asi, por ejemplo, los.proyectos P;
producen la red de situaciones siguientes: o

8- S -)._S;. - Sf“ _
En cambio los proyectos K; aliéfaii_dicha red como sigue:
- Si > 8 = $h > §

En ambas redes, la situacién-objetivo es la misma, pero las
situaciones intermedias son distintas a causa de la distinta de-
finicién genosituacional y fenosituacional de cada proyecto en
ambos casos. T e o

Silos P == K;, que es lo méis probable, el proyecto P; seri el
necesario para transformar S; — $;, pero P; no seri viable en
Si, y en consecuencia no habrd transformacién. Si esto ocurre,
podemos: decir que existe una disociacién entre Ja eficacia di-
reccional o estrategia.(P:) y la eficacia procesal.o tictica (K:)
del proyecto que serfa necesario para transformar S; — S;.

Si remplazamos todos los proyectos Py, P3, Ps...P,_, a fin
de que cumplan con las caracterfsticas de ‘Ki, Ko, Ks. . .K,, en-
tonces el proceso de transformacién serd: -

‘ K1 ’ S: —>K2 l Sz - K3 lSs-—> S o ¢

y tendrd la propiedad de autogenerar su propia viabilidad.
Por lo tanto, cada proyecto de una trayectoria de transfor-
macign tiene una doble propiedad: a) la de ser condicidn ne-
cesaria de la situacién-objetivo (5;) lo que expresa la eficacia
direccional o condicién estratégica del proyecto; y b) la de ser
condicién suficiente para Ia situacién requerida por la viabi-
lidad del proyecto que sigue en el orden ge la trayectoria, que
es la bon(ﬂcién tictica o eficacia procesal. o
Si esto ocurre en la realidad, el proceso. de transformacién
serfa continto. Como ello no ocurre, quiere decir que por el
juego de las fuerzas sociales estas congiciones no se cumplen;
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y asi el proceso de cambio social pasa por avances, retroce-
sos y estancamientos donde principalmente se gestan cambios
fenosituacionales. El cambio genosituacional es Ia excepcién y
la transformacién situacional un acontecimiento tan .notable
que la historia lo registra marcando una época.

'La proporcién en que un proyecto contiene estos dos -aspec-:
tos (estructural y téctico) es muy variable y sélo definible en
relacién a una situacién histérica especifica. En abstracto es
indefinible el contenido estratégico y thetico de un proyecto.

La suma o unién de los proyectos K: N P; y K, puede inter-
pretarse en dos formas: @) como la ocurrencia simultdnea de
dos acontecimientos independientes K: N Py K; (sin que sean
formalmente fusionados)-lo que puede ocurrir tanto .si ambos
son promovidos por una misma o por distintas fuerzas ‘'sociales;
y b) como Ia fusién formal de K; N Piy Ki'en un proyecto K;.

Esto tiene importancia, porque un proyecto Ki puede con-
formarse en la realidad independientemente del propdsito de
cada fuerza social en particular y constituir un resultado social
del juego de las fuerzas antagénicas que escape al control cons-
ciente de las mismas. Lo

Todo proyecto encierra en sf un aspecto ¢ransformador Yy un
aspecto conservador, y al considerar los proyectos aislados del
contexto en que son insertados, ambos aspectos aparecen como
una contradiccién no resuelta. Sélo Ia consideracién de un pro-
yecto en una situacién especifica concreta y en el marco de
una estrategia, puede resolver su caracter. Por ejemplo, un plan
habitacional, la reforma-del parlamento, etc., son proyectos
que en el vacfo histérico tienen propiedades transformadoras
y conservadoras indescifrables. Pero tales proyectos en noviem-
bre de 1975, en Honduras y en el marco de una estrategia po-
litica gubernamental y de oposicién adquieren uno u otro ca-
racter en forma bien precisa. -

Un proyecto, en tanto no se le conecte con el sujeto social,
Ia situacién-objetivo y la situacién, no es un proyecto; es un
hécho aislado: del sujeto y la situacién, y por lo tanto una abs-
traccién artificial,- que desnaturaliza la- esencia del - concepto
de proyecto. ' ST : S ‘
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4 AVANCE, RETROGESO, GONSOLmAcxéN Y. SALTO

El curso de una trayectona en el proceso de transformac:én
social no es continua en su direccién ni constante en su veloci-
dad; por el contrario, es un proceso irregular, cambiante, ple-
no de altibajos, con desviaciones direccionales y de velocidad y.
también con retrocesos que obligan a recorrer un:mismo ca-
mino en otra forma y.circunstancias, :

a) Avanée

El avance. es la mtroducclon en una mtuacmn espemflca de
un proyecto con significativo contenido genosituacional, capaz
de transformar o reformar la sifuacién, determinando un pro-
ceso autogenerado de viabilidad en uno o més segmentos de
Ia, trayectona. S : . N .

En este proceso se cumplen s:empre dos condlcmnes

a) S V (Py)
—_—
b) (Ps) \ S; — S, siendo S¢ una situacién genosituacional
diferente y més aproximada a la situacién-objetivo perseguida.
Ambas condiciones podemos escrlbnlas més sintéticamente
asi:

-4

S,V(Pb) IS —> S

escritura que oS- perm:te descrnb{r la secuencia del proceso
continuo de transfonmacmn de la mgulente manera: :

(Pa) $i=.5; V (Bs) | s,-» sk

Aqm cada 31tuac:16n representa :ina gepomtuaclén dlferente
y superior a la anterior en relacién a su meta.

La condiciéon que cumple este proceso de avance es que:
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LT ij Pyl
8—> sj — 'sk—-b 5y ——t -e-

Pix

. (TR c - R

y siempr.é:‘.; | L _—
oo Py X pre > P :

donde Pi» Pik. yp,x, son las probablhdades de transmlon enhe
las situaciones que sefalan los subindices. -

O sea, la probabﬂ;dad de transmlén desde S; hacia S; y des-
pués hacia S: es mayor que la probablhdad de una transmnén
directa entre S; y Si.

‘Cuando un proyecto aparece como. 1mp051b1e a la luz. de Ia
situacién vigente, ello en absoluto refuta su viabilidad én un
horizonte de tiempo mis largo. Siempre es posible concebir
una situacién en que un determjniado proyecto sea viable como
etapa sxgulente y si ese razongm,lento se aphca reh‘ospectwa-
mente hasta llegar a la situacién presente, una amplia gama
de proyectos que parecen’ 1mp031bles pueden’ encontrar cabida
en una estrategia de cambio o transfonnamén En oOtras pala-
bras, todo proyecto que hoy “tiené una ba]1s1ma probablhdad
de materializacién puede llegar a ser viable si entre é] y la si-
tuacién vigente media una cadena de situaciones que le abra
camino. Esa cadena intermedia de situaciones puede ser pla-
nificada, ser el restltado” iniwitab’le del. desarrollo social o am-
bas cosas a la' vez. =~ - Ut

Examinemos un ejemplo. Tomemos ¢omo 51tuac16n 1n1c1al la
Venezuela de 1958, con ‘el escendrio iriternacional reinante en
esa época. Identlflquemos parcialmente la mtuacrén—obletwo
de las fuerzas socialés progresistas én Venezuela con la nacio-
nalizacién del petréleo y ‘el lnerro Tenemos entonces dos si-
tuaciones premsadas

S = Venezuela de 1958 _
Sx = Venezuela con petréleo y hierro nacionalizados.

La probabilidad de transicién directa de S; — Si era muy
baja, apreciadas las cosas con los ojos. y por las fuerzas .socia-



280 LA TRANSFORMACION DE SITUACIONES

les en pugna en 1958. Sin embargo, para analizar la viabilidad
de tal proceso de reforma genosituacional y aplicando los cri-
terios de planificacién de situaciones, puede concebirse una
serie de situaciones intermedias que culminan con una situa-
cion §;, inmediatamente previa a S, que redne las condiciones
para tal nacionalizacién, No es necesario entrar aqui-en la ti-
pificacién de tales situaciones intermedias, pero a ello contri-
buye evidentemente la clarificacién de la situacién-objetivo
perseguida por el principal partido politico del pafs, la dureza
con que mantuvo esa linea estratégica, la garantfa de abaste-
cimiento de petréleo a los. Estados Unidos, el cambio en la
escena internacional, la creacién de la opke, la pérdida de las
elecciones presidenciales y la vuelta al poder de Accién De-
mocratica, la consolidacién del sistema democrético, el des-
prestigio de las empresas transnicionales; etcétera. ,
Todo esto permite el paso desde $; — S¢ — §;, porque la si-
tutcion Sy fuega el papel de amplificadora de las probabilida-
des de fransicién. Si la probabilidad S; — Si ‘era sighificativa-
mente baja en 1958, la probabilidad p(8: — Sj) X 'p(S; = Si)
resultd razonablemente alta. Asf se producé un avance, sea re-
forma esructural o transformacién, & corto 0 a mediano plazo.

-4

b) Retroceso -

Supéngase que: la situacién S: presenta serios obsticulos para
continuar ininterrumpidamente su transformacién hacia §;. En
otras palabras, S: es una situacién donde es muy improbable
modificar el componente estructural G;'y, puede ser necesario
alterar previamente F a fin de que la fenosituacién permita un
proyecto que transforme parcialmente la genosituacién. Esta
alteracién de F puede requerir la anulacion momentdnea de un
proyecto que previamente habia transformado G. .
Veamos esto con mds precision. La alternativa planteada’es:

T———> Pa_
(Pa) I S — S]

~ El objetivo inmediato es alcanzar S,é"gor medio de la realiza-
cién del proyecto P.. Peto la probabilidad de que ello ocurra,
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p’a es baja. Se plantea entonces un camino indirecto asi:

: (Pb) | Si — Sl,'

-—-—-——--* . pc
(P.) | 84— §; ,
donde Ps es un proyecto que para lograr la situacién 8'; impli-
ca un retroceso estratégico, pues anula en parte el avance es-
tructural Gi ya alcanzado. o
Si pp X pc > p’. dicho retroceso estd ticticamente justifi-
cado siempre que ps X p. sea lo suficientemente grande como
para esperar que el resultado sea S;. En ese caso, lasr_lrel‘acm-
nes entre los componentes genosituacionales de las situaciones
Si, S' y S; son las siguientes:? :
S; (Gi) > S8y _(Glj)

S (Gy) > S (Gi)-

S8 (G) > 8 (GY)

O sea, la situacién intermedia S'; es un retroceso desde el
punto de vista inmediato de la transformacién social, pues estd
més lejos de la situacién-objetivo que S; en términos de‘etapas
y tiempo por recotrer, pero ‘estd mds cerca de la 'situaf:ién-
objetivo en términos de probebilidad de su materializacién.

En la situacién descrita, la probabilidad conjunta de retro-
ceder y avanzar (ps X pc) es mayor que la probabilidad de
continuar avanzando (p.). Y, como aqui:

5(Gy) > 8d(G) > 84(GY)
se trata de un paso atrds y dos pasos adelante; jPero,'siE
o ’ pr X pc< Pa o ‘

so trata de un simple retroceso estratégico sin perspectiva cla-
ra de recuperacién. O sea, sélo un paso atras, que define un
cambio de direccién. : R

7 En este caso el signo > tiene el significado dé-“mas avanzade hacia
la imagen-objetivo”. -
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¢) Gonsolidacion

La consolidacion es la introduccién de un proyecto con cero
valor genosituacional inmediato y alto valor fenosituacional
para las etapas siguientes de la. trayectoria, lo que se traduce
en mayor estabilidad situacional de lo nuevo construido.
Supéngase que sobre la ‘situacién’ S: se ‘ejerce un proyecto
- PAG,, F.}, siendo’' G, =2 'O y'F. = valor alto. e
En este caso: . '

_ ‘="i"' m—piésli
con la pr:qpiedad ‘que genosituacionalmente:
SH{Gi) = S Gi) . -
o sea, no hay ningiin avance genosituacional puro. Pero en
cambio existe un avance situacional, que permite elevar la efi-

cacia fenosituacional de las nuevas estructuras.
Esta accién de consolidacién sera racional si:

L e T el P
~(Ps) | §t ——"5;

ti‘ené una probabillidad' sill;erior Que la introduéciién- dil‘écta en

‘Si.de un proyecto P.{G., F.} donde G. tiene un valor significa-

tivo de transformacién genosituacional capaz de alcanzar S;.
'?F'E(Pc) I Si —-'—-) Si

= gl

1B
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la. condicién de racionalidad de la consolidacién es:
. Pa X Ps > Po

en un Tango que asegure la transformacién hacia S;.

" En otras palabras, la probabilidad conjunta de consolidar' y
después avanzar tiene que ser superior en cierta’ magnitud a la
probabilidad directa de avanzar partiendo de 5. '

d) Saldo adelante.

Es un caso en que se incorpora anticipadamente en un pro-
yecto una fuerte carga de contenido. genosituacional que en
la exploracién de una trayectoria original habria correspondi-
do repartir en varias etapas,, todo lo-cual se, traduce ep un cam-
bio desde una trayectoria que era mas probable a otra que re-
sulta mds probable al momento de su ejecucién y que es mds
corta en su recorrido -hacia la imagen-objetivo. Referido este
caso a la situacién de avance, la condicién que exige es exac-
tamente la contraria:
P > Py X Pik

y de esta manera resulta innecesario el paso por la situacién
S;. Puede asi “saltarse”’ desde S; hasta S..

e) Apreciaciones subjetivas o voluntaristas de una trayectoria

Ya sefialamos que el uso de prqbabilidades en el andlisis de.via-
bilidad cumple una funcién de rigor conceptual, y no necesa-
rigmente una de precisién de cdlculo en el andlisis concreto de
una trayectoria, ya que existe no sélo la posibilidad, sino una
inevitable tendencia a la apreciacién subjetiva.o voluntarista de
la viabilidad. Esto significa que el andlisis de viabilidad dift-
cilmente sigue.la linea divisoria y equidistante entre el deseo
y-esfuerzo puesta por el analista en que ocurra un determinado
hecho y el pesimismo con que éste puede apreciar una situa-
cién. Cuando el analista no es un investigador frio y observa-
dor distante, sino dirigente de una fuerza social comprometida
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en la lucha politica, envuelta' en la lucha y condicionada por

ella, el grado de subjetividad o voluntarismo del anlisis tiende
a ser aim mucho mayor. Por ello, dentro de una misma fuer-

za 0 una coalicién de fuerzas que persiguen un mismo. gopé-

sito estratégico, pueden surgir 'y surgen .generalmente -desvia-
ciones de derecha y desviaciones de izquierda, respecto a una
supuesta linea correcta de apreciacién de las posibilidades.
Una desviacion de derecha consiste en acumular fuerzas en
exceso de Ias necesarias para alcanzar un propésito, y ello se fra-
duce en subestimar la probabilidad de transicién desde la si-
tuacién presente a la inmediatamente fijada como objetivo.
Una desviacidén de izquierda consiste en acometer propésitos
para los cuales no se tiene suficiente fuerza, y. ello se traduce
en sobrevalorar la probabilidad de transicién desdé la sifuhcion
presente hacia la situacién inmediata fijada como objetivo.
- 3. 'La LOGICA BASICA DE UNA TRAYECTORIA
a DE TRANSFORMACION

EEI arte de unir, sumar y avanzar en el tiempo preciso es en
sintesis, el arte de conducir como lider una determinada es-
trategia. Unir fﬂam consolidar el apoyo logrado, sumar agre-
gando nuevas fuerzas sociales favorables al proceso perseguido
y avanzar hacia nuevas metas sobre la basé del mayor poder
obtenido, es la esencia de Ia cuesti6n que plantea el cumpli-
miento de una estrategia.®

Esta es la ldgica basica de una trayectoria de transformacién,

El tridngulo une —> suma' > avanza es de una légica recu-
rrente e implacable. Nos dice: “primero une tus propias fier-
zas, luego suma 0 agrega nuevas fuerzas o tu propio objetivo
y.después avanza. Inmediatamente despiiés del avance ‘une nue.
vamente tus propias fuerzas.” - a0 '

Unir supone profundizar en la estructura ideolégica de las
fuerzas socialés que gestan la transformacién, Sumar, significa
agregar fuerzas, sumar poder para avanzar hacia e] lirnite’ de
la barrera_criticgrde la estructura politico-juridica y-consolidar

& Carlos Matus, Estrategia y plan, p. 125, Editorial Siglo XXI, 1972,
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cada vez mis el poder de las fuerzas transformadoras. Avan-
zar, es transformar, modificar la estructura determinante: la
estructura econdmico-social. ' '

sireillimane

Um - (cob -‘1-.’

as sy
propias)

Si se avanza sin unir ni sumar fuerzas, ese avance seri dete-
nido tarde o temprano:: Se ‘entrar4 en-malas condiciones a la
zona dé estrangulamiento’ de la-trayectoria. Si se une, sin su-
mar ni avanzar 0 8¢ une: y suma sin avanzar, sé trata de una
fuerza conservadora, reproductora, que desperdicia su fuerza
0 la usa para mantener:las estructuras vigentes. Si se suma sin
unir; las fuerzas asi expandidas tendrfan.una debilidad interna
que la hard proclive a la divisién y la fragmentacién.

t; Los que nos interesa destacar aqui, desde el punto de vista
de las probabilidades:de éxito de una trayeetoria de transfor-
macién, es que el quebrantamiento de esta regla de oro tiene
un costo, Ese costo se paga en pérdida de velocidad de avan-
ce, de direccion del avance o simplemente detencién del avance.
y retroceso. En su extremo, esto significa no sortear la zona
de estrangulamiento. que contiene toda trayectoria,

6. LA ZONA DE ESTRANGULAMIENTO.

En toda trayect;)ria de transformacrié'n.hayr-l-ma- zona dificﬂ, en
que se ha destruido la' homéostasis estructural y funcional del
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sistema anterior y la nueva homeostasis estructural y funcional
todavia no adquiere vigencia. Esta zona de dificultades -maxi-
mas en Ja trayectoria, tiene tanto expresién fenosituacional
como en cada una de las tres instancias genosituacionales. La
zona de estrangulamiento redne en un momento critico de
la trayectoria, un alto grado de desarticulacién fenosituacional
y graves desajustes en la estructura econémico-social, politico-
juridica e ideolégica.

Entrar a la zona de estrangulamiento’ de la trayectoria de
transformacién es comenzar el proceso de resta de la fuerza
de adhesion de donde resulta inevitable el uso creciente de la
fuerza de represién. Cruzar o sortear la zona de estrangula-
miento significa recomenzar el proceso de ganancia o ‘suma
de fuerzas de adhesién, haciéndose posible una baja -en el
uso de la fuerza de represién. IR

Comeo es obvio que no se puede usar lo que~no-se-tiene, si
se ingresa a la zona de estrangulamiento sin tener la capacidad
o fuerza de represién necesaria hacia el interior o hacia el ex-
terior de las fuerzas de transformacion, la pérdida- en fuerza: de
adhesion no: puede ser compensada con fuerza de represién, y
el sorteo de la zona de’ estrangulamiento; serd imposiblé. A su
vez, la capacidad de represidén hacia el interior, ‘para ‘anular
las- desviaciones de izquierda y de: derecha, mo puede existir
ni usarse, sin la capacidad de represién hacia el exterior,:para
destruir las fuerzas que se oponen estratégicamente a la ‘trans:
formacién.- Por- ello, 1a debilidad-en fuerza de represién sé tra-
dirce tanto en incapacidad para imponer la violencia :sobré el
adversario estratégico, como para ‘evitar:las acciones’ desviacio-
nistas al interior de las propias fuerzas de la transformacién
social.: o . T - o ) s S
- Hechas estas aclaraciones generales, debemos: explicar por
qué es inevitable una zona de estrangulamiento en cualqttier
trayectoria de transformacién social y dénde radicaw los pro-
blemas que determina una reste en las fuerzas sociales de la
transformacion. Analicemos esta cuestién al nivel de las tres
instancias o niveles de la genosituacién, asi como en sus expre-
siones fenosituacionales. . .« . . Lo oLl

En la estructura econdmico-social subsisten todavia'las vie-
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jas estructuras, pero no. claramente articuladas en las nuevas,
sino casi en un plano de igualdad de dominio, y todavia.e€n
lucha por dominar, Por lo tanto, la eficacia de toda la estruc-
tura estd muy. disminuida. Las viejas, porque est4n en retirada;
las nuevas, porque aiin.no pueden sustituir plenamente- a las
viejas, La eficacia de la transformacién domina a la eficacia de
funcionamiento o administracién. Todo ‘esto se expresa fenosi-
tuacionalmente en una grave baja de la eficacia en el funcio-
namiento del sistema -econémico.- No hay una ley clara que
determine el funcionamiento de la nueva estructura econémica.
Si se trata de-la transformacién del capitalismo - al socialismo,
ni la racionalidad del sistéma capitalista estd extinguida, ni la
racionalidad del sistema socialista se ha impuesto. Al no existir
claramente un.modo socialista de produccién dominante;-1a ge-
nosituacién ha:perdido - transitoriamente su unidad, y el caos
fenosituacional no es sino la expresién- de la falta de unidad
en la estructura econémica. Por esta.misma razon las leyes eco-
némicas fenosituacionales han' dejado de ser -claras; conocidas
y previsibles. Las leyes fenosituacionales capitalistas siguen
operando-en: algunas dreas y en otras dominando. Por otra par-
te, las leyes econbmicas-fenosituacionales socialistas ne pueden
aiin operar con:eficacia, mientras la estructura econémica 50-
cialista no sea la'dominante.. ...« o e Hh e L
En la estructura politico-juridica ocyrre algo parecido. .La
juridicidad delo nuevo- comparte, contradictoriamente in Ju-
gar con-las viejas estructuras juridicas. Porque mientras-no
sea dominante el .contenido socialista del sistema, no puede ser-
lo la forma. En muchos casos existird un vacio de juridicidad.
Pero lo'esencial aquf es la estructura de poder entré las fuetras
deé la transformacién y de la reproduccién; referidas a los.ze-
cursos de-violencia. Si tal ‘cuestién no' esta resuelta y permane-
ce indefinida; el signo de las fuerzas. que controlan los recursos
de violencia serd muy sensible-a la eficacia fenositwaciqn?l,
que es. siempre una eficicia ‘de funcionamiento, de adminis-
tracién, no ina eficacia de transformacién, En todas las fuer-
zas que no tieneh una conciencia fenosituacional de . clase,
¥ que apoyan emocional, intuitiva o mal 'interesa’dar_nente el
proceso ‘de transformacién, o sé oponen a él, la pérdida-de la
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eficacia fenosituacional es un factor de aglutinamiento ‘de di-
chas fuerzas en una posicién contraria a la transformacién; Este
proceso no es ajeno a las:fuerzas que controlan los recursos de
violencia; por ello, si dichas fuerzas no- incluyen justamente a
los grupos de mas elevada conciencia genosituacional de clase,
la pérdida de la eficacia fenosituacional va acompaiiada de la
pérdida de control de los recursos de violencia.

En la estructura ideolbgica es justamente la vieja ideologia,

In ideologia-de la reproduccién del sistema; la qué sobrevalo-
ra:1a eficacia de funcionamiento por sobre la. eficacia de trans-
formacién. Ello es natural, porque como las fuerzas conserva-
doras 1o aspiran ni desean el cambio, que mas bien puede
perjudicarlas, s6lo pueden valorar la normalidad,: orden; regu-
laridad y eficacia fenosituacional. Como siempre, en un pro-
ceso de transformacion, la estructura ideologica es la que mas
lenitamente cambia, toda transformacién en la estructura. eco-
némico-social genera un desajuste con la: conciencia dominan-
te. Este’ desajuste, al igual qué los anteriores, alimenta el caos
fenosituacional. S - :
En la fenosituacion, la zona de estrangulamiento marca sus
caracteristicas con el predominio de una‘ alta ‘tensién social.
Esta tensién puede estar reprimida o expresada abiertamente.
En este Gltimo caso, un caos o desorden fenosituacional expresa
directamente la inadaptacién:estructural, la falta de domi-
nio claro de una forma estructural concreta, o la incoherencia
intra @ interestructural: En el caso contrario, si la tensidn est4
reprimida, la fenosituacion réfleja el 'més: alto grado de repre-
sién y violencia. En la fenosituacién se aprecian los efectos ne-
gativos de Jos cambios, y no atin sus- resultados: positivos. Se
valora y juzga el “costo de la:siembra” y se ve distante y du-
dosa “la cosecha”. Las fuerzas de la transformacién quedan
reducidas & sus ntcleos més conscientes, los que son capaces
de sacrificar en el presente como un costo necesario para al-
canzar su propésito estratégico. Desde el punto de vista pura-
mente fenosituacional, lo visible son las dificultades econémi-
cas, la intranquilidad social, el desorden y el uso recurrente de
la fuerza de represion. - - :

- Si pudiéramos, en la zona de estrangulamiento, diferenciar
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la probabilidad de transicién de una situacién a otra, entre la
parte de tal probabilidad que estd determinada por la fuerza
de adhesion a la transformacién y la parte proveniente de la
fuerza de coercién aplicada a ese propésito, verfamos: que la pri-
mera ‘baja 'y la segunda sube y gana en importancia relativa.
Por ello; si la fuerza de coercién es débil, la zona de estrangu-
lamiento supone una baja probabilidad de irreversibilidad de
la transformacién alcanzada y la probabilidad mas baja de la
trayectoria para continuar hacia la situacién-objetivo. Por el
contrario, una vez sorteada con éxito la zona de estrangula-
miento, tal etapa de la trayectoria se caracterizard por una
alta probabilidad de irreversibilidad- de la transformacién al-
canzada y una alta. probabilidad de continuar el proceso de
transformacion hacia la situacién-objetivo, :

7. LA PROBABILIDAD Y EL CALCULO SOCIAL

Hemos advertido que el céleulo social, aunque probabilistico,
no es el cilculo del que éxperimenta y analiza con indepen-
dencia. El que decide una estrategia de transformacién social
no estd fuera del célculo, por el contrario, el cleulo social es
autorreferencial ademas de probabilistico. El dirigente politico
estd comprometido con la accién calculada y su voluntad y ca-
pacidad de accién influye én la probabilidad real de éxito o
fracaso de Ia misma. Y, al mismo tiempo, su voluntad de ac-
cion, indisolublemente ligada al deseo del éxito, puede impe-
dirle realizar un célculo realista de la probabilidad de la accién
que acomete. o

Podemos hablar entonces de una “apreciacién subjetiva” de
la probabilidad de una accién realizable, -en el sentido ‘que la
voluntad del actor puede deformar la realidad de lo posible.
Pero, ademdas, como en toda accién estd envuelto el hombre
como sujeto y objeto de la miisma, la probabilidad real de la
accidn estd subjetivamente influida por las caracteristicas de
los actores. En otras palabras “buscar con persistencia”, “actuar
con perseverancia”, “disefiar y ejecutar con eficacia”, son ex-
presiones de una voluntad de accién que significan fuerza real,
no una simple apreciacién voluntarista. RS
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Todo lo que puede ocurrir entre una situacién social y otra
es subjetivo, en el sentido que es producto de la accién de los
hombres, y es objetivo en el sentido que no depende de la ac-
cidén y voluntad de algunos hombres. La accién de los hombres
(subjetiva)} tiene una eficacia circunscrita al 4mbito de las le-
yes sociales (objetivas) de una situacién y momento histérico
especificos. - Coa

Fl concepto “objetivo” como algo “fuera de nosotros”; que
podemos apreciar desde la distancia con los ojos de todos, ve-
rificar con otros instrumentos que no sean nuestra ideologia y
que nos exige abstraer de la proyeccién o del célculo nuestra
propia voluntad o considerarla como una fuerza extrafia calcu-
lable, es imposible en el célculo social como concepto puro.
Sujeto y objeto estin confundidos tanto en el conocimiento
como en la accién sobre Ia realidad, pero esto no impide al-
guna forma de rigor en el proceso de conocimiento y de chleu-
lo de la accién futura, o

La accién y la voluntad de todos los hombres, con sus ideo-
logias, condicionamientos, prejuicios, voluntades, instintos, ca-
pacidades, deseos, etc., organizados y determinados por un
modo de produccién especifico, ayudan a conformar una rea-
lidad (o una situacién) que.tiene leyes independientes de la
accién y voluntad individual. Pero el hombre puede acelerar
o retardar una forma de desarrollo social en curso, darle el sello
de un caricter concreto y peculiar, producir la veriedad en
el ambito de las leyes generales. . L

El hombre dirigente de una fuerza social puede estar detras
de Ia situacién, empujado por ella, en reaccion a ella; o puede
estar delante de la situacién, en iniciativa sobre ella, actuando
en la direccién de su proyeccién transformadora. En este tlti-
mo caso, ademds de un dirigente es un lider. P

Lo que es posible 0 no es posible, lo que es probable o im-
probable en la construccién de una situacién, no es un juicio
producido por un céleulo frio de probabilidades; es el produc-
to de la racionalidad como insumo de una voluntad.

Sin embargo, lo alcanzado o logrado con la accién, cuando
ésta tiene el sello muy marcado de un liderazgo personal, sélo
tiene permanencia o estabilidad, es duradero y no un fugaz
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instante de la historia, cuando esta construccién esti enmar-
cada en las leyes estructurales bésicas de la transformaci6n so-
cial, Contra el curso de la historia y las leyes objetivas de su
desarrollo, también pueden erigirse personalismos. Pero como
esa voluntad sélo es viable o plausible por las coyunturas que
abren las leyes fenoménicas como parte de los altibajos del
curso fundamental del desarrollo social, su maxima eficacia en
la construccién de situaciones se limita a retardar, frenat, con-
tener, pero en ltima instancia nunca impedir la transforma-
cién social. : ' ‘

Franco pudo organizar a base de represién y prejuicios una
Espaiia fascista, pero no pudo darle estabilidad y permanencia
a su proyecto, Y no deja de ser una ironfa que sea un monarca
coronado quien cumpla con encomiable habilidad y firmeza
el papel histérico de desmontar lo primitivo y retardatario del
régimen fascista y eche las bases de una nueva democracia.
En Portugal, donde un personalismo aiin més primitive encade-
nd todas las libertades, al renacer hacia' el humanismo social,
produce un partido socialista mayoritario y hasta los generales
mas conservadores hablan de un proyecto socialista, No in-
teresa aqui calificar el tipo de socialismo de Portugal, sine
sefialar que una dictadura contra la historia ‘produce inevitable-
mente su propia destruccién. Ambos paises quedan a la zaga
de Europa en cuanto a desarrollo social, pero nadie pudo des-
truir el camino hacia ese desarrollo.

La voluntad de unos pocos hombres puede construir situa-
ciones, pero no hacer historia,

Estas consideraciones tienen una relacién directa con el pro-
blema que subyace detras del célculo de una probabilidad de
accion o del calculo social en general.. La voluntad y la capa-
cidad de liderazgo son una fuerza que incide en la correlacién
de fuerzas sociales. - ’ ‘

La primera idea sobre el célculo de la posibilidad de una
accion, aparece ligada a la comparacién de las fuerzas sociales
que la promueven y rechazan. Sin embargo, tenemos que dis-
tinguir en el calculo social, adem4s de las fuerzas mismas en
pugna, los siguientes elementos:
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4) La voluntad y capacidad de liderazgo para la accién que
orienta y conduce a una fuerza social. :
i) Las leyes sociales que rigen'la situacién y el escenario,
tanto en su funcionamiento como en la transformacidn;
‘para el lider de una. fuerza social esto se’ traduce en
informacidn sobre los hechos reales y posibles y en infor-
macion sobre las leyes sdciales ‘mismas. - : :
iti) La-ignorancia no reducible mediante informacién pre
sente; o sea, el azar espurio. o
iv) La esencia probabilistica de todo proceso social que cons-
- truye su propio determinismo, o sea el azar puro.

Un céleulo social mecénico, como podria hacerlo un obser-
vador. superficial no comprometido, en su extremo. supone:

a) que la capacidad y voluntad de liderazgo se reparte por

fgual en todas las opciones estratégicas enumerables; b) que
la informacién sobre los. hechos, las posibilidades y las leyes
sociales aplicables se dan por igual en la.decisién y ejecucién
de todas las opciones estratégicas enumerables; ® y ¢) que el
azar no existe, y si ocurre, afecta por igugl a todas las opciones
estratégicas enumerables. e o

Levantar estos. supuestos inaceptables :para el cilgulo social
permite alejarse del mecanicismo probabilistico y gproximarse
al céleulo socjal estratégico, al -céleulo politico.

a) La desigual voluntad y capacidad de liderazgo

Si se supone la misma capacidad de liderazgo y' voluntad de
accidn en todas las opciones estratégicas, resulta imposible en-
tender la historia y formular una estrategia que no sea pasiva
y obvia. T e c SR
En la redlidad posible, varias opciones estratégicas pueden
tener similares probabilidades tedricas de éxito o .fracaso, pero
la capacidad de liderazgo, al no repartirse por igual, hace que
en la realidad practicable, las probabilidades de éxito sean ma-

s .La'éapacidad de “enumeracién” de opciones estratégic_as, o 'lsé.a, la ima-
ginacién del estratego, es en parte un problema de capacidad de liderazgo y
en parte de informacién.
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yores donde se vuelca la mayor capacidad de liderazgo y vo-
luntad de accibn. A ' '

‘La realidad no prueba en 1os hechos o:con los hechos la pro-
babilidad estricta o tebrica’ de las diversas opciones estratégi-
cas, si éstas pudieran calcularse. La historia no es lo tinico que
pudo haber ocurrido. E] hombre influye en la probabilidad de
éxito de la opcién estratégica que escoge, y agrega o resta a la
probabilidad de la accién que scomete. Podriamos: hablar de
probabilidad estricta (dejando de lado los términos “subjetivo”
u' “objetivo” porque confunden en el ¢dleulo social), para re-
ferirnos a la probabilidad de transicién de una‘situacién a otra,
si se supone depurada del efecto de-designal:reparto de la ca-
pacidad deiliderazgo. La probabilidad- estricta se-refiere -al
calculo mecénico de la correlacién de fuerzas frente a una ac-
cién determinada;’ es una apreciacién basada.en el simple po-
der de las fuerzas opuestas. Llamaremos, en cambio, probabi-
lidad real, a la probabilidad que incluye la consideracién de
la desigual ¢apacidad estratégica de los adversarios. Cada op-
ci6n tiene fuerzas y capacidad de liderazgo propias, que no
son intercambiables ni dentro de las fuerzas que propugnan
opciones diferentés para una misma situacién-objetivo, ni me-
nos aiin: para las fuerzas con distintas situdciones-objetivo.

“ Veamos un e]'émglo. Antes del comienzo de la segunda Gue-
114 Mundial, cuando Hitler sostiene el proyecto.de invadir de
inmediato a Austria, para lo-cual no tiene fuerzas. militares su-
ficientes si Francia e Inglaterra intervienen para impedirlo, el
jefe nazi tazona en términos de-laiprobabilidad real. En cam-
bio, el estado tayor alemén, temeroso de la redccion de Fran-
cia e Inglaterra, aconseja postergar la invasién:y ganar: tiempo
para acumular més fuerza militar.-Es obvio que el estado ma-
yor alemén’ razoma en -términos de la' probabilidad estricta,
eomo una simple correlacién de fuerzas militares, como si.la
misma capacidad de liderazgo y voluntad :de‘accién de Hitler
la hubieran tenido en ese momento los dirigentes politicos de
las ‘democracias de Francia ¢ Inglaterra. Esth capacidad de li-
derazgo exige varias cosas. En primer lugar, la tenacidad y la
voluntad' de ‘accidn; en segundo lugar, 1a capacidad para’ dar
racionalidad a la secuencia de situaciones planificadas hasta al-
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canzar Ja situacién-objetivo; en tercer lugar la capacidad para
impedir el conocimiento del adversario sobre la secuencia total
de las acciones programadas, y en cuarto lugar, la capacidad
para conocer al adversario, sus proyectos de acciones y las posi-
bles reacciones frente a cada accién propia. Todos éstos son
factores que valorizan o desvalorizan las fuerzas en pugna en
cada situacién. Si los dirigentes politicos franceses e ingleses
hubieran tenido un conocimiento claro sobre la situaci6n-obje-
tivo perseguida por Hitler, el:encadenamiento de, sitnaciones
que tenia planeado:en grandes lineas y el papel que jugaba la
invasién a Austria en:ese encadenamiento, hubieran natural-
mente reaccionado para iinpedir la invasién de Austria. Porque
bloquear las situaciones iniciales de la cadena ‘del adversa-
rio, permite con menor costo en fuerzas, derrotar su proyecto.
Sobre todo, cuando las fuerzas militares del nazismo eran en
ese mhomento. inferiores a las fuerzas militares de Francia, In-
glaterra, Austria, Checoslovaquia y Hungria. Y la invasién a
Austria era un paso para comenzar a acumular en torno al pro-
yecto nazi esas mismas. fuerzas. .o
Hitler, mas certero en su apreciacién politica y més volun-
tarista que técnico en lo militar, decide por la invasién a. Aus-
tria de inmediato. El jefe nazi asegura que conoce la mentali-
dad de los dirigentes politicos franceses e ingleses, y .que no
habra intervenci6n francesa o inglesa. En este caso, Hitler tuvo
la razén; invadié Austria con riesgo’ técnico para sus defensas
frente a Francia y no pasé nada; salvo algunas protestas verba-
les. 8i nos preguntamos cuél era la probabilidad de éxito de la
invasion de Hitler a Austria, los expertos militares estin de
acuerdo con el estado mayor alemén en que si las fuerzas ar-
madas de Francia e Inglateira hubieran decidido alli la gueira,
hubieran . derrotado a Alemania, en breve plazo, poniendo asf
fin al proyecto. nazi. Pero eso suponia una voluntad de accion
qtie no éxistia por parte de Francia e Inglaterra, que los mili-
tares alemanes no supieron diagnosticar ni valorar, En cambio
Hitler, politico astuto y cinico, diagnosticé certeramente.' Im-
puso la audacia de su probabilidad real al tecnicismo de la. pro-
babilidad ‘estricta de su estado mayor. Pero, dcudndo. llega al
limite de la aventura o.de la irresponsabilidad el uso de la pro-
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babilidad real? Esta pregunta nos lleva al segundo problema:
el de la informacién y conocimiento que sustenta la probabi-
lidad real. . :

b) La desigual informacion en el cdloulo social

Volviendo a nuestro ejemplo de los acontecimientos previos a
la segunda Guerra Mundial, est4 confirmado por Ia historia que
Hitler tenfa infofmacién. que no posefa el estado mayor ale-
mén, y obviamente contaba con informacién que no tenian ni
Francia ni Inglaterra. Sélo la perspicacia, voluntad y capaci-
dad de Churchill eran dignas de la astucia de Hitler. Con bas-

tante anticipacién intuyé e hizo explicitos los principales as-

pectos del proyecto nazi. Pero, y ahi estén las porfiadas leyes
objetivas, Churchill :no. podia emerger como lider hasta que
fueran obvios para la mayorfa los alcances. del proyecto nazi.
Si identificamos ambas fuerzas, las del proyecto pazi y las del
proyecte democritico, el grado de informacién sobre las op-
ciones: en juego era entonces el siguiente: *° ‘
Como .puede apreciarse, el igual reparto de la informacion

Opclones. ., Informacidn

Opecitn I11 Postergar 1a invhsién Tformacién limitada e
o i a Austria y .acymu- insegura sobre la reac-
I _Estado mayor  lar mas fuerzas mili- cién del adversario.
Proyecto 7 alemén tares. T
. Opeifn I-2 Ivadir inmediata- Informacién correcta
' mente.a Austria..  sobre la reaccién del
Hitler St adversario. '
Opcién 11-1 Negociar con Hitler Informacidn -errénea
. : {dominante} - schre &l proyedto de
o Gobiernos . Hitler.
n © francés e
Proyecto inglés
Democrético _ - - . — =
Opcién 11I-2 Enfrentar a Hitler Presuncidn exacta - so-
; (minoritaria) bre el proyecto de Hi-

“Churchill : o tler.

1110 William L. Schiver, Auge y caida del III Reich, pp. 342-395.°




206 LA TRANSFORMACION DE SITUACIONES

para conocer la probabilidad de una opcién estratégica és tam-
bién una suposicién falsa e injustificable: La informacién. para
cada opcién estratégica y cada transicién entre situaciones es
diferente; asi como es diferente para el académico que analiza
la historia que para el actor de Ia historia, La probabilidad
estricta supone igual informacidn para todas las opciones por
parte de todos los antagonistas, y dentro de cada antagonista,

para todas las fuerzas promotoras de opciones. La probabilidad

real refleja la desigual informacién que ‘en: el momento de la
decision se tenfa sobre las opciones estratégicas por parte: de
los diversos antagonistas. ° Lo o
Conviene explorar un poco las relaciones .entre la inforima-
cién y las probabilidades de célculo, El saber algo puede acer-
car o alejar la probabilidad calculada a la probabilidad verda-
dera. Si no sabemos absolutamente, nada -sobre n opcioneés
estratégicas posibles, la probabilidad' de cada posibilidad ser4
1/n. Si sabemos- algo, las probabilidades de:cada opcidn estra-
tégica serin desiguales y reflejarén ese conocimiento, Pero: ese
conocimiento parcial puede agtegar informacién que’ aleje ‘al
estratego de Id probabilidad verdadera (si la parte conocida no
es indicadora del tode) o lo-acerque: A mayor informacién co-
rrecta mayor es la proximidad entre la probabilidad calculada
y la probabilidad verdadera. Pero la probabilidad nunca ser
1 (uno) si el calculo se refiere a posibilidades sociales. Lo
social es esencialmente probabilistico, no deterministico. El ma-
ximo conocimiento determina el célculo més préximo a la pro-
babilidad verdadera, pero la probabilidad verdidera no es nun-
ca la certeza o Ia unidad en los acontecimientos sociales. Sin
embargo, la informacién también puede. referivse a hechos
verificables, no.a posibilidades. Por ejemplo, a:los planes ya
decididos de accién del adversario. En ese caso, se trata de
aspectos determinados de la realidad, verificables y comproba-
bles. Aqui, el méximo de conocimiento supone una probabili-
dad igual a la unidad, o sea, la certeza del conocimiento exacto.
.En el tridngulo de la siguiente pégina el vértice C es el pun-
to de mdxima ignorancia, y por ello cualquier opci6én estraté-
gica enumerable tiene igual probabilidad. Si se trata de-co-

nocer hechos verificables, la. informacién permite pasar -desde -
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C — A, y el miximo de informacién permite la certeza, o
sea, la probabilidad. igual a la unidad. Si se trata de conocer
posibilidades o hechos futuros, la informacién: (de los hechos
y de las leyes del cambio) permite pasar desde C — B, y el
méximo de informacién permite asignar probabilidades reales
lo més proximas a las verdaderas. En un célculo de opciones

lgl1c;mncia total (pl(-c) = -“!-)

p_(B) = pn'tt? 0yl

r's

Lo fmmdo costo en tiempo
’.’(.. - . Tiempo entre el presente-

s, ¥ lo caleulado

estratégicas. para la-transforridcién social, el paSo de B— A no

es posible sobre la-base de ‘informacién, sélo es posible con el

transcurso del tiemripo, con la ocurrencia real de los hecht)?,.’éon
Ia historia como comprobacién impura de lo que fue posible*
~ Volviendo -ahora ‘a nuestro interrogante previo sobre el li-
mite en que Ja audacia se transforma en aventura irres on.?sf.ble,
en que el paso desde la probabilidad estricta a‘la probabilidad
real estd justificado, podemos contestar ahora que ello est4 de-
finido por: a) la probabilidad de que nuestro' conocimiento
de los bechos esté én la certeza; y b) por la probabilidad de
que nuestro conocimiento sobre las OSibﬂidafies esté en un
limite préximo a la probabilidad verdadera y ésta sea rdzona-
1 I...alplanificacién normativa supone el futuro, como algo’ dg_terministio?
el proceso de formulacién del plan supone el paso dgsde_alggn punto equi-
distante entre C y° A hacia A. La concepcién estratégica postula’un proceso
desde C ——» B, para todas las opciones posibles, . - -
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blemente alta. La audacia sobre la base de meras suposiciones
es una aventura; subestimar al adversario sobre la base de sim-
ples supuestos es un error. o 3

c) Sobre la influencia desigual del azar‘

El tercer supuesto que amplia la distancia entre la probabili-
dad real y la probabilidad estricta se refiere a que la influen-
cia del azar afecta por igual a las opciones opuestas y a las op-
ciones alternativas de cada una de las anteriores. Pero el azar
tiene favoritismos, no es neutro, modifica la probabilidad es-
tricta. A veces una informacién se obtiene por azar; a veces el
azar provoca hechos que anulan otros hechos o cambian sus
efectos; a veces el azar sustituye el conocimiento de las leyes
de transformacién social. Pero el azar se suma o resta a las pro-
babilidades de una de las fuerzas en pugna, 'y esa suma o resta
puede ser significativa. La planificacién reduce el azar, pero
todo el azar no es reducible. El residuo no explicable y no
previsible de la realidad que-constituye el azar juega también
un papel en la historia. o C '
Por ejemplo, entre septiembre y noviembre de 1970 en Chile
se desarrollaron acontecimientos en que el azar frustré una
conspiracién. Al perder la derecha las elecciones presidencia-
les en septiembre de 1970, se inicié de inmediato la conspira-
cibén con-el.apoyo y direccidn de.la cia, como se confirmé mas
tarde por las investigaciones del: Senado. norteamericano. El
proyecto cia-derecha chilena consistfa en, impedir el acceso a
la presidencia del doctor Salvador.Allende, Para elio ideazon
secuestrar al general René Schneider, inculpar de ello a la iz-
quierda chilena y provocar una reaccién de cuerpo de las fuer-
zas armadas que derivara en y justificara un golpe de Estado.
Era aproximadamente la misma idea del prefabricado Plan Z
que se utilizé para cohesionar a las fuerzas armadas.en el gol-
pe del 11 de septiembre de 1973.y que, después que prestd su
utilidad, fue enterrado como toda mentira urdida para provo-
car reacciones emocionales. - - '
Pero en el caso’ del secuestro del general Schneider, los rap-
tores resultaron excesivamente nerviosos y el general mis deci-
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dido que lo que la cra esperaba. El resultado fue que al de-
fenderse el general Schneider, el secuestro programado se
transformé en la prictica en su asesinato. En pocos dias se des-
cubrieron sus asesinos y el resultado politico fue el conira-
rio del programado por la cra: un repudio general a la derecha
politica chilena que lI:izo inevitable el acceso de Salvador Allen-
de a la presidencia. ‘ :

Fl-asesinato de Schneider, al parecer, fue un azar no calcu-
lado por el plan de la derecha: Y ese azar ciertamente no tuvo
un eEacto neutro o igual para las opciones en juego y clara-
mente castig el proyecto reaccionario ideado por la cia.

dPere qué podemos hacer con el azar, que a veces nos favo-
rece ¥ a veces nos pérjudica? Aqui tenerios que distinguir el
azar que es producto de la deficiente formulacién de un pro-
yecto o una estrategia, -del :azar itreductible 'y por lo tanto
irevitable. Este ltimo siempre tiene una probabilidad de ocu-
rrir; los' problemas que créa el estratego s6lo pueden abordarse
imaginunde ‘las sitaaciones posibles, haciéndolas enumerables
en un grado cercano a las posibles. Pero el primero, el azar
que nace de la ineficiencia en la formulacién y ejecucion de
un proyecto, es tan comiin como superable. En el caso cia-
Schneider fueron mal seleccionados los raptores y la operacién
fue mal planeada; no se considerd una reaccién obvia por par-
te del general amenazado, cual seria defenderse. Ese azar era
evitable, era reducible con mejor planificacion.

Hechas estas consideraciones, aparecerd quizds més clara la
distincién entre el célculo que hace un hombre de laboratorio
del que est4 obligado a realizar un luchador social. Ambas son
formas de célculo, pero el cilculo social no pertenece a la me-
cénica, al dominio de un simple conocimiento probabilistico,
sino al de la transformacién social comoe producto humano,
como construccién humana. Tenemos entonces que concluir
que la probabilidad de transicién de una situacién a otra no es
algo calculable de la realidad, porque esa realidad esti en cons-
truccién. Es, en cambio, el cdlculo del cdlculo que hacen los
protagonistas de la realidad sobre la redlidad, que luchan por
construir. : :
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- Pero, antes de entrar- al capftulo que sigue, conviene refor-
zar la idea de que el cdlculo social no es necesariamente un
célculo métrico. El cileulo es alguna forma de cuantificacién
cuya frontera parte de la superacién de la ignorancia total y
culmina en la cuantificacién métrica, . - o
Esta distincién entre clculo y cuantificacién métrica permi-

te colocar més adecuadamente el problema del célculo social.

¢Qué significa entonces calcular o cuantificar? Al menos po-
demos concebir los siguientes niveles de cuantificacién.!® Si A
estd’incluido en B en la formd A -} ‘A’ = B, podemos decir
que existe cuantificacion intensiva si sélo sabemos que A < B
sin conocer las. relaciones entre A y A% La cuantificacién: ex-
tensiva aparece cuando se conocen las relaciones entre A-y A/,
por ejemplo que A < A’. En cambio, la cuantificacién métrica
surge con la introduccién de la unidad, por ejemplo B == 2A
ya que A = A’i En el calcule de situaciones lo esencialino.es-la
cuantificacién métrica, sino el progreso desde:la cuantificacién
intensiva a la cuantificacién’ extensiva, gue.permite. ponderar
el rango de probabilidad o las probabilidades relativas para Ia
transicién de una situacién a ofra.. . . L.

Y TR : AR RPN

12 Jean Piaget, "La situacidh,de las ciencias dél hombre- dentig del sistema
de las ciencias”, p. 85, en Jean Piaget, W. J: M. Mackenzie, Paul F. Lazarsfeld
y otros en Tendencias de la investigacion en las ciencias sociales. Alianza/
unesco, 1970 S

VIIL MECANICA DE LA PLANIFICACION®
' DE SITUACIONES

1. Los FUNDAMENTOS

La msToR1a se escribe despuéds de los hechos. Y antes, o mien-
tras esos hechos ocurren, nadie puede conocer Ia historia. Una
estrategia, fundada en la planificacién de situaciones, supone
imaginar o concebir los hechos antes que la historia. Por la
historia se adquiere conciencia informada de las posibilidades
perdidas y los errores evitables; pero la historia es irreversible,
no. puede reescribirse: sélo reconstruirse. Reconstruir la histo-
ria es planificar situaciones después de los hechos. El valor
de la reconstruccién histérica es justamente entender la histo-
ria..como si todavia no ocurriera; como una planificaciéon so-
bredeterminada. Péro si planificamos antes que los hechos,
todo es reversible. La pedagogia de los hechos se adquiere
antes que éstos .ocurran. La estrategia podemos reescribirla
muchas veces:y sumar a; la voluntad de transformacién una
racionalidad de. transformacion. ' . .

Hay una voluntad: de hacer una historia; pero esa voluntad
no es la tnica determinante de la estrategia de transformacién
social. La eficacia de esa voluntad es prisionera de la proyec-
cién de la historia condreta a la cual se aplica, Por eso, pode-
mios hablar de historia- en futuro. . _ .

Toda situacién nueva tiene a la vieja como contenido; de
la- misma manera que el hombre contiene caracteres de la pa-
reja que lo fecunda; asi como el primer automévil se produce
bajo la forma'de-una carroza sin caballos; tal como los hébitos
primarios de! hombre tienen parentesco claro con los de los
animales superiores; del mismio modo que la burguesia inci-
piente expresa sus ansias 'de comprar un titulo nobiliario y un
escudo de armas; igual .que los grupos dirigentes de la revolu-
cién buscan status y seguridad en las antiguas mansiones de
la burguesia; de igual forma que el socialismo contiene a los
proletarios que produce el régimen. capitalista. o
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Lo nuevo sélo existe por transformacién. Y en lo nuevo estd
tanto el lastre, el rezago y el residuo de lo viejo como el ger-
men de las futuras transformaciones, Estamos condicionados a
mirar adelante a través de un espejo retrovisor, a caminar de
espaldas hacia el frente y a tener un futuro a las espaldas.

La situacién 2 nace de la situacién 1, y la contiene en parte
como presente y en parte como historia.

En biologia existe: un cédigo genético que liga lo antiguo

con lo nuevo, los padres con los hijos.’ De las multiples posibi-
lidades de combinacién genética en los seres apareados, resulta
otro ser distinto, pero perteneciente y no extrafio a una deter-
minada gama de posibilidades demarcada por la combinacién
de los codigos genéticos de las partes. El producto no puede
ser cualquier ser biolégico, aunque las posibilidades sean extre-
madamente variadas. De forma similar, la gestacién de situa-
ciones nuevas a partir de una misma situacién presente, puede
ser muy variada; tan variada, que la imaginacién puede seruna
limitante para concebirlas. Pero esa variedad esti limitada «
las leyes de la herencia derivadas de la situacién de partida
en relacién a Jos hechos o proyectos transformadores. La sitiza-
cién nueva es siempre parienta sanguinea de la anterior. Por
eso, el proceso de transformacién es histdrico, y la voluntad de
transformacion estd inserta en una historia y no escapa a sus
leyes. La voluntad sélo puede expresarse dentro de esas leyes.

Cuando se quiere calcular la historia de mafiana, también
se puede sofiar, idealizar, pretender disociar la construccién
de lo nuevo de la determinacién de lo preexistente. Se puede
intentar “crear” en vez de “transformar”. Por eso conviene en-
fatizar que-la transformacién de situaciones debe -explicarse
por la accién de proyectos. Y el proyecto, en parte modifica,
reforma, transforma; y en parte da nueva dindmica a lo viejo;
renueva sin cambiar. De esta forma, si se “idealiza” una situa-
cibn futura, deben también idealizarse los correspondientes
proyectos de transformacién. La realidad de los proyectos li-
mita y enmarca la utopia. Frena los suefios y asienta las reali-
dades. Desde este punto de vista, una estrategia realista de
transformacién no estd ni més all4 ni mas ac4 del optimismo o
del izquierdismo, y su justeza se define porque cada situacion
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intermedia hacia la situacién-objetivo esta explicada por pro-
yectos de transformacién, y cada proyecto de transformacién
estd justificado en términos de su eficacia direccional y proce-
sal. Asi, la situacién-objetivo se explica por sucesivas transfor-
maciones a partir de la situacién inicial, y cada transformacién
debe ser demostrada. Esta demostracién supone, entre otras
cosas, analizar las fuerzas necesarias y posibles para cada tran-
sicién situacional. :

El método preciso por el cual es posible practicar la plani-
ficacién de situaciones est4 implicito en la historia. La historia
es lo que fue por un descarte posreconstruido de lo que pudo
ser. La estrategia de transformacién social es la “opcién esco-
gida para llegar a ser” por un descarte “predicional” de las op-
ciones alternativas que “todavia pueden ser”. Existe, pues, una
practica no formalizada de la planificacién de situaciones. El
pasado de esa prictica es la historia. El proyecto de esa préc-
tica es la estrategia de transformacién o reproduccion social
que promueven las fuerzas sociales en pugna. Por lo tanto, teo-
rizar sobre la planificacién de situaciones es hacer explicito y
formalizar con rigor lo que nos enseia la historia de la accién
politica. Que se puede practicar una ciencia, un arte y un mé-
todo “sin formular” consciente y expresamente sus reglas, es
algo comprobado en diversos campos de la ciencia, Aiin més,
en varios casos es posible que esa prictica sea altamente efi-
caz. La “razén intuitiva” de Hume nos recuerda justamente el
concepto de. la practica eficaz pero “no informada”. Un buen
perro de caza, entrenado y seleccionado, persigue a la liebre
combinando constantemente vectores, sin tener idea, por su-
puesto, del célculo vectorial. La variacion de los angulos de la
direccién de su carrera, asi como la velocidad de 1a misma, los
ajusta mateméaticamente a las maniobras que realiza la liebre
para escapar. De esta forma, siempre sigue el camino més corto
(o mis rapido) para darle alcance.

Si se nos perdona la comparacién con el reino animal, un
buen politico revolucionario, inspirado, entrenado, selecciona-
do, con experiencia, realiza admirablemente mucho mas de lo
que aqui podamos explicitar formalmente sobre las técnicas de
planificacién de situaciones. Pero, para extraer lecciones vali-
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das de esa experiencia, es necesario descubrir su método y exa-
minarlo criticamente a la Juz del conocimiento existente sobre
las leyes de la transformacion social para verificar su racio-
nalidad. En el estado actual de la ciencia politica, la razén in-
tuitiva de un buen conductor politico resulta superior a la
razén critica del cientifico social. En otras palabras, tanto la ra-
cionalidad formal o técnica del cientifico. como la racionalidad
material del politico, pueden fundamentarse en la razén criti-
ca, y la segunda no es necesariamente una razén intuitiva, Esta
es la base sobre la cual se fundamenta la teoria politica de la
evaluacién de- proyectos, més general y tan rigurosa como
la teoria econ6émica de la -evaluacién de proyectos, Y es Ja
base sobre la cual descansa y puede avanzar la planificacién
de situaciones, . o SRR -

Si pretendemos definir la planificacién deé situaciones socia-
les como la forma mds general de planificacién, se requiere
como base pievia.una teoria, un-problema, un método y un
modo operacional. En nuestro caso concreto ello. exige:

a} Un conocimiento de las leyes de funcionamiento, desarro-

- " llo y transformacién de la sociedad y sus sistemas politi-
co-sociales (teoria). = ' T

b) La existencia de la necesidad dé aplicar esas leyes en la
exploracién del futuro' de los' sistemas sociales como un
imperativo de Ia misma lucha social por transformar o
conservar (probléma).’ R

¢} La existencia de un método riguroso de razonamiento ca-
paz de verificar la coherencia.de las proposiciones entre
st y con el propésito perseguido (método).

d) Que tal método pueda, en alguna medida, incorporar un
sistema_de célculo, que garantice algiin grado de preci-
sién ‘al razonamiento légico (modo operacional). 2

Cada uno de estos requisitos es una condicional necesaria
de la planificacién de situaciones sociales y el conjunto de ellos
es condicién suficiente. : '

! Como la racionalidad de las decisiones presentes depende también de
las decisiones futuras, el éxito de la accién futura, serd mis 0 menos probable,
segln sean las acciones presentes. Esta ligazén entre presente y futuro ge-
nera la “necesidad” de planificar. ' R
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El hecho de que cada uno:de estos requisitos no se cumpla

a plenitud no impide Ia planificacién social, sino que limita su

calidad; pero, a su vez, la practica de la planificacién social in-

cidird ‘en el avance teérico y contribuira a elevar a calidad del
cumplimiento de los requisitos mencionados,. .« ..

~ La teorfa del cambio politico-social ‘es de tal complejidad

que sélo leyes muy generales y parciales han sido formuladas-

y ello ciertamente limita y empobrece la calidad de la planifi-
cacién en este campo. Pero tal planificacién se hace todos. los
dias, de todas formas,: y con discutible rigurosidad: En otras
palabras, el requisito de necesidad ha. dominado totalmente al
requisito del conocimiento de las leyes del cambio. Pero esa
practica politica justamente por realizarse asistematicamente,
intuitivamente, ha contribuide en grado menor al desarrollo
de'la teoria del cambio social. No puede desconocerse, sin em-
bargo, que las limitacionies y a veces los fracasos en la accién,
incitan el desarrollo de la teorfa. -~ - . .0 . D
Queremos sostener aquf, que por imprecisos y generales que
sean los conocimientos sobre el proceso de transformacién so-
cial, ello no es un argumento para negar la posibilidad practica
de la planificacién de situaciones sociales, Por ofra‘parte, exis-
te una practica politica y una practica econémica que se ejerce
y coordina mal o bien todos los dias. Intentaremos demostrar
que es posible, aunque sea en forma primaria y elemental, uti-
lizar.]os. conceptos sobre, planificacion de situaciones y algu-

nos principios generales sobre la teoria de la transformacién

social, .en la construccién, de un método de planificacién gene-
ral y comprensivo de lo econdmijco. Estamos también cons-
cientes que las' proposiciones. metodolégicas que sugiere este
libro no tienen cabal correspondencia con las proposiciones so-
bre céleulo de situaciones que se hacen més adelante. Estas
parecerin mecinicas y simplistas y en buena parte lo son, perg
también debe pensarse que este método est4 apenas enunciado
y pierde gran parte de su.riqueza y posibilidades presentado en
abstracto, no referido a. ninguna situacién historico-concreta,
vacio del contenido real y la vivencia de “un:caso”, Debe en,
tenderse ademds, que este capitulo sobre la mecénica de la
planificacién: de situaciones: es .sélo un auxiliar de célculo de
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uha pxoposicién‘metodolégiea ‘que este:. libro. contiene como
unidad total y cuya esencia no es por cierto la precisién del
célculo. Sugiero que una forma de apreciar las reales y. ob]e-
tivas limitaciones y posibilidades de este métedo consistiria en
aplicarlo primero a una historia conocida antes de- enfrentarlo
a.la exploracién del.futuro desconocido..Ambos. experimentos

son.indispensables antes de emitir un juicio, porque.si bien la

historia presenta la ventaja de una variedad ya explorada { re-
suelta, tiene también la limitante de.conducir el andlisis por
un camino ya fransitado, y.en esa misma medida delimitado y
dificil de reconstruir en sus 0pclones sin el peso de la solumén
ya conocida. - y

. A survez, la exploracuSn del futuro referlda por Qlel'tO a una
situacién histdrica concreta,. exige .de un, conocimiento .de las
opciones posibles, de una- glf.ctica o viyencia de la situacién

y de una'imaginacién, que dificilmente:se ponderan adecuadas
mente en uno o varios analistas, con nna. visién excesivamente
intelectual del proceso politico y a veces, demasiado . general.
Pero un, buen politico, conocedor de su reahdad y-de la situa-
cién que.vive,: puede sortear . tales dificultades, si, pxerde an
poco de- t1emp0 en 331m11ar este- método e

TR I T L P L B 'x..»,,‘w‘- ctT A

R 20 LAS TECNICAS Y L cu.c‘um 7
Los econotiistas nos hemos- acostumbra&o a cohs:deraf‘ihVeles
de’ agregac:én de la planificacién y segmentos temporilés -de
la ‘misma. Y asi’ hablamos dé la planificacién macroeconémica
v de la planificacién sectorial y de proyectos, en loque se re-
fiere al grado de agregacién,’y planificacién de largo, media-
10 y corto Plazo, teferidas a- 1a dimiensién temiporal,ty 1
~ Estas mismas dimensiones existen ‘en lo politico-social. -El
nivel ‘macropolitico o ‘macrosituacional, - se- refiere ' al anflisis
del desatrollo de las diversas situaciones que cpnducen a!una
situamén—ob]etwo Ese’es el marco globali que- defing 14 estra-
tegia politica. El nivel sectorial puede referitse a cortes muy
diversos, y el mas. genérico seria el de-frentes: o: regiones de
encuentro de-las fuerzas antagémicas que se desarrollan tanto
en la estructura ideolégica, politico-jurfdica y econémico-so-

MECANICA DE LA PLANIFICAGION DE :SITUACIONES 3o

cial. El nivel de proyectos tiene una correspondencia exacta
con nuestro concepto mds general de proyecto, y seguir al
igual que en el caso,de la economia, la F rmulacién de la idea,
una definicién y evaluacién prelimmar su_formulacién y eva-
lnacién mas precisa. =~ .

En lo que se refiere a la d1mens16n temporal la cuestién pue-
de plantearse asi. La planificacién a largo plazo es la gran es-
trategia politica que se puede realizar al nivel agregado de
genosituaciones diferenciadas y alternativas que conducen a la
situacién-objetivo'y a la definicién de los grandes proyectos de
alto contenido genosituacional. La planificacién a mediano pla-
zo se refiere a una etapa de la gran estrategia de transforma-
cién. Exige una definicién. mds precisa de las situaciones y una
elaboracién més concreta de las condiciones fenosituacionales
requeridas por los cimbios genosituacionales. Por las razones
anteriores; los proyectos tienen 3ue especificarse con-un-mayor
grado de desagregacién y considerar sus aspectos feno'y geno-
situacionales. *

La planificacién de’ situaciones a corto plazo se concentra
en la exploracién de las opciones de transformacidn y réproduc-
cién inmediatas; su. préocupacién central es la fenosjtuacion
o fenos:tuacwnes alternativas:capaces  de abrirle viabilidad a
uno o varios proyectos de trarisfortnacién o reforma, o uno o
varios proyectos destinados a cambiar la misma fenosituacién
como paso intermedio.

Ahora bien, por oposicién a la planificacién econémica nor-
mativa, QOnde el plan no tiene un contrapldn, y un antagonista
aparece sin su contrario, en la planificacién politica es vital a
su eficacia establecer que existan estrateglas en pugna, proyec-
tos en pugna y, detrés de ellos, fuerzas soclales, o politicas en
puigna. Justamente la comple]ldad de la planificacién: politica
radica én estos dos hechos: a) que el Ambito-de la planifica-
cién se refiere a situaciones complejas; y b) que una ‘accién,
acontec:mlento o Rgoyecto no tiene sentldo sin su contrario.?
Se gesta aqui la misma diferencia, clertamente no isomérfica,
que ocuire &ntre plamflcar el entrenamiento de tm boxeador

2 Ni la existencia misma - de la sttuac16n puede explicarse sino como el
resultado de antagonismos latentes, expresados y resueltos.
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con su sombra -que frente a un sparring. Estas caracteristicas
que generan la complejidad de la planificacién politica tienen
diferente ponderacioén segin la naturaleza del plan. Asi, la con-
sideracién del o los antagonistas es més importante en la pla-
nificacién a corto plazo que en la definicién de la gran estra-
tegia politica, porque la planificacién, mientras mis a largo
plazo se practica, mds se aproxima a lo normativo y mientras
més a corto plazo se ejeree, mds se acerca a un juego.

a) Macroplanificacién a largo plazo.

‘Supongamos’ que la especificidad de una situacién " histérica

concreta presente (S1) esté bien precisada. Esto quiere decir

ue su genositua¢ién y fenosituacién estén diagnosticadas. ¥se
giagnéstico no ‘es neutro, desde el momento que es’ Tealizado
por una fuerza social. Las categorfas de andlisis que usa y ‘el
sentido en que se aplican estin referidas a la forma de ver la
historia que explica la situacién S1 y a la situation que persigue
como meta esa fuerza social. La situacién-objétivo (I) es esa

situacién perseguida: Ilamémosla == 'Ss. Por lo tanto, la ca-

racterizacién de S estd referida a su ‘presenté ‘e historia, a'la
situacién-objetivo (Ss) v a la fuerza social que postula esa
transformacion. )

Supongamos, por el momento, que los proyectos (Pi, Ps, Ps,
e P,.)ghan sido definidos e’ identificados como aquellos ca-
paces de transformar Sy —» Ss, O sea, - 2

Py Py . P | Si—— S

Supongamos ademds por ahora, que el andlisis de’viabilidad
o eficacia procesal de cada proyecto en diferentes situaciones
que progresivamente conducen a Ss, ha sido realizado y, en
consecuencia, ha sido definido un juego de diversas situaciones
que conducen a Ss, cuya probabilidad- de transicién entre ellas
es conocida, desde el momento que fue posible determinar la
viabilidad de los proyectos en las situaciones pertinentes y és-
tos fueron definidos por su capacidad de transicién o transfor-
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maci6n de una situacién en otra. Es decir, quedan precisadas
las. relaciones: ; o

P.| 8¢ ——>§; (efecto transformador del proyecto) ©

S Ve P. (viabilidad de P.én 8:).
para i = 1,2, ... h (siendo h el nimero de situaciones con-
sideradas entre S1y Ss) ya = 1, 2, ... n (siendo n el nimero
de proyectos). S , :

Aclaremos también que los proyectos (Pi, Pz, ... Px) for-
man parte de una misma opcidn estratégica que ha sido selec-
cionada por descarte de otros proyectts que conducen a otras
sifpdcioncs intermedias, pero 4 la misma situacién-objetivo. En
otras palabras, Ta esencia 'del problema estratégico ha sido re-
suélta mediant¢ Ia eleccion de una opcitni, Resta, en consécuen-
cia, el ‘problema de planificar la_transformacién al interior o

en'el marco de la opcién estratégica ya definida.’ = |
" "El resultado de este andlisis es.una red dg situaciones que
tiene un.nudo, o vértice inicial en $: y.un vértice final en Ss.
Supongamos que se trata justamente de ocho situaciones inter-
medias y, ademés, que la red resultante del andligis es: .

tylor T
A EESERS PR LS
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La red- del grifico muestra “situaciones. opcioniles”, como

Ss
Ss,
4

)

1 T . i
e T 2 e

Y B

que por definicién no pueden cobstituir una trayectoria, y
“situaciones secuenciales”, como Si, Ss, S5, Ss, que constitu-
yen nudos posibles de una trayectoria. Esta red describe nu-
merosas #ragectorias para llegax a Ss. Sin embargo, antes de
analizar esta red vamos a explicar algunas cosas. Cada situa-
cién es un vértice Oy cada -unién direccional entre vértices
es un arco (—). El nimero sobre.el arco es la probabilidad
de transicién o transformacién de S; en §;. Asi, 0,7 es la pro-

babilidad de transicién de S: —(—)i S2. Estas probabilidades son
totalmente hipotéticas y su precisién sirve solamente a los pro-
pésitos de las demostraciones que siguen. En la préctica de la
planificacién de situaciongs esas probabilidafés serdn rangos
de magnitudes o “valores relativos™ qué Sefialen thayor o me-
nor probabilidad referida a los arcos opcionales..Si observamos
la red, veremos que partiendo de S: se puede llegar a S;, Sz y
Ss en forma dijrecta. Pero, las probabilidades de transicién:

%
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no suman 1, sino mas-que uno. Esto requiere una explicacién
adicional. Ocurre esto porque la red descrita es la simplifica-
cién de un 4rbol policotémico donde el nacimiento de las ra-
mas (los proyectos) ha sido omitido para simplificar la expo-
sicién. Veamos esto en un 4rbol policotémico:

Los proyectos P, Pz y Ps son opczonales en distinto univer-
s, en el sentido de decisiones opcionales supuestamente toma-
das. No se trata, pues; de la probabilidad de que ocurra P, por
ejemplo, sino que una vez tomada la decisidn de realizar Py,
se busca medir Ja probabilidad de que ello sea posible en 8. La
probabilidad de éxito, en nuestro ejemplo, es 0,7 y Ia de fra-
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. ’ . . ,7 : T
caso (situacién Z:) es 0,32 Por lo tanto, §; —— S: supone la
eleccién, como voluntad ‘politica, de ejecutar P1. Puede ocu-
1rir, sin embargo la situacién, Zz, a causa de las fuerzas, aqui
1mphcxtas del adversario. En conclusién, no estamos midiendo
aqui la probabilidad de que se tome la decisién Py, P o P, sino
que la probabilidad de alcanzar S: si se decide Py, la probabi.
lidad de alcanzar S, si se decide P, y la probabilidad de al-
canzar Ss si se decide Ps. En la préctlca esa probabilidad se
compone de dos aspectos: a) la probabilidad de que P sea
viable en S; [vnablhdad (v)].y %) la -probabilidad que .una
vez realizado P efectwamente Ia transformacién sea Sy [efecto

de transformacnon( )] Si suponemos para simplificar que
la ‘probabilidad de que el efecto de transformacién sea el pre-
visto, es decir 1, la probabilidad dé transic:én de 81 — Sy 'serd
Ia vialidad de Pien Si.

Hechas éstas aclaraciones podem0s analizar las trayectorias,
Llamemos ‘haz de trayectorias al conjunto de ellas que parten
de un mismo vértice. Si el vértice elegldo coro ‘referencia es
la situacion mlclal S1,-el haz db trayectonas expresaré el -
mero de caminos posxbles para aleanzar Ss.

Ern e} éjemplo que sitve de’ "pretexto para el a.néllsm estos
caminos o trayectonas SOn

1) 817—652—935'———)83.-
2) 81— 82 —> S —>. 85
4) S —— 8 —— S —— S S
.5) 81~ 85— 51— Ss :
6) §i—> S« —> 8¢ —> 8s
7} §i —> S —> S7 —> S5

En total 7 trayectorias posibles.

Se plantea naturalmente, el problema de elegir una trayec-
toria sobre la base de. algun criterio de racionalidad politica.

3 0 sea, S;.y Z, son opciones. en un mismo universo, como la cara y
sello de una moneda. Mis categéricamente, § y Z son excluyentes
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Puede plantearse el problema en términos de seleccionar la
trayectoria de mas alta probabilidad de alcanzar'Ss. También
puede pensarse en la que, asegirando una probabilidad razo-
nable de éxito tenga el menor ‘costo politico.* Por dltimo, po-
dria escogersé el criterio de seleccionar Ja. h‘ei)'(ectﬁria:'dg' me-
nor riesgo de fracaso, diferente a los ‘dos’ driterios anteriores.’ -
' Estos criterios no son independiéntes, $ino mi4s bien 4ngulos
de un mismo criterio central: la Viabilidad. Pero tampoco soh
“reducibles” totalménte unos a otros, Por ejemplo, la trayecto-
ria menos riesgosa puede 1o ser la més probable y la"trfyée:
toria de mayor probabilidad puede tener'un alto riésgo. La
trayectoria de mehor costo polftico ‘puede’ 16 ser' 1a' mids' pro-
bable, etcétera. . T : :
- Seria ciertamente inter

esante analizar con ma4s. profundidad
las relaciones entre los. diversos criterios con que puede selac-
cionarse la trayectoria més eficaz. Se podria . asf,verificar en
qué condiciones la correspondencia de ungs cop. ptros. es ma-
yox,0.menor, g en qué casos pueden llegar a:ser, gontradicto-
rios. Bl escaso tiempo, y el propésito. meramente de.enunciado
e insinyacién de un camino; que inspira_este-libro han impe:
dido abordar este tema. Por.ello, en las piginas, que siguen,
sélo se realiza un andlisis de los, métodos de eleccién ‘de tra-
yectorias segiin se apliquen los tres criterios enunciados. Y ello
se hace como si tales criterios fueran independientes.

i) La trayectoria mds probable. Como se-trata-aqui de pro-
babilidades condicionadas, debemos buscar aquella trayecto-
ria en que el producto de las probabilidades de transicigil sea
el mayor o maximo. Si llamanios Py a la probabilidad de tran-
sicion desde la situacién i hasta la §, el problema es calcular:

J=8 . S
I I P;j = méximo (para i, jen la trayectoria)
i=1 . . '

Una férmula ‘para hacer este chleulo es 'éiir_)'_'_l,e,r'he_flfe,,hdcer:, el
producto de las probabilidades de transicién para las 7 trayéc-

. 4 Este criterio serfa inclusivo del criteric subérdinado- de alcanzas la meta
dentro de clertos lmites de costo econdinico, v N
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torias y luego elegir la que muestra el producto méximo. Pero

cuando las trayectorias son muchas, conviene usar algan algo-

ritmo para encontrar la trayectoria més probable. Vamos a

usar aqui, como ejemplo, un algoritmo recursive muy conocido.’
Expresemos primero la red en forma matricial:

o Ss_ Se_ Ss _ Ss
S 8 S S:f06 095 T S[087 . 1
5i[07 08 07]> S 085 09 075> Sof 07 4> 8.[ 1
U8 T 0908 510,95 ] o

L 2 . 1

L

En estas matrices el signo 7 significa que no hay arco entre
una situacién y otra, o si se quiere, que la probabilidad de
transicidn de-S: —S; =.0, cox probabilidad cerc de tener otro
Va'lel?.i R S S Rt PEE TR S o Yoy B Lo
. Si procedemos ahora: a multiplicar. en orden inverso las ma-
trices, indicando en un recuadro:el: producto.miximo; en oad.a
fils, a fin de que sirva de base para: el producto’con la .matr}z
que sigue en orden inverso, encontraremos la trayectoria mas
probable. El niimero a la derecha infetior de cada matriz, sélo
indica.su numeracién para los propésitos del'-és‘tq primera ex-
plicacién del algoritmo, y en lo sucesivo se suprimird.

Como el producto de las dos Gltimas matrices, 0y 1, es idén-
tico a la matriz 1, pasamos de inmediato al praducto. dfa la ma-
triz 1 por la matriz 2, remplazando en ¢l encabezamiento de
las columnas de la matriz resultante los arcos simples por los
arcos ‘acumulados’ corresponidientes: R

aoderre -

i8> 88 - Se —> Ss S7—> 8
U808 X 08) (095%07)
Sa | (085 08) (09%07) (075X 095)
O R (09 X 0,7) (08X 095) |

5 Véass Harvey M. Wagner, Principles of Operations Research, Prentice
Hall, 1069, p. 258. AU
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- Esta matriz, una vez hechos los productos, queda as::

" 85— S Ss*-v)Se S1->Ss
S [048  [0885] 1 1
Sy 068 . 063 - 10,712 ]
Ss b 0,63 10,76 2

y ahora eligiendo en - cada fila ‘el valor méximo y haciendo
cero el resto, se tiene:

S"-—)Sg ‘ FS-:—-)'Ss’

. o 0ees 1
S. | o 0 0,712
54' ] coel 0 ' 076-'

i \

S(:'—)Ss

que es nuestra nueval matmz 2 Hacemos ahora el pwducto de
la.matriz 3 por la nueva matriz 2, donde todos los nimeros que
ne estabar-en recuadro-son: Cero; y por lo- tanto estamos con-
siderando-sélo los valoresy méx:mos " R oY

Asi, acumuhndo nuevamente los: arcos, -tenemos.:

%—)Ss" S;—)Ss 94~—>Ss :

[(07 X 0,665) (0.8 X 0712) (07 X 076)]3 o sou:
s-ass sg-»s8 _Sg—)Ss .
5. [ (04655) , <0532)]

donde el valor nids '11to és 05696 . R

Ahora podéemos definir la trayectorla de - maxlma probab;h-
dad asi:

7 (82— Se) -~ 05696

waal)lhdad maxima entre S: -—> (Ss — Ss)--_— S; —, Sz = Sy}
N (8 5) L
- Sone

Probabilidad méxima desde 's;:‘ = 85 —— (S = )

/095

Probabilidad mé;(ilha deéde Sr: = S8y ———" 85
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En consecuencia, la trayectorla de probablhdad mé:nma es:

Oa 0 =)o

Py = _g,mﬁ'(ém 1. | en la trayectoria)

3

Asi, el valor de .brobablhdad méxima de la Gltima matriz 3,
es el valor méximo de la probabilidad condlclonada de alcan-

zar la sxtuacmn—ob]etlvo Ss = [I]
Observemos nuevamente ahora nuestra red ongmal

'En esta red, los arcos con linea puntéada indican todas las
trayectorias- pos1bles y los arcos con linea gruesa indican la tra-
yectoria més probable. Nétese que no es una propiedad de la
trayectoria més probable el que esté compuesta por los arcos
de mas alta probabilidad. Por ejemplo, si se ha alcanzado la



318 MECANICA DE LA PLANIFICACION DE SITUACIONES

situacibén 8s," el arco de més alta probabilidad que sigue es Sa
— Se con una probabilidad de 0,9. Sin embargo, la trayectoria
de més alta probabilidad no lo incluye, y en cambio comprende
el arco 53 — 87 cuya probabilidad.es sélo 0,75. S

Esto es de-la mayor importancia, porque para elegir la tra-
yectoria mds probable es necesario explorar toda la cadena de
situaciones hasta alcanzar Sz y sélo asi es posible encontrar la

mejor trayectoria. En otras palabras, sin una planificacién a

largo plazo no es posiblé tener algan grado' de seguridad de
que el camino elegido para el proceso de transformacién es el
mas probable. Queda asi demostrado, de paso, que lg raciona-
lidad de los decisiones presentes depende de las decisiones fu-
"' Veamos un ejemplo ilustrativo. Si en una estrategia de trans-
formacién social se trata de formar €l 4rea de propiedad social
de la economia, podria pensarse en dos. segmentos de trayec-
torias diferentes. Una se basaria en una expropiacién progre-
siva o escalonada de las. grandes.empresas para transferirlas al
dominio social. La otra, concebiria la formiacién del 4rea de
propiedad social como un hecho répido y total, pero delimitan-
do rigidamente la dimensién y contenido del 4rea social. Esta
delimitacién tajante y precisa tendrd como propdsito dar se-
guridad al resto de los empresarios no incluidos en la demar-
cacién. Llamemos al primer segmento de trayectoria, el seg-
mento “progrésivo”, y"al_segundgcgl*el segmento “rapido”.

En el segmento progresivo el pase:de las primeras situacio-
nes a2 las'que siguen puede ser de.una alta probabilidad. O sea,
las primeras: expropiaciones del escalonamients serdn ficiles.
Pero, pasado €l.primer tercio.y con'més fuerza en la mitad del
segmento progresive, esaprobabilidad decaerd fuertemente.
Seré obvio para los futuros. afectados.y para los que subjetiva-
mente s¢ crean potencialmente afectados, que en algin mo-
mento futuro serdn expropiados. Este convencimiento sumari
fuerzas.en contra de la formacién del. 4rea social y el tiempo
de la progresividad permitiri que tal suma de fuerzas se realice.

De esta forma, pasado un trama.inicial del segmento. progre-

sivo, la ‘opoéicién ala formacion.del area: de propiedad social
se ejercerd con mds rigor.y eficacia, y.cada expropiacién serd
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mas costosa en. términos de relacién de fuerzas.. En .total, en-
tonces, este segmento progresivo: puede tener una ba;'a proba-
bilidad de alcanzar su objetivo, aunque la probabilidad de sus
primeros pasos sea alta. Por ello, la probabilidad total, referida
a toda la-trayectoria, de alcanzar la situacién-objetivo, puede
ser también baja. _ I L
. Veamos ahora. el segmento. ripido. Supongamos que éste; se
basa en formar ¢l 4rea de propiedad: social en una sola etapa.o
de' una sola. transformacién situacional. Toma la forma de un
listado de empresas que en breve, tiempo se incorpora-al Area
de propiedad social, cumpliéndose con el requisito de:garanti-
zar la inexpropiabilidad de las otras empresas. La probabili-
dad de cumplir ese objetivo serd seguramente mis baja. que
Ia de las primeras transiciones: situaciopales del segmento pro-
gresivo, Pero cumplida esa etapa, los pasos siguientes de la tra-
yectoria hacia la situacién-objetivo pueden, tener: una probabi-
lidad més alta. Esta més alta probabilidad se explicaria por la
garantia de:inexpropiabilidad,y la pérdida de fuerza de.todos
los expropiados, factores que no permitirian sumar suficientes
fuerzas opuestas. a la, situacién-objetivo en lo mediato y-a la
formacién del 4rea social en lo inmediato. .. ... .
Volvamos.ahora a puestro ejemplo més abstracto. La, trayec-
toria encontrada es la mds prohable.de las siete posibles;en
nuestro ejemplo,simplificado, pero ello es asi gl momento_del
andlisis, digames ,, antes que se haya producido transformacion
alguna y estando vigente la.situacién S;. La validez del céleulo
realizado, entre otras cosas, estd sujeta a:-i) que Jos hechos
reales. ocurran en la forma.en que se decide la_ estrategia (es
decir, que se siga el.ourso 81 ~> S3"~>87i—> Ss); ¥.8) que las
condiciones del problema en ¢, se marntengan. en .;-,tqda,;i,la
trayectoria (el escenario, el caricter de.las fenosituacignes
consideradas, las correlaciones de- fuerzas y alianzas que. ex-
plican la -magnitud de las probabilidades de yansicién, et-
cétera). . i - dei. B LT
-* Ninguno de.estos dos supuestos es aceptable desde el punto
de vista prictico de la-.accién politica. En primer lugar, -en
politica los hechos no ocurren: necesariamente : como. se pro-
graman y si bien una directiva politica puede esforzarse. en la
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transicién desde S1 —> Ss, el resultado bien puede ser $1 — §%
con lo que la trayectoria Optima siguiente se altera,. =
Esto obliga a recalcular la trayectoria més viable en cada
momento ctitico del proceso de transformacién, a fin de que
la informacién en tiempo real de lo acaecido esté permanente-
mente incorporada en el anélisis, - :
En segundo lugar, las condiciones del problema reflejadas

en cada una de las probabilidades de transicién de la red es-

tdn calculadas al momento £, y evidentementes/pueden alte-
rarse, por las razones ya indicadas, a' medida que se va re-
corriendo- realmente ‘la trayectoria. Esta es otra razén para
recalcular periédicamente la trayectoria éptima.

En tercer lugar, las dos argumentaciones ‘mencionadas antes
pueden obligar a redefinir el fondo de la estrategia trazada,
es decir, la definicién de la misma situacién-objetivo, de la op-
cién estratégica 'y sus caracteristicas de alianza de fuerzas, de
las situaciones intermedias, de las fenosituacioried mas’ propic
cias, etc. Y ésta es una dltima tazén para redefinit' periédica-
meénte la trayectoria éptima. No-hay aqui céleulo “mecanico
posible, se trata sélo de un método para razonar y donde los
conocimientos y experiencia politica son insustituibles y de-
terminantes de la calidad y‘ei}i)cacial de la estrategia.

‘Es obvio entonces que la ‘trayectoria éptima a recorrer no
estd definida de ‘antemano por un solo cdleulo; por el contra-
rio, se redefine a niedida que se avanza. En cada etapa cum-
plida, al igual que en la coheterfa espacial, deben evaExarse la
situacidn y los logros para recalcular la etapa siguiente. Si de
una sola vez se' hicieran los cdlculos para la trayectoria com-
pleta de un' cohete desde la Tierra a Marte, y se mantuviera
rigida ésa trayectoria, la probabilidad de que la cépsula espa-
cidl descendiera en Marte en el punto prefijado (situacién-
objetivo) serfa baja. Est4 en la esencia de cualquiet recorrido
hacia un objetivo que contiene imponderables, el revisar y co-
tregir la velocidad y direccién de aproximacién a la meta. Esto
no impide el célculo, sélo lo hace extraordinariamente s
complejo, ajeno a todo formulismo mecénico. La flexibilidad
tictica en la perseverancia del objetivo estratégico es una re-
gla elemental de la planificacién politica. RN
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Aqui surgen naturalmente muchas preguntas que deben ser
objeto de investigacién: : L C
dCudles son las categorias inds precisas para definir una si-
tuacién? ¢Con qué criterio se definen y eligen las situaciones
intermedias entre la situacién inicial y la - situacién-objetivo?
Ciertamente la definicién de las situaciones no es independien-
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te de la probabilidad de transicién entre ellas. ¢Cémo operar
préacticamente dado que estin interrelacionadas? ¢Cémo des-
arrollar métodos objetivos para el célculo de las probabilidades
de transicién? M4is adelante surgiran otros interrogantes a me-
dida que el método se haga més complejo. :

ii) La trayectoria de menor costo politico. Hemos dicho que
la relacién de fuerzas de un momento #: determina la probabi-
lidad Py de transicién desde S: hacia S;. Pero, a su vez, la situa-
cién S; transformada, transforma a su vez en alguna medida la
relacién de fuerzas preexistente. En otras palabras, al materia-
lizarse la situacién S; ya no regir4 la misma relacién de fuerzas
que pravalecia en Si, sino otras diferentes’que lds signaremos
con el momento £.. Pero, al mismo tiempo, el'ﬁp(_)yp politico
caracteristico de ¢, como una de las formas de manifestacién
de la correlacién de fuerzas, también se habra alterado y sera
diferente en el momento #.. Es perfectamente posible que en
este trinsito de S; a S, la relacién de recursos de poder me-
jore a favor de las fuerzas promotoras de la transformacién,
pero que el apoyo politico o fuerza de adhesién 2 la transfor-
macién disminuya. : . .

Para precisar el anélisis, supongamos que las fuerzas promo-
toras de la transformacién han conquistado el gobierno y, por
lo tanto, el apoyo politico a la transformacién es el apoyo al
gobierno. Si la relacién de recursos de poder mejora y el apoyo
politico disminuye, quiere decir que ese gobierno puede acu-
mular poder y perder apoyo o adhesién, en la transicién desde
Si hacia S;. En otras palabras, en la transicién S; — S; puéde
existir un costo politico en pérdida de apoyo. Puede también
suceder lo contrario, que paralelamente a la acumulacién de
poder se aumente el apoyo politico. Es probable que en una
red de trayectorias ocurra una y otra cosa en diferentes etapas
del proceso de transformacion. Si esto es asi, segim sea‘la tra-
yectoria recorrida entre Ia situacién inicial y la situacién-ob-
jetivo, el costo politico o la ganancia politica del proceso de
transformacién serd mayor @' menor. El problema no cambia
de naturaleza si el proceso en la trayectoria significa una serie
continua de costos politicos mayores o menores, una serie alter-
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nada de costos y ganancias politicas o una serie continuada
de ganancias politicas de diversa magnitud.

Supongamos, para ejemplificar el andlisis, que el gobierno
que impulsa la transformacién, ha entrado en una fase en que
cualquier paso de aproximacién hacia la situacién-objetivo
significa un costo politico en pérdida transitoria de apoyo po-
litico. En esta situacién, puede ser conveniente elegir una tra-
yectoria Optima segin el criterio de minimizar el costo poli-
tico del proceso de transformacién siguiente.

Supongamos que este proceso esta representado por esta red:

" En esta red, los ntimeros sobre los arcos indican el costo en
pérdida de apoyo que implica el proceso de transformacién de
una situacién a otra. Este costo est4d medido en ntimero de pun-
tos sobre 100, considerando como 100 el apoyo mantenido en
la situacién S ,

Esta red, expresada en forma matricial, se ve en la p. 324.

Aqui se plantean dos problemas: a) elegir la trayectoria de
menor costo politico (condicién suficiente); y b) asegurarse
que la trayectoria elegida ésté sobre el nivel de pérdida de
apoyo que disminuye la probabilidad de transicién: desde S: a
810 al limite de la invigbilidad (condicién necesaria ).
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Supongamos que la ,segunda. -con'dicién uede expresarse

como la relacién entre un maximo de pérdiga de apoyo poli-
10

tico y la baja de la probabilidad total de transicién * p; > p,

] . 1
paraf{ = 1y { = 10. En otras palabras, toda trayectoria cuya
probabilidad de transicién entre Si y Si sea inferior a p, es
una trayectoria inviable. Designemos por ¢; los costos politi-
cos de transicién entre dos situaciones. .

El problema se plantea entonces en términos de cumplir los
dos requisitos siguientes: ' -

a) Zcy = minimo (con la condicién que constituya una tra-
yectoria ) '

o
b) EC;‘,‘-—)‘I:pﬁ >p

i
Si Zeij — ™ py = P es igual a 21 puntos de pérdida de apo-
: :

yo, toda trayectoria que implique un costo igual o superior a
21 determina la inviabilidad del proceso. Por Io tanto, si ¢; =
minimo 2> 21, ninguna trayectoria cumplird simultineamente
con los requisitos de: a) ser la de minimo costo; y b) tener un
costo inferior 'a 21% de pérdida de apoyo politico,

En nuestro ejemplo hay 14 trayectorias distintas. para réco-
rrer el camino entre S: y Sio. - L

EI mismo algoritmo recursivo que utilizamos anteriormente
es aplicable en este caso para encontrar la trayectoria de costo
minimo. La solucién matemética depende de la combinacidn
de arcos en que Ecy = minimo, y no de la eleccién particular
en cada fase, del arco de menor costo. Esto puede apreciarse
ficilmente si se observa la red y se comprueba que fa transi-
cién 81 — 5. es'la de menor costo politico para iniciar el pro-
ceso de transformacién; sin embargo, se ver4 inmediatamente
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que la trayectoria 6ptima no pasa por S, porque Ss no es vér-
tice de ninguno de los arcos incluidos en la seleccién donde
Z¢y = minimo. Nuevamente, nos encontramos aqui con Ia ne-
cesidad de simular una trayectoria a largo plazo en una estra-
tegia politica, pues si sélo se hace el anilisis politico conside-
rando las decisiones inmediatas siguientes, se pagard un costo
politico innecesario. Si una fuerza politica actia en este caso,
considerando sélo las decisiones inmediatas y elige el camino
S1 — 8, fécilmente puede comprobarse que, una vez hecha
esa seleccién, la trayectoria de costo minimo (que pasa por
S4) es la siguiente:

cuyo costo es 19% de pérdida de apoyo politico.

Sin embargo, utilizando el algoritmo recursivo ya explicado,
podemos demostrar que la trayectoria de costo-politico mini-
mo es la siguiente: - : Lo

O ORO0R0=0
cuyo costo politico es 17% de pérdida de apoyo. Esta trayec-
toria cumple con los dos requisitos exigidos: @) no existe nin-
guna otra trayectoria de costo inferior a 17; y b) el costo de
17 esth por debajo del costo maximo permisible de 21, que
afectarfa la viabilidad de todo el proceso.

iii). La trayectoria’ de menor riésgo. Aunque a primera vista
parezca contradictorio, la trayectoria més probable puede no
ser la de menor riesgo para alcanzar la situacién-objetivo.

El riesgo de que el proceso de transformacién se frustre de-
pende del nitmero de opciones que tiene la trayectoria escogi-
da en el caso de que:el paso desde un vértice hacia el otro
siguiente falle y deba seguirse otro curso que reconduzca la ac-
cién hacia la situacién-objetivo. Definido asi el riesgo, es muy
posible que la trayectoria ‘de més alta probabilidad tenga es-
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casas opciones de retomar su curso hacia el objetivo si la tran-
sicién de un vértice a otro falla. - ‘

Para analizar este problema tomemos como ejemplo la si-
guiente red de trayectorias que partiendo de la situacién S:
alcanzan al objetivo Si1. '

Esta red expresada en forma matricial es:

7 o . 8 Se- S1. 8 S S S
'S Ss  S: S408 09 1 S407 08 | Ss[07
SP7 07 085409 09 b 5408 07 07> S5 (07
. 8] Sq

Ss 1 o, 06 08| Sw08

y contiene 12 h'ayectoriéé vilidas; entre e]las,‘ h.ayz ;uﬁa qi.le- tie-
ne la més alta probabilidad-de alcanzar la:situacién S1.. A sim-
ple vista se puede apreciar que la trayectoria mas probable es:

- ”0‘& ° ,

ya que su probabilidad es p(81 — 810} = 0,8* — 41%.
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Pero si observamos la red, vemos que esta trayectoria, una
vez tomada, tiene-escasas opciones en el caso que la transicién
de una situacién a otra falle, Por ejemplo, si:resultara en la
realidad imposible la transicién desde S hacia Sy S« no per-
mite otro camino alternativo a S para continuar el proceso de
transformacién. Esto es asi porque justamente esta trayectoria

de mas alta probabilidad tiene escasas interconexiones con los

otros vértices o nudos de la red. Debemos entonces analizar:la
estructura de la red para derivar algunas conclusiones sobre
la eleccién de una trayectoria que, teniendo alta probabilidad
de alcanzar su objetivo, tenga ademds’ suficientes opciones de
continuar su curso hacia el objetivo si falla una trayectoria.

Si observamos con més detencién la red, vemos que pode-
mos descomponerla de varias formas. Por ejemplo, la parte de
la red que pasa por los vértices 0 nudos Si, Ss y Su, es:

y asi podemos hacer muchas descomposiciones de la red esta-
bleciendo ‘como condicién necesaria y elemento clasificador
el paso obligatorio por un determinado nudo. La red completa
cumple con la condicién de pasar obligatoriamente por dos nu-
dos: el inicial Si y el final Su. Cualquier condicién adicional
de paso obligatorio por un vértice permite la descomposicién de
la red en subredes. Nétese que el nudo elegido como paso
obligatorio adicional se convierte en nddulo de ramificacion
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de la subred, como es el caso de Ss en el ejemplo mostrado. Si
elegimos las situaciones o nudoes alternativos a ’8s, 0 sea, Se y
S+, como nédulos de ramificacién, podemos definir un con-
junto de subredes que conforman totalmente la red completa
si son reunidas. '

..Como en nuestro caso se trata de una red que, partiendo de
S1°(el presente), se adentra hacia el futuro, resulta interesante
estudiar la estructura de la red completa considerando como
ndédulos de ramificacién las situaciones inmediatamente signien-
tes-a: 81, 8i hacemos esto, poedemos- descomponer la red. comple-
ta, que llamaremos Ry, en tres subredes: !

¢

Rn =

De esta forma podemos decir que la red éc‘im:p‘léta Rx es -é‘]
conjunto de la unién de las subredes Ru, Rux y Riv: ot
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4 . .
R=VU R =RBRaURmURwv
B f=2
Ahora bien, la trayectoria més probable encontrada es: S1—>
S« = S7 => S10 = Su, y podemos constatar que dicha trayec-
toria pertenece a la subred menos densa o menos conectada.
Efectivamente, la subred Rv, a la cual pertenece la trayectoria
més probable, s6lo contiene dos trayectorias con S como né-
dulo de ramificacién. o

~ Podemos medir la densidad o conectividad de una subred
por el nimero.de trayectorias que comprende dado el rango
de la estructura de Ia red. A su vez, el rango. se. define por el
ntimero de matrices que expresan la red. Todas las trayectorias
de una misma red tienen un mismo rango, pues si en la reali-
dad no fuera asi, formalmente cualquier trayectoria puede
cumplir esa condicién agregéndole vértices de probabilidad
igual a la unidad.” =, ' TR
Como estamos aqui comparando subredes de una misma red
Ry, todas ellas tienen rango 4. Asi, la densidad de la subred
Ru es (%), siendo 5 el nimero de trayectorias y 4 el rango.
Para Rm tal cifra es también (§); en cambio, para Ia subred
Ry, inclusiva de la trayectoria méas probable, tal densidad
es {3). _ - L o
-La primera conclusién-que aqui sacamos es que la trayecto-
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ria més probable puede no pertenecer a la subred mds densa.
La segunda conclusién obvia es que la trayectoria mas proba-
ble puede pertenecer a la subred menos densa. Esto es impor-
tante, porque & mayor densidad de la subred es menor el ries-
£0; @ menor densidad de la subred mayor.es el riesgo. Todo
este asunto requiere evidentemente de mayores precisiones
pues una trayectoria puede ser muy riesgosa pero tener hna’
muy a}ta probabilidad de éxito. ¢Cémo se, compara dicha tra-
yectoria con otra de menor riesgo pero también de menor pro-
bab_llldad'r‘ Aqui parece importante considerar la probabilidad
conjunta de las subredes a que pertenece la trayectoria mas
probable y a Ia que pertenece la trayectoria alternativa con Ia
cual se compara la primera,

b) Trfzyectorias competitti}as hacia distintas situaciones-
objetivo : ' L

Hasta aqui hemos simplificado en extremo la realidad y, entre
otras cosas,-debe destacarse la omisién de:

i} Cor}siderar que la realidad de la pugna entre las fuerzas
sociales de la_transformacién y la reproduccién genera
la existencia de trayectorias competitivas que conducen

hacia objetivos opuestos o distintos. )

i) Establecer con relativa precisién la naturaleza de los pro-
yectos, tanto ex su aleance de transformacién’ genositua-
~ cional como fenosituacional. : - -

En esta parte, vamos a examinar la primefa omisién, ya que
la’segunda es la esencia de la planificacién de situaciones a
corto _p}azo, cuestién que se trata en la parte éiéuiente. o
. La estructura esquemdtica de una estrategia de Tucha entre
fuerzas sociales opuestas, y que por lo tanto persiguen distintas
situaciones-objetivo, puede expresarse en la forma de una red
o de un érbol policotémico, que partiendo necesariamente de
una {nlsma'situacié'n inicial, culmina en mds de una situacién
terminal, siendo naturalmente opcionales las terminales.

‘Para los propésitos de formular un problema de estrategia
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politica resulta més practico y pedagégico el uso de la forma
de un 4rbol policotémico; en cambio, para visualizar el con-
junto panordmico de las trayectorias posibles y el célculo de
las trayectorias m4s probables, es més util la forma de una red.

Pongamos e! problema en los signientes términos. Dos fuer-
zas sociales opuestas f: y fr, que coexisten én lucha en la si-
tuacién S., buscan alcanzar sus objetivos. fi, que es la fuerza
de: transformacién social, busca conquistar el poder y transfor-
mar el sistema llevandolo hacia la situacién-objetivo I. En el
lado contrario, fr, que controla el poder gubernamental, es la
fuerza de reproduccién del sistema y, por lo tanto, busca con-
trarrestar cualquier accion transfonnatfora-que, altere la geno-
situacién de S. y s6lo estd dispuesta a reformas que.tiendan a
consolidar y reproducir la actual genosituacién a fin de mejo-
rar la eficacia de su funcionamiento y ganar adhesion a él. So-
bre estas bases, fu rechaza la sitnacién-objetivo I y busca, si es
necesario o indispensable, cambiar la situacién S. hacia una
situacién de otras caracteristicas fenosituacionales que dé mas
seguridad para la mantencién del poder y la repr uccién del
sistema. Fisa situacién es la situacién-objetivo I1. Para este ani-
lisis, necesitamos volver al concepto de cidn estratégica. Ya
hemos precisado tal concepto como _la;,?(fefinicién:_del._marco
dentro del cual determinados proyectos son posibles y, en con-
secuencia, una.gama. de, situaciones es también probable.
~Una opcién estratégica se gesta:

i) Por la forma en que se ordenan, antagonizan o se alian
las fuerzas sociales en relacién a los objetivos thcticos
més inmediatos. - : o -

#) Por factores ajenos a las posibilidades de accién de las

" fuerzas sociales en juego, tales como alteraciones en el
escenarfo (en nuestro caso situacién internacional) o he-
chos intrasituacionales no atribuibles a la aplicacién cous-
‘ciente de las diversas fuerzas sociales, tales como cual-
quier hecho imprevisible. Evidentemente, los hechos
imprevisibles sélo pueden ser incorporados con precisién

. en ¢l andlisis una vez ocwridos. :

~ {i) Por las consecuencias de la seleccion de los objetivos in-
mediatos. S : :
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Si las fuerzas fi y fu definen opciones estratégicas y esas
politicas son conocidas o deducidas por cada antagonisia res-
pecto a su adversario, cada oponente definir4 el tipo de pro-
yectos que puede realizar tanto en su opcién como en la del
contrario, para crear situaciones que conduzcan a la situacién-
objetivo de cada fuerza: : .

Para distinguir las opciones estratégicas creadas por: cada
fuerza en cada situacién, identificaremos a &stas ‘con’ letras
mayisculas encerradas como sigue: Las situaciones serdn
identificadas: por la letra (§) 'y las situacjones-objetivos por los
nimeros {1 ]y [II] . El &rbol policotémico que representa las op-
ciones estratégicas y las correspondientes situaciones analiza-
das por las fuerzas sociales antagénicas, se representa en la
pagina siguiente. - : R , B

_ Este 4rbol policotémico nos muestra que a partir de'la situa-

cién S,,la fuerza fr busca conformar la opcién estratégica Ar
y la fuerza social fu propugna la opcién Au. En la situacién
S. ninguna de ellas tiene todavia vigencia y cada oponente est4
obligado- entonces a plantear su estrategia -considerandd tanto
su opcidn como Ia del conitrario. Si rige la opcién Ay, las situd-
ciones son' 81, Sz y Z1 (situacién residual); transformacién que
exige la matérializacién de ‘proyectos viables en ellas. En cam-
bio, si rige Ia opeidn Az, las situacionés posibles son'Ss; Sy y
Zz. Conformada alguna de estas sitnaciones, los “4ntagonistas
pueden continuar el proceso bajo la misma opcién o tedefinir
otras, -
El 4rbol del ejemplo supone que a partir de dichas situa-
ciones los oponentes F1 y Fn definen nuevas opciones.estraté-
gicas: By, Bu, C1, Cu, D, D, Er y Eu.. En esta forma continta
el proceso que puede culminar tanto. en la situacién-objetivo
I como en la II. _ L

- La estructura de este 4rkol policotémico es 4til para:contro-
lar la coherencia en el planteamiento del problema, yale de-
cir, verificar si estdn consideradas todas las. opciones- posibles,
comprobar si el uso de las probabilidades de transicién es
consistente, hacer explicitas las decisiones. tactico-politicas que
hay detrds de las conexiones o falta de conexiones. ( arcos ) -en-
tre las situaciones consideradas, examinar la earacterizacién

Arbol policatémico de lo estrategia de dos fuerzas sociales antagdnicas
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de las situaciones y el porqué de su seleccion como etapas,
buscar planteamientos no considerados, etcétera. \
Una vez.realizado ese andlisis, que es el fundamental, es
conveniente, para propésitos de célculo, darle al 4rbol polico-
témico la forma de una red, donde puedan visualizarse en for-
ma mis precisa las interrelaciones entre todas las situaciones

consideradas :ilue conforman trayectorias hacia la situacién-

objetivo de cada oponente. Nétese que en el 4rbol policotémico
cada rama aparece como independiente de Ias otras; en cam-
bio, en la red que sigue, el mismo problema se presenta como
una maraiia de interrelaciones. "

Si bien esta red representa exactamente el mismo caso que
el expresado por el 4rbol policotémico, en esta red se ha per-
dido y se ha ganado en informacién. Se ha perdido el control
que permite ‘el 4rbol policotémico y la claridad en la defini-
cién de las opciones estratégicas. Se ha ganado en simplicidad
y en la percepcién a simple vista de las trayectorias posibles
como si fuera un rompecabezas para nifios.

En esta red hay diez trayectorias posibles, seis de las cuales

conducen a la situacién-objetivo I, 'y cuatro llevan a la situa-

cién-objetivo II. La-expresién matricial de. ambos conjuntos de
trayectorias es: '

S5 S¢ S Ss S0 Siv Su Su

sfoo o7 1 11 71 1 7

S: 5 S S S[1 7 05097 1 T 7

5. {03 06 07 025]>8.[1T 1 1 709 06 7 1
ST 1T 11 7. 08 o3

Estructurada la red en forma matricial podemos calcular me-
diante el algoritmo recursivo ya conocido, cusl es la trayecto-
ria mas viable hacia cada sitaacién-objetivo'y, pdsteriormente,
comparar la mejor trayectoria hacia I'con la mejor trayectoria
hacia I1, y asf tener una idea aproximada de la viabilidad glo-
bal del proceso de transformacién que promueve la fuerza fr.

Red de trayectorias hacia dos situaciones objetivas
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515 S
- -
Sy 0,7 1
S 08 1 -
S, 07 L [ _
) ) Sis 1
4 0,6
-—-—. 8 ? N c————.
S, o8 1
S1o | 0,7 s T
P14
8, 08 04 L -
8., : 08 '
e 1 8 |

Si hacemos estos célt;ulos, veremos que la trayectoria més
probable hacia I es: C :

07 .09 . o8 _
° ,. ° e = I

y su probabilidad es p(I) = 0,504, o sea, algo més de un 50%
Para la situacién-objetivo I1, Ia. trayectoria mas probable es:

- 08

o = I

y su probabilidad es p(II) = 0,324, o sea, aproximadamente
un 323, o

En nuestro ejemplo, es entonces mis probable la transforma-
cién hacia I que la reproduccién y conservacién del sistema
hacia II. También existe un 18% de probabilidad que la situa-
cién terminal no sea ni I ni IT, sino una situacién no definida
en el problema. S

La posibilidad de realizar anilisis de mucha complejidad,
tanto por la variedad de situaciones y nfimero de oponentes
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considerados, estd ahora abierta una veéz ‘probada la utilidad
de las estructuras de redes 'y &rboles’ policotémicos para abor-
dar el problema de trayectorias en el estudio deestratégias
de transformacién’ social. ' : :

¢c) La pla@ifi'c'dcidn‘de situaciones a corto plazo

El mundo de lo fenosituacional domina el corto plazo. Alli apa-
recen ‘las fuerzas sociales luchando por metas que ‘esconden
otras metas, provocando situaciones que’desembocan en otras
situaciones no explicitadas, creando hechos politicos aparente-
mente sin sentido que buscan abrirle camino 4 otros hechos
politicos més trascendentes, Los anitagonismos 'son aqui abier-
tos y claros, aunque cambiantes en cuanto a la éonformacién
de las fuerzas, pues no se trata de la posibilidad futura de tal
o cual sistema o situacién-objetivo, sino de intereses concretos &
inmediatos donde no todos los antagonistas deciden conside-
rando las consecuéncias futuras més lejanas, y muchos apare-
cen dominados por el inmediatismo. Esta confrontacién de
corto plazo, tiene su micro y macropolitica que va desde los
acuerdos de pasillos en los sindicatos, partidos y parlamentos,
hasta Ia toma de grandes y trascendentes decisiones. De acuer-
do a nuestra tesis, ambos tipos' de decisiones’ no estin separa-
das; las pequerias decisiones y ‘acuerdos que altéran el con-
torno. fenosituacional van abriendo el camino, ‘en ‘una u otra
forma, & las grandes decisiones que alteran mas profundamen-
te la fenosituacién y terminan ‘por transformar la genositua-
cién, o Ao
~ Una transformacién genosituacional constituye en este pro-
ceso la excepeién y se convierte en la meta perseguida, desde
el momento en que la situacién-objetivo estd muy-distante, -
La invariabilidad genosituacional es la caracteristica de la
planificacién de situaciones de corto plazo y, sélo cuando 1a Tu:
cha en Ja esfera fenosituacional llega a limites erfticos; apa-
rece la oportunidad y, por consiguiente, la viabilidad del cam-
bio genositiacional. Pero ello ocuire en la historia en tiempos
niy espaciados, y siempre precedidos de cambios menores que
s6lo acomodan la genosituacién a la fenosituacién en constante
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cambio. Asi, es concebible que se produzcan algunos cambios
en la estructura politico-juridica, en la estructura econdémico-
social y en la estructura ideolégica, como requisitos para la
misma conservacién de lo esencial de las estructuras y mante-
ner los problemas fenosituacionales dentro de rangos de norma-
lidad. Pero los grandes cambios genosituacionales casi nunca
son procesos imperceptibles de gradual mutacién que deri-

van en cambios totales por la misma persistencia del proce-

s0. El cardcter mismo de los antagonismos hace que ello sea
imposible, y ese proceso lento, imperceptible, gradual y pleno
de altibajos, desemboca necesariamente en crisis que generan
verdaderos saltos en el proceso de, transformacién, Tampoco
parece posible un proceso continuado de saltos transformado-
res pues las nuevas estructuras deben ser asimiladas por la so-
ciedad y, en consecuencia, consolidadas previamente; si ello
no fuera asi, el proceso de transformacién serfa un caos per-
manente. Y, cuando ello ocurre, la historia siempre registra
una regresién a situaciones preexistentes donde el orden for-
mal adquiere categoria de meta sustantiva.

4

Los cambios puramente fenosituacionales constituyen asi, en
muchos casos, las metas de la -planificacién de corto plazo. El
hecho que éstas sean puramente fenosituacionales no impide
la planificacién, ya que la fenosituacién es equivalente a una
meta intermedia en el sentido dindmico-temporal de la palabra,

Hemos destacado. dos  caracterfsticas esenciales de la plani-
ficacién a corto plazo: a) el cardcter variado de los conflictos;
y b) el predominio del cambio fenosituacional, Debemos agre-

gar una tercera para tipificar este proceso; la planificacién de

corto plazo exige la consideracién unitaria de la micro y ma-
cropolitica, cuestién, que ciertamente no se plantea en la pla-
nificacién de sifuaciones a largo.plazo. El detalle de la micro-
politica no afecta la definicin de una trayectoria hacia la
situacién-objetivo, y al mismo tiempo seria imposible su consi-
deracién. En cambio, en el corto plazo todos los hechos pol-
ticos de cierta significacién conforman la posibilidad de crear
subsituaciones y_subtrayectorias que pueden originar un cam-
bio fenosituacional, 0 uno genosituacional, .y asi definir un
segmento de la trayectoria hacia la situacién-objetivo.
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En el grafico, el arco achurado de la red muestra un seg-
mento de la trayectoria en un plan de mediano o largo plazo.
Las subsituaciones Sy, para j = 1, 2, ..., 5, representan cam-
bios fenosituacionales menores, no considerados en el plan de
mas largo {)lazo, donde simplemente se establecié una cone-
xién entre la situacién S: y Sz. Sin embargo, entre S1 y Sz hay
varias subtrayectorias que definen opciones de transicién, de
alta relevancia para el corto plazo, pero que en el mediano y

largo plazo se expresan como un solo arco, no interesando cuél
sea el camino elegido, pues se supone que tal transicién es po-
sible y tiene una determinada’ probabilidad. ‘ -

La transformacién’ més significativa §; — Ss, sea- ésta feno
o genosituacional, va asi precedida de micropoliticas que ge-
neran subsituacionéds-que desembocan en la situacién Sa. Por
ello, la micro'y macropolitica forman :en el corto plazo, parte
dé una misma red y su anélisis es inseparable. S

Serfa aventurado sefialar aqui con' predisién alguna’ técnica
concreta de planificacién de corto-plazo. Las caracteiisticas -del
corto plazo hacen que cualquier método sea de extraordinaria
complejidad; sin embargo, dejamos esbozadas algunas cues-
tiones que pueden ayudar a plantear el problema dentro de
los términos de este documento. '

Supongamos que la situacién inicial es $1(Gi, Fu) ry_tanto
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las fuerzas fi y fn avizoran como posibles las siguientes feno-
sitwaciones: - - :
‘ ~ | Fis |
S{(Gl," Fus } )
v | P

Cada fenosituacién est4 ligada a la introduccién en 1 de di-
versos proyectos que deben cumplir con los requisitos de @) ser
viables en S: y, b) ser capaces de modificar Fi; en alguna de
las fenosituaciones consideradas.

Para la fuerza fi, el problema se plantea en términos de 1?
gestacién de proyectos viables en S1(Gi, Fu1) capaces de flen—
var en fenosituaciones que permitan modificar la genositua-
ci6n Gi. Supongamos que: ® 5

‘a) Fm'V Ps
——.--—)
b) Py ' S1 —> S2

Ambas relaciones definen los propdsitos de fu: a) primero,
crear la fenosituacién Fi: mediante uno o varios proyectos; y
b) introducir Ps en S:(Gi, Fis) para producir la_t;fgnsfogflla-

“Para fn, el problema.consiste en mantener S; y, por lo tanto,
buscar4, la forma de impedir que se produzca Fis. Asi, propug-
nar4 proyectos, y, conira-proyectos capaces de mantener la fe-
nosituacién con las caracteristicas de Fio, Fis y Fis. Este pro-
blema puede analizarse por.teorfa de juegos, considerando una
gama de fenosituaciones .__cpl;xela(_:iqnadas. con, un conjunto de
proyectos capaces de producirlas. ., =

Si triunfara Ja estrategia de corto plazo de fi, se producird
una secuencia de cambios como, Ja que se muestra en el grafi-
co de la sigiiente pAgina. . ..., - : e

' P A

¢ El lector debe poner atencién a los. stmbolos usados para desig‘nar' Fuer-
zas. Sociales (f con nGmerps romanos) y Femnosituaciones (F con nimeros
ardbigos). : :
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'Pll P,

T ™= 7

donde después de una serie de cambios puramente fenositua-
cionales, al final se crean las condiciones para la viabilidad del
proyecto P; capaz de producir la transicién S1 — Sz. ‘Tal como
ya hemos sefialado, esta secuencia seria excepcional como re-
presentacién del corto plazo, pues culmina en una transforma-
cién genosituacional, que ocwre a intervalos muy espaciados.

3. LA TEORIA DE LAS TRAYECTORIAS

El analisis de trayectorias es de una gran complejidad. Exige
por parte del analista imaginacién para concebir diversas si-
tuaciones y situaciones secuenciales, ductilidad para intuir las
estrategias’ posibles de las fuerzas adversarias, dominio cohe-
rente para sintetizar el amplio campo de las diversidades re-
gionales (lo econdmico, lo politico, lo sacial, el escenario in-
ternacional, etc.), y muchas: otras condiciones inherentes al
conductor politica. Ninguna de estas condiciones son rempla-
zables por un conocimiento puramente metodolégico. Sin em-
bargo, el conocer ciertas reglas formales ayuda a comprobar
el razonamiento no formalizado y puede esclarecer perspecti-
vas de anélisis que de otra forma se oscurecen.

Las cuestiones que se analizan brevemente a continuacién
son un intento preliminar de formalizar algunas relaciones que
pueden ser ttiles para el estudio de trayectorias. Su objetivo
es mas bien indicar un camino de razonamiento para profun-
dizar un tema que esté lejos de haber sido explorado con: al-
guna profundidad y de manera sisteméatica. Del estudio de los
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postulados que siguen se podré apreciar tanto su cm'éf:tgr ex-
ploratorio como su potencialidad para plan,te_a:. mas rigurosa-
mente algunos de los problemas tratados anteriormente.

Los enunciados los hacemos bajo la forma de postulados es-
queméticos, algunas veces explicados con ejemplos,

Postulado 1:

Corolario:

Sobre el determinismo. Una trayectoria estd de-

terminada, cuando entre S: y §; hay una red de

una trayectoria de probabilidad igual a.la unidad.

a) El ntimero de trayectorias que media entre 5
y §; es menor que el ndmero de trayectorias
existentes entre Siy S, si Sk es una situacién
secuencial siguiente a S; y siempre que S; sea
en la red una situacién opcional a Sp, Sp, ...,
etcétera, las cuales estdn conectadas a Sk:

b) Mientras mayor es el nimero de situaciones
secuenciales y opcionales entre i y §;, mayor
es el ndmero de trayectorias que media . entre
ambas. .

¢) Mientras mayor es el nimero de trayectorias
que media entre la situacién S: y la s1tuacy§n
S, mayor. es la probabilidad de que también
exista un alto ndmero de trayectorias que con-
duzcan a una situacién S, distinta y opcional
a Su. ,

En consecuencia, mientras mayor es el .nl’lm?ro de
trayectorias entre la situacién S: y la situacién S;,
mayor es el grado de indeterminacién del trayec-
t0 8i = St Si = Si2; Si—> Sis, ..., eto, smnd.o
el conjunto de las S. sitnaciones opcionales si-
guientes a S;. : - :

Este corolario iene importancia para demostrar que son po-
sibles las alianzas tActicas entre fuerzas que postulan distintas
utopias concretas, siempre que la situacién-objetivo de consen-
so para la alianza deje un alto y equivalente grado de indeter-
minacion de las trayectorias signientes entre la situacién-ob-
jetivo'y 1a utopia concreta de cada fuerza aliada,

Y
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Postulado 2:

Sobre las alianzas tdcticas. Las alianzas thcticas

- se dan entre fuerzas que tienen segmentos comu-

Postulado 8:

Postulado 4:

i SP: Stb

nes de trayectorias entre la situacién inicial yvia
situacibn-objetivo de cada fuerza, Mientras mis
préxima esté una de las fuerzas de su propia uto-
pia concreta, més dificil es la alianza tdctica con
otras fuerzas, pues la trayectoria siguiente entre
la situacién-objetivo y la utopia concreta tene
un alto grado (ie determinacidn, y ello se expresa
ent lared en la existencia de escasos segmentos
comunes de trayectorias con las otras fuerzas.
Sobre las dlianzas estratégicas. Las alianzas es-
tratégicas entre fuerzas se dan cuando éstas per-
signen una misma o aproximada utopfa concreta,
aunque sus trayectorias no coincidan en todos
sus segmentos. Pero tal alianza exige ademés
que las fuerzas aliadas persigan una misma situa-
cién-objetivo. '

Sobre la situacién-objetivo. La situacién-objetivo
es una situacién S. que precisa un objetivo con-
creto de tfal forma que la sitnacién inmediata-
mente anterior 5, y cualquier situacién siguiente
..., €tC, es incapaz para conformar una
alianza de fuerzas suficiente para materializar
cualquier situacién entre S; y §, que sea parte
de la trayectoria hacia §,, S,, etcétera.

Efemplo: En €] supuesto de una alianza o acuerdo

' entre las fuerzas del 4rea de influencia de la Uni-
, dad Popular Chilena y la Democracia Cristiana,

tal acuerdo no es viable, si se plantea sélo en tér-
minos de la situacién-meta de derrocar la dicta-
dura (S.). La situacién S, es incapaz de servir de
eje motor de un proyecto corgiin, porque el pue-
blo de Chile y las fuerzas relevantes del esce-
nario internacional esperan ademds una opcién
estable de gobierno que sustituya a la dictadura.
A su vez, la situacién S, (hacia la sociedad so-
cialista) o 8. (hacia la utopfa concreta de la
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. Democracia Cristiana) también son incapaces de

provocar tal acuerdo, porque su grado de deter-

- minacion hacia una utopia concreta de las fuer-

zas potencialmente aliables.es muy alto e impli-
carfa que la Democracia Cristiana o la Unidad
Popular renunciaran a su propia utopfa concreta.
En el acuerdo posible DC-UP, la. situacién-obje-
tivo comtin (S.), que supone algin entendimiento
para un gobierno estable, debe. cumplir con los

dos requisitos siguientes: a) aunar suficientes

- fuerzas para alcanzar la situacién-objetivo; y b)

dejar indeterminado, en grado equivalente, la
trayectoria siguiente hacia las utopias concretas
que persigue cada fuerza participante en el acuer-
do. En otras palabras, cada aliado debe estimar
objetivamente - que el acuerdo es ventajoso para
el logro posterior de su propia utopfa concreta;
de otra forma, no hay alianza sino absorcién de
una fuerza por otra, ' :

Corolario: Las situaciones secuenciales dé una trayectoria

se relacionah dialécticamente, La situacién $.
es condicién de realizacién previa necesaria para
la'gestacién de la situacién S, y la situacién S, es
condicién posterior necesaria de la situacién S..
Ejemplo: Para derrocar la dictadura (S.) es ne-
cesario postular una situacién posterior que ofrez-

" ca una alternativa de gobierno (S,), pero para

que esa situacién posterior denotada por una al-
ternativa estable de gobierno se materialice es
necesario, previamente derrocar la dictadura (S.,).

condicién previa

condicién 'postérior '
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En otras palabras, para que sea viable una situa-
ci6n-objetivo comin postulada por una alianza
tActica de fuerzas, la utopia concreta que persi-
sigue cada fuerza aliada sélo puede integrarse
en la situacion-objetivo comin en la medida que
ello optimiza la fuerza necesaria para alcanzarla
y mantiene. un. grado equivalente de indetermi-
nacion para ambas fuerzas aliadas sobre el curso

, siguiente de la cadena de situaciones hacia la uto-

Postulado 5:

pia concreta de cada fuerza aliada.

Sobre la zona deresrii'angulamiento. La zona de

-estrangulamiento en una trayectoria est4 explica-

da por una situacién S; que condiciona un alto
grado de determinacién hacia la utopia concreta
de una de las fuerzas en pugna (escasas trayec-
torias que conduzcan a otras direcciones y alta

" proximidad hacia la utopfa concreta), en circuns-

tancias de una acumulacién insuficiente de fuer-
zas para mantener S; o avanzar hacia Si. Esto
ocurre cuando una fuerza social no “economiza
sus fuerzas” o emprende un proyecto en-un hori-
zonte de tiempo para el cual no tiene la capaci-
dad de acumular fuerzas suficientes, o

4. Los PROBLEMAS PRACTICOS

Eéte libro sélo pfet'ende: éstimu-liar la gestécién de un métbdo

.préctico para planificar situaciones.. No busca postular ese mé-

todo ni examinarlo 2 la Juz de si aplicacién.a los problemas
politicos practicos de una realidad. histérica concreta. Es evi-
dente que un simple esbozo de teorfa, como la que aqui se
presenta, no puede pretender el salto inmediato a la' sistema-
tizacién de su praxis. Esa serd tarea de otros si este libro tiene

‘algm valor, Sin embargo, la sola presentacién abstracta de los

argamentos tedricos puede que otorgue a los mismos un her-
metismo superfluo que oscurezea el propésito. de la exposicién.
0, lo que seria més grave, que la. simplicidad. mecdnica de este
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capitulo llegara a predominar en el lector sobre la complejidad
y riqueza real del anélisis de planificacién de situaciones.’
Lo més adecuado hubiera sido encabezar esta parte de la
exposicién con la reconstruccién histérica de una cadena real
de situaciones. Iniciada esta tarea con el estudio del proyecto
nazi de Hitler, pronto hubo que concluir que el volumen de
péginas que consumia ese anélisis histérico era excesivamente
alto para conformar un capitulo de este libro. Por otra parte,
Ia exploracién del caso nazi, aunque incompleta todavia, resul-
t6 extraordinariamente interesante como aplicacién concreta
del método de planificacién de situaciones a la historia.
Descartada la posibilidad de examinar aqui un caso concre-
to, surgi6 como alternativa parcial la conveniencia de ejempli-
ficar al menos un guién de anjlisis. Se traté de que éste tuviese
suficiente generalidad, pero al mismo tiempo abordase las
cuestiones précticas de un andlisis de situaciones. E] esquema
0 guién de andlisis que se presenta méis adelante pretende cen-
trar al lector en algunos problemas ‘que esconde la definicién,
seleccién y disefio de las situaciones 'Sy, Ss, . . ., etc., que sdlo
indica mecénicamente esta parte del trabajo. Se ha buscado
separar asi las reglas formales y abstractas del estudio de ca-
denas de situaciones, de las cuestiones trascendentes y ¢om-
plejas que trae consigo la praxis de la planificacién de situa-
ciones a la transformacién social. A pesar de que este capitulo
es estrictamente mecénico y formal, arroja luz sobre algunas
cuestiones que no parecen tan obvias. Por ejemplo, ges correcta
la decisién de elegir en cada situacién presente el camino de
transicidn a otra situacion sobre la base de la més alta proba-
bilidad de éxito? Nétese que esta pregunta, aislada del con-
texto' de todas las: trayectorias es imprecisa y confusa, porque
Ia situacién siguiente puede definirse de tal manera que su lo-
gro 'sea casi segure (por no contener cambio trascendente al-
guno). Pero, en ese caso ghacia dénde conduce esa cadena de
situaciones? Al tener la visién de toda la cadena de situaciones
previsibles se puede comprobar que la respuesta a la primera
pregunta es negativa. Sin embargo, tal respuesta est4 basada
puramente en la generalizacién de la solucién matematica de
una trayectoria 6ptima. Es’decir, en algunos casos, la légica
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formal de las matematicas ilustra sobre la existencia de pro-

‘blemas reales ‘o-materiales-que deben ser reexaminados.

El esquema que se presenta a continuacién es simplemente
ejemplificador, no pretende ser e:fhaustwo, ni mucho menos
recoger todas las cuestiones que siendo parhculares' y especll-
ficas, en muchos casos pueden tener alta relevancia para la
validez del an4lisis. Finalmente, conviene destacar que la guia
de anAlisis mencionada es vélida para todos los antagonistas,
y el anélisis gana en riqueza y variedad si se hace e¥ esfuerzo
de planificar la cadena de situaciones de las estrategias opues-
tas, con el mismo rigor e imaginacién que la propia.

GUION DE ANALISIS DE UNA CADENA
DE SITUACIONES

SlmAciéN INICIAL (S1)

1.01 Precisiéﬁ de la situacidn inicial

a) Ubicacién de la situacién inicial en la cadena histé-
rica; situacién-objetivo perseguida por ‘cada.fuel:;zf, en
pugna. ¢Estd realmente precisada la situacién inicial
o ésta estd colocada en una etapa siguiente 2 la pre-
sente? Si es lo Gltimo, ¢cudl es la demostracidn de la
transicién de la situacién “presente” a Ia situacion ini-
cial? ¢Es una demostracion objetiva o un volunta-

- rismo? - S .

b) Escenario, fenosituacién y genosituacién .(mterrela-
ciones). : B o o
¢) Subescenarios relevantes para la- situacién-objetivo
de cada fuerza. , N
d) Indicadores de la fenosituacién y modelo analitico de

Ja misma (fuerzas y grupos sociales, hiechos relevan-
tes, interacciones de la fenosituacién y la genositua-
ci6n, interaccién de las regiones situacionales: lo po-

Htico, 1o econémico, lo social, etcétera).
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e) Precision de la genosituacién (contradicciones de
clase, caracteristicas, grado de solidez de la misma,
etcétera). . __ :

f) Diagnéstico general de la situacién (regiones fuertes
y débiles de las fuerzas adversarias; contradicciones
reprimidas o abiertas, etc. ¢En qué punto de su tra-
yectoria estd el adversario?) A s

g) Tendencias previsibles: gtensiones?, gconsolidacién?,
dauge o declinacién? (Qué factores determinan las
tendencias. ) L —

h) ¢Es momento de avanzar, retroceder o consolidar?

i) Sintesis: cardcter de la situacién como eslabén entre
Ia historia y los propésitos de las fuerzas en pugna.

1.02 Cdleulo del escenario mds probable siguiente

(En el tiempo pertinente para la accién.)

a) Fuerzas determinantes en el escenario,

b) Fenoescenario y genoescenario,

c) Relaciones entre las fuerzas de la situacién con las
del escenario y subescenario. ¢Qué vinculos? ¢De qué
‘naturaleza? ¢Qué proyectos los unen, cuiles los ‘di-
viden? ' ‘ o

1.03 Fuerzas lideres de la transformacién

-a) Caracteristicas internas de las fuerzas (cohesién, dis-
paridades ideolégicas; dreas de:coincidencias, grado
de organizacién, capacidad de accién, etcétera).

b) Proyectos inmediatos exigidos por sus objetivos es-

* tratégicos.. S T

¢) Proyectos de respuesta a las fuerzas adversarias (de

la conservacién). L o

i) a proyectos ya gestados por la fuerza adversaria.
i) de previsién a la accién adversaria.
ii) de incitacién al error del adversario.

d) Grado de seguridad del conocimiento de los proyec-
tos de la fuerza adversaria (alto, bajo, basado en in-
formaciones .0 en suposiciones logicas), .
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e) Anélisis de las fuerzas aliadas potenciales; thasta don-
~de es tictica o estratégica la alianza? .
f) Andlisis de las fuerzas no comprometidas: en relacién

a los proyectos vigentes (su cardcter, valores, incli-
naciones, proyectos que apoyan; explicacién de su
falta de compromiso). No estdn comprometidas feno-
situacionalmente, pero dqué pasa en el plano ideolé-

gico? ' : '

1.04 Fuerzas de la reproduccidn (conservacién)

a) Caracteristicas internas de las fuerzas ( cohe.sién, dis-
paridades ideoléogicas, Areas de,,co.incidencxa, grado
de organizacién, capacidad de accidn, e'tcétera).

b) Proyectos inmediatos exigidos por sus Ob]'ethOS estra-
tégicos y thcticos; sus propésitos inmediatos Javan-
zar, consolidar, retroceder, transigir? .

¢) Proyectos de respuesta a las fuerzas. adversarias (de
. Ia transformacién). R '

i) a proyectos ya gestados por la fuerza adversaria

h .- it) de previsién de Ia accién adversaria - -

s ~: #i) de incitacién al error del adversario..

' d) Grado de seguridad del conocimiento de los proyec-
tos de. las fuerzas adversarias (alto, bajo,;basado en
informaciones o en suposiciones: légicas). . .
e) Anélisis de las fuerzas aliadas potenciales; ¢alianzas

tacticas o estratégicas? .
f) Anélisis de.las fuerzas no comprometidas en relacién
. a los proyectos vigentes (idem al punto 1.03-f)

1.05 Eﬂaluac.i(!fn. previa o aﬁticipada de los resultados proyec-
tados (por. cada. fuerza) o

" a) Proyectos (1.03-b) versus proyectos (104-b). dQué
predomina? ¢Cuél es 1a correlacién patticular de fuer-

zas para esos proyectos? o

b) Proyectos (1.03-c) versus proyectos (1.04-c). ¢Qué
predomina? JCul és la correlacién particular de fuer-

~ zas para esos proyectos? o
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¢) Evaluacion de las contrarrespuestas posibles siguien-
tes que se desaten por ambas fuerzas. dLa cadena re-
sultante de acciones, produce situaciones que se apro-
ximan o alejan del objetivo perseguido por cada
fuerza? : S '

d) ¢Cémo cambia Ia correlacién de fuerzas si se ejecu-
tan los proyectos? ¢Se produce alguna realineacién
de fuerzas? ¢Mediata o previsible? ¢Qué pasa con las
fuerzas no comprometidas?

¢) Hechos m4s destacados de la fenosituacién resultante
(indicadores basicos). ¢dEs favorable la fenosituacién
para el objetivo perseguido? Lo

f) dAlgin cambio en la genosituacién? -

i) den la estructura politico-juridica? - _
#i) ¢en la estructura econémico-social? (generalmen-
te invariable a corto plazo). '
i) den la estructura ideolégicaP? - ,

g) Evaluacién de la eficacia global de los proyectos pro-
pugnados en relacién al propésito” perseguido. ¢Qué
grado de certidumbre tiene el r;esuﬁado perseguido?
¢En qué grado depénde de circunstancias fuera del
control de la propia fuerza? JEn-qué g"r’a_do depende
de errores del adversario? dEn qué grado depende de
una eficacia de la acceibn propia que estd’ estimada
sobre lo real?" ¢Se ha valorado objetivamente 1a fuer-
za y capacidad de accién del*adversario?

1.06 Reafirmacion o redefinicién de los proyectos selecciona-

dos a la Tuz de la evaluacién previd. 3Qué correcciones
pueden aumentar la probabilidad de éxito?

1.07 Célculo de la situacién Isiguiente més i;)robable' (S8z). dSe

aproxima mas a la perseguida por las fuerzas propias o
a la perseguida por el adversario? = . \

- 1.08 Desarrollo real de los hechos { s_._e@inﬁentd ‘len tiempo

real para postular las rectificaciones pertinentes). Si se
trata de la formulacién inicial del plan como una cade-

1.09

1.10

2.01
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na de situaciones y no de la revisibn permanente del
mismo, los. puntos que siguen no tienen sentido hasta Ile-
gar al 2.01. :

Seleccién del momento de una nueva evaluacion a pos-
teriori y planificacién de la situacién siguiente (sea por
cumplimiento o fracaso comprobado o previsible de las
metas, por materializacion de acciones imprevistas del
adversario, por cambio no previsto del escenario, por
hechos imprevistos al interior de las fuerzas propias...,
etcétera). : o

Diagnéstico de la nueva situacién’ inicial y evaluacién
de resultados. ¢Qué fall6? ¢Qué condujo al éxito? ¢El
éxito siguié el camino previsto o tomd otro curso no
calculado? ¢EI fracaso fue a pesar de cumplirse los re-

quisitos calculados para el éxito? ... ¢Errores de ejecu-
cién o errores de disefio?

SrruacioN S;

Célculo del escenario siguiente més probable en el tiem-
po relevante para ........ '

........

SruAciON S.
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ANALISIS DE LAS TRAYECTORIAS
(Desde S: hasta 8.)

X. YZ Evaluacién previa de toda la cadena de proyectos esco-
~ gidos para alcanzar la situacién-objetivo,

. :@) ¢Cudl es la trayectoria de mayor probabilidad de
o ExiteP . . .

 b) ¢Qué alterpativas tienen las trayectorias si se fra-

casa en algin nudo de la cadena? ¢Cuil es la de me-

nor riesgo dentro de las de més alta probabilidad?

.. ¢) ¢Cudl es el costo del éxito? ¢Hay otra trayectoria de

- menor costo en tiempo, pérdida de fuerza, eficacia
econdmica, etcétera? - ,

oyt

IX. PLANIFICACION DE SITUACIONES
Y PRAXIS SITUACIONAL

PLANIFICAR €5 s6lo trazar un camino, definir Jos hitos princi-
pales, pero no implica ni puede implicar un céleulo previo de
Ia totalidad y particularidad situacional. Una dosis subordina-
da de improvisacién, de espontaneidad y de célculo del mo-
mento conforma necesariamente la conduccién prictica de una
estrategia. S : T ‘

‘Lo que se planifica es aquella parte capaz de arrastrar al
todo enila direccién y por el cauce previsto. La parte de im-
provisacién, de espontaneidad y de célculo inmediatista, no
es una desviacién del plan, es un complemento indispensable
y natural de su ejecucién practica. L '

—_—p

—————
e

N

D

5 plan
En el grafico, el conjunto rayado indica el contenido del
plan en cada situacién y el conjunto blanco punteado la praxis
correspondiente. Vemos que la praxis al quedar representada
por un conjunto que intersecta al plan y no coincide exacta-
mente con él, cumple el papel de: ‘

a) Precisar operativamente; y de¢ acuerdo a las circunstancias
del momento, la ejecucién del detalle de las acciones pro-
gramadas (parte a). ~ =

353
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b) Descartar alguna parte del plan por su inviabilidad fie
“4ltimo momento”, por perder vigencia o por fallas de eje-
cucién (parte b). - . ; -

¢) Complementar el plah en la parte que es innecesario pia-
nificar o en 4reas de problemas que surgen sblo de la
propia coyuntura y son muy dificiles de imaginar o prever
con anticipacién, Es el émbito de la praxis espontanea

_-derivada y articulada a las grandes. lineas del plan (par-
tec). B - :

El plan se cumple cuando éste es ’detelmina_nte.de Io esen-
cial de la praxis y, por lo tanto, su céleulo se confirma aproxi-
madamente en lo mas relevante -del __resultad'o. de la accién
real. El plan no se cumple si la praxis t:'ontradlce el plan 0 su
grado de interseccién con él niega el calculo previo. Lo esen-
cial en €]l cumplimiento del plan es que la praxis mﬂex?ﬂa e
intencional que surge del plan articule “para si la praxis els.-
pontdnea que mnecesariamente conforma y completa la reali-
dad, asf como la praxis derivada de los planes de oposicién de

tras fuerzas sociales. N

laSL(()) importante aqui es la relacion entre el “aporte .del p!an
en la realizacién y conduccién de la praxis (a) y la dlme{1516n
total de la misma. La praxis (px) siempre sera un- con]unt(i
mayor, més rico y variado que el plan rpahzado _(_a),r pero f
plan debe siempre determinar y subordinar creativamente la
praxis. O sea: SRR

a ——> px

a: < px

La praxis se refiere a la “djmensién”‘ de toda la realidad “per-
tinente” y a la especificidad y'pgcuhzinda*d”dg cadaﬂa;speci_;o,
por muy pequefio que sea éste en el .a;:(?ntecer_fe,IFO’s tuacio-
nal”. En cambio, el plan es una fuerza mcltador:i de\u’mlz entre
todas las realidades posibles v, se refieré s6l6 a “lo calculable
y “lo determinante” para “arrastrar” el desarrollo real de los
hechos en la direccibn, velocidad e intensidad requeridas por

el plan. _ o .
lgor lo tanto, €l plan no coarta la iniciativa, la: creatividad,

2t
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la imaginacion y la capacidad de improvisacién de los actores
Y ejecutores. Por el contrario, ésas son cualidades indispensa-
bles de toda ejecucién de un plan que supere la mediocridad.

Todo plan debe definir “su propias fronteras” en relacién a
la extensién de la praxis que pretende promover. Si a es de-
masiado pequefia o poco pertinente en relacién a Px el plan es
incompleto y deja a la improvisacién y Ia espontaneidad cues-
tiones basicas que pueden conspirar contra su materializacién
por medio de la praxis. A la inversa, si a es demasiado grande
en relacion a Px se convertird en una “camisa de fuerza” que
aprisionard y rigidizard la imaginacién, la improvisacién, y el
desarrollo complementario de las acciones que exija la coyun-
tura. El plan debe ser el nticleo polarizador de la praxis, no
un célculo de toda ella ni una parte de insuficiente relevancia
en la misma. N !

Hay un punto en el proceso de planificacién en que la exten-
sion y profundidad del plan que formula “el estratego” entra
en rendimientos decrecientes de eficacia y se convierte en un
mal sustituto de la decisién atomizada e improvisada, del juicio
veloz y oportuno, de la creatividad del momento y la imagina-
cién de los responsables-de la ejecucién del plan en sus diver-
sos niveles, hasta llegar a la esfera de las microacciones. A su
vez, la improvisacién atomizada, el cilculo de las partes y la
creatividad del momento no tienen cauce y se dispersan en un
resultado sin control, sin el papel orientador del plan, y mis
alla de “ciertas fronteras”, cuando supera su. propio 4mbito de
accién eficaz, también entra en rendimientos decrecientes. -

En este sentido, la praxis no es'sélo ejecucién de lo progra-
mado por las fuerzas sociales en pugna, es también “planifica-
cién espontinea atomizada e instant4nea” y desarrollo de la
creatividad en cada dmbito pertinente. Es creacién diseminan-
te en torno al “hilo conductor” del plan de cada actor o fuerza
social valida en la lucha social. S

El paso del plan a la realidad requiere la mediacién de la
praxis. El plan sélo existe por y en relacién con la préctica,
Como Ia practica “no habla por si misma”, debe ser examinada
y. sistematizada para su critica y propésitos de modificaciones
por algin actor o fuerza social. Asi el plan surge del examen
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critico de la realidad y determina la praxis de cambic como
propoésito de una fuerza social. g : :

El plan determina la praxis de transformacién

El examen crinco de la praxiis’ determina: el plan

El plan es asf, praxis derivada de la critica renovadora o *

transformadora por una fuerza social; nace de la praxis, se an-

ticipa a ella para reconducirla y vuelve a ella como proceso.

objetivo de construccién de la situacién. . _

La actividad practica humana es propiamente tal cuando re-
basa la esfera de lo subjetivo o ideal, o mis exactamente, cuan-
do el sujeto prictico modifica o transforma algo del mundo
en que estd inserto, que en cierta medida es exterior 2 él como
individuo’ o.fuerza social, aunque el sujeto actor es parte de la
sociedad y, por o tanto, parte de lo -transformado; y afectado
por tal transformacién en su ideologia, comportamiento y pro-
pésitos ulteriores de accién prictica. .- L

Lo subjetivo (plan) se integra asi a un proceso ob]euvq (Era_l-
xis), como dos conjuntos que al desplazarse, Hegan a coincidir
en lo esencial. Ya hemos dicho que la realidad, y por. tanto la
acci6n prictica, existe independientemente. de la conciencia y
de la intencién que emana de ella. En nuestro caso “la con-
ciencia anticipada” es el plan y la -prictica social de luccl‘lypor
reproducir o transformar; existe independientemente dé esa
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conciencia, Pero el plan busca que la ¢éonciencia social 'y la pra-
xis se interaccionen dialécticamente en propésitos de transfor:
macién social y pedagogia de la vivencia préctica. Por éllo, la
praxis de un plan: a) se ejerce sobre una realidad ( indepen-
diente de la conciencia social lograda); b) se materializa
mediante un proceso de acciones, medios e instrumentos del
mundo fenosituacional de lo concreto-objetivo; ¢) produce un
resultado concreto y observable en la fenosituacién resultante;
d) puede modificar la genosituacién; y €) hace que las fuerzas
sociales aprendan y eleven su conciencia soéial de la -praxis
orientada por ‘el plan y por esa via la praxis se hace cada vez
més dependiente de la intericién consciente que expresan los
planes de las fuerzas sociales en pugna. ; o
Es obvio que la praxis no es'una duplicacién del plan. El re-
" sultado real de la praxis de transformacién social tiené su pun-
to de partida en el plan. Y, aunque este ¢ltimo presida y. pre-
ceda el proceso prictico misto y rija sus diferentes etapas, se
produce siempre cierta inadecuacién entre el “modelo ideal”
(plan) y su “realizacién”. Esta inadecuacién seri tanto mids
profunda, cuanto més resistencia oponga el mundo de lo con-
creto-material (la sociedad) a la nueva forma fenosituacional
y genosituacional qire el plan busca imprimirle. ‘
Pero el plan no puede dejar de dominar, no puedé batirse
en retirada en el proceso préctico, y debe estar concebido para
hacer frente a las exigencias y resistencias probables e impre-
vistas del proceso objetivo de realizacién. EI plan no puede li-
mitarse a trazar una meta .o modelo ideal inmutable. El plan
no puede ser un simple “proceso normativo”; li vitalidad, el
dinamismo y la impredictibilidad del proceso practico-real,
exigen también un dinamismo y flexibilidad del plan. La ba-
talla nunca estd ganada de antemano con un buen plan. El
resultado real s6lo se alcanza al cabo de un proceso ‘practico,
objetivo, que rébasa a cada momento el resultado ideal espe-
rado por el plan. Por consiguiente, el plan ha de permanecer
activo a lo largo de todo el proceso, no sélo tratando de im-
poner la situacién-objetivo originaria. sino también modific4n-
dose en aras de su misma realizacién.
La actividad préctica implica no sélo supeditacién de la pra-
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xis al plan, sino también la modificacién del plan ante las exi-
gencias de la praxis, P

‘La practica es inseparable de los objetivos del plan, pero eses
abjetivos no se presentan como productos acabados, sinp en un
proceso que solo llega a su término cuando-el.fin o.el resul-
tado ideal, tras sufrir los cambios exigidos por el proceso préc-
tico, es ya un producto real. De proposicidn en proposicion —a
nivel de la revision permanente del plan—, y de ensayo en
ensayo —en su prueba en; la prictica— plan y. praxis corvergen
en el producto objetivo o resultado. real. En este sentido, la
realidad se guia y orienta por el plan, y el plan-se. gufa y
orienta por la propia realidad que busca superar. -

El ejercicio de la planificacién de situaciones para transfor-
mar la socledad, es praxis reflexiva y creadora, no espontanea
ni reiterativa, Es reflexiva porque parte de una integracién ge-
nosituacional y fenosituacional de la -comprensién critica de Ia,
replidad. Es creadorg, porque su objeto es . transformar la rea-
lidad, no reproducirla, a causa de Ja imperiosa urgencia que.
emana de la comprensién critica dg ella, Esta practica reflexiva
y creadora tigne caracterfsticas muy especiales, a causa de la.
indeterminacién de lo social. Ya hemos dicho que los sistemas
sociales “crean” su propio determinismo; no estin determina-
dos, Sanchez Vasquez plantea asi, el problema,! e

La pérdida inevitable del’fin originatio de todo proceso

" préctico verdaderamente creador no significa la - eliminacién
'del papel determinante que el fin tiene ¢én dicho proceso, en
cuanto “rige como ina ley las modalidades de su actuacién

. —como dice Marx refiriéndose al trabajo del. obrero— lo que
ocurre es que el fin que comenzd presidiendo los primeros ac-
tos pricticos se ha ido modificando en el curso del procgso
para convertirse al final de éste en ley que rige la fotalidad,

- de dicho proceso. Pero se trata, asimismo, de una ley: que
~ s6lo podemos describir cuando el proceso ha llegado a su tér-
~ mino; por consiguiente, no habria sidé posible establecer an-
‘tes de iniclarse la actividad préctica propiamente dicha, Es,

a regir los primeros actos précticos.':
. 0 oL R

1 Adolfo Sénchez Visquez, Filosofia de la praxis, p. 205; Grijalbo.

ptes, una ley que no podria identificarse con la que comenzé

i r——
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. “Esta supeditacién de la totalidad del proceso creador a

~ .- una ley que sélo a posteriori puede descubrirse, da a la ley en
- - cuestion, al proceso préctico regido por ella, y finalmente, a
. -su producto un cardcter Gnico, imprevisible e irrepetible que
es justamente lo caracteristico de toda verdadera creacién”. . .

Sobre Ja base de esta argumentacion, podemos afirmar que la
praxis cregdora tiene las siguientes caracteristicas: . '

* @) Unidad indisoluble, ‘enel‘proceso practico, de lo interior
1y lo exterior, de'lo subjetivo y lo objetivo. St
. b) Indeterminacién e impredictibilidad del proceso y del re-
"+ sultado. - T T S S S :
* ¢) Unicidad e irvepetibilidad del produeto. -

P

Pero {qué es aqui la “totalidad de dicho proceso™ Es por
una parte el plan como realidad no material y principalmente
toda la realidad concreta que se busca’ transformar, asi:-como
las relaciones entre ambas. Ademés, “totalidad” significa aquf
no sélo algunos “aspectos pertinentes de la rea.lid‘a%g-3 sino toda
ella'en todossus niveles y precisiones. Esa “totalidad” se co-
noce sblo por Ia historia una vez que ha ocurrido, pero ello no
niega la eficacia y posibilidad de la planificacién ‘de situacio-
nes, ni de-leyes que puedan explicar anticipadamente el des-
arrollo practico de aspectos bésicos de esa futura historia. An-
ticipacion no significa-de ninguna manera “prediccién”,; sino
formulacién anticipada’ de propésitos y acciones a fin de que
éstos puedan “presidir” y “preceder” la praxis. La prediccién
o ‘proyeccién ‘implica una actitud pasiva de simple célculo -del
futuro; en cambio en el plan, lo esencial es su funcién de “presi-
dii”,'yde ello se deriva como requisito la necesidad de “pre-
ceder” Ta réalidad. Indeterminacidn no significa imposibilidad
de previsién ni imposibilidad de célculo de los resultados po-
sibles. Significa, en cambio, imposibilidad de deferminar con
certeza el resultado dnico que ofrecerd mis tardela realidad.
Esto significa que el tipo de previsién o plan que exigen los
procesos indeterminados debe ser de una naturaleza coherente
con la naturaleza de los mismos. Por ejemplo, de acuerdo con
las leyes de la quimica, si se combinan determinados elemen-
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tos a temperaturas y condiciones precisas, se conoce antici
damente el resultado dinico posible, y lo que ocurre despg)e?;
no tiene sorpresa si la praxis es correcta.- Aqui, “praxis correc-
ta” significa practicar bien las leyes de la-quimica y que estas
leyes sean las probadas en la prictica por repetidas experien-
cias. Es decir, existe una “retroalimentacién sincrénica” entre
“ley” y praxis. Como en este caso la praxis es repetitiva, la ley
comprobada muchas veces en la experiencia se aplica sobre
una duplicacién de la praxis reiterada. La reiteracién d¢ la
praxis hace irrelevante el tiempo y el concepto de futuro pier-
de sentido innovador y carece de impredecibilidad. La ley
es derivada de muchas experiencias idénticas y se aplica.en el
futuro a situaciones de ignales caracteristicas. Esta praxis repe-
titiva_permite que el “plan” de un experimento quimico sea
una duplicacién de la realidad, sin desviaciones, sorpresas o
incongruencias. En cambio, en el plan social la decisién de
enfrentamiento entre dos fuerzas sociales por un determinado
proyecto, no tiene un resultado #nico y determinado previsi-
ble; tiene sblo un resultado posible y deseado entre varios otros
resultados posibles desde ¢l punto de insercién situacional;de
una fuerza social. Se.reafirma asi que indeterminacién no sig-
nifica imposibilidad,de prever, de analizar posibilidades con
anticipacién y de prepararse para tener respuestas anticipadas
ante las “buenas” y las “malas” posibilidades, ante.lo “desea-
do” y lo “indeseado”. Lo que no permiten las leyes. sociales es
un “célculo futuro Iégico” exacto o cierto. La indeterminacién
no ngce de que no existan leyes que permitan explicar los fe-
némenos sociales; nace del, cardcter autorreferencial, contra-
dictorio y conflictivo del funcionamiento .de los sistemas socia-
les y, por lo tanto, de la naturaleza autorreferencial y.aleatoria
de sus leyes. De esta forma, las leyes sociales implican una e-
lacién particular y +nica entre sujeto y objeto, hace que la
fuerza social que aplica la ley esté incluida en ella, que el ob-
jeto resultante no sea independiente del sujeto-actor porque
ambos estdn imbricados en un mismo sistema,? que todos los

.2 En un experimento quimico tampoco €] actor )(investigadbt) es_im'i.epen-_
diente del resultado, pero dicha dependencia estd limitada exclusivamente ‘a
una aplicacién correcta de las leyes cientificas y es absclutamente iridépen-
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sujetos actuantes en el sistema sean a la vez “actores” y “pro-
ducto” y tengan distintas pero equivalentes capacidades de
prevision y motivaciones para la accién y que, por lo tanto,
todo proyecto social enfrente una resistencia, no sélo dinémi-
ca, sino viva y creativa y, por lo tanto, imposibilitadora de un
resultado 1inico anticipable. __ L .

Esto es lo que hace que plan y praxis no sélo sean diferen-
tes en términos de confrontacién de objetivos y resultados, sino
que sean de naturaleza y complejidad diferentes. El plan ex-
presa la voluntad y el céleulo de una fuerza social; la praxis
recoge el resultado de la lucha social, donde todos los actores
relevantes tienen la capacidad de planificar y actuar. La pra-_
xis de la planificacién social tiene entonces las siguientes ca-
racteristicas: o :

1. El producto resultante de la praxis es dependiente de Ia
fuerza y eficacia aplicada por el sujeto que persigue ese
. producto o resultado; por lo tanto, no hay aqui sélo una
cuestion de calculo, sino ademds de “esfuerzo”,: eficacia
y voluntad. Es el célculo autorreferencial que hace un bo-
xeador sobre el resultado de su.propia pelea, por oposi-
cion al simple célculo del apostador comtin en un hipé-
dromo, que estd imposibilitado de luchar por su éxito,

2., Como la situacién sobre la cual actia un sujeto transfor-
mador incluye otros “sujetos actuantes” con otros objeti-
vos, el objeto por transformar no es pasivo sino que tiene
las mismas cualidades y capacidades (aunque. quizés en
diverso grado) que el sujeto-transformador; la sociedad

-es la integracién.de sujetos actuantes en un sistema vy el
resultado de sus relaciones y, por lo tanto, el “plan” de
un sujeto social no sélo requiere voluntad para convertir-
se en praxis, sinc la suma de fuerzas y la eficacia sufi-

. ciente para vencer la oposicién de las fuerzas contrarias.

3. Todos los sujetos actuantes est4n condicionados -por la
historia de situaciones pasadas y tienen la capacidad de
aprender de la praxis ¥ principalmente de la mis cercana

diente de la voluntad del investigador o de otras voluntades que deseen el
fracaso del experimento,
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y propia; por lo tanto, la eficacia del sujeto-transformg-
dor 'y delos sujetos que resisten la transformacién es va-
riable y peculiar a cada momento histérico, y estd influida
. por toda la historia precedente. La realidad misma es dis-
tinta en cada momento tanto porque los sujetos son distin-
tos o su nivel de aprendizaje ha variado, como porque-sus-
acciones s¢ acumulan en la historia como producto y es-
tructuras sociales. Esto hace que la realidad sea irrepeti-
ble y toda ley sobre esa realidad social sea siempre (ina

- “ley tentativa” y “finica”, sin posible vetificacién general

ni generalizacion de su verificacion particular, porque
. siempre los elementos relevantes y componentes de-tales
leyes son distintos. La verificacién implica la “repeticién”
y ello es imposible en la realidad social. Sin embargo,
‘aunque més limitativa en términos del cilculo del resul-
“tado, en la praxis social reflexiva ‘¢ intencional se produce
““]a retroalimentacién diacrénica”, en el sentido de que lo
aprendido en una situacién se “recrea” para su aplicacion
‘tentativa en otra distinta y posterior en el tiempo. Nunca
la experiencia social se -aplica’ sobre la misma realidad
de la que 'se obtuvo, y por ello la experiencia aplicada
al futuro es'un constante isomorfismo parcial, donde se
- aprende de ‘las relaciones’generales entre los elementos
sociales independientemente de su contenido concreto y

" - especifico. Asi, cuando en cada situacién cambialo con-

creto; particular y especifico de ella, pero se mantienen
las relaciones generales, es siempre ‘posible el acto de pre-
ver aplicandocreativamente tales relaciones generales a
un contenido distinto de Ios elementos relacionados. Pero
justamente ese contenido distinto, sea en la situacién o
el - escenario, introduce la ' impredictibilidad -cierta. El
aprendizaje de una préctica, que es siempre algo concreto,
peculiar e histérico, no se transforma ‘en experiencia v4li-
da en el Ambito social, sin una abstraccién isomérfica que
permita develar cémo esas relaciones aprendidas y recrea-
das por la praxis “predicional”® son aplicables a una nue-
va realidad. El isomorfismo parcial no sélo existe por

& Recuérdese el sentido de “predicién™ cen una sola “¢”, capitulo v. .
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-confrontacién entre dos’ sistemas de distinta naturaleza
© {hidraulico y eléctrico, por ejemplo), sino también entre
dos 0 mds situaciones cronolégicamente distintas y sucesi-
.. vas de un mismo sistema. Es este tltimo tipo. de isomorfis-
mo el que'tiene espécial importancia en la-planificacién
de situaciones y en la racionEHidad de Ia praxis reflexiva e

intencional. De aqui qué.la experiencia politico-social ad-

.quirida o vivida como historia propia, sélo tiene senti-

do cuando las relaciones sociales béasicas se mantienen, aun

ciando el contenido preciso delos elementos relacionados

sea distinto. Sin embargo, después de cainbios genositua-

. cionales significativos; cuando tales relaciones basicas se

-han roto y remplazado por -otras nuevas, la experiencia

-aprendida de la propia: historia es limitadamente atil y

-+ debe recurrirse a la historia de otros' conglomerados sacia-

- . les que tengan o hayan tenido: caracteres. isomérficos pare-

. cidos para comprender las-leyes bésicas:de la transforma-

© cibn y recrear sobre ellas y sobre la propia realidad que

sigue dependiendo de su propio legado histérico. Hay aqui

otro nuevo e importante elemento de.impredecibilidad
cierta de los resultados. o S

4. El “plan normativo” es en parte, la. materia prima orienta-

dora del plan de situaciones, enila misma forma que el

. plan de situaciones es orientador de la praxis intencional

_constructora de-la situacién. El plan normativo expresa

la voluntad de una fuerza social; la planificacién de si-

tuaciones es,-en cambio, la sintesis dialéctica.entre volun-

tad y posibilidad en pérmanente. .creacién.y recreacion

. como requisito de su objetivacién progresiva en el des-

arrollo .encadenado de la praxis situacional. Por eso mis-

‘mo, el plan de situaciones: no rechaza -por anticuado y

poco cientifico el plan normativo, sino que lo supera dia-

-lécticamente y lo articula para si en su correcta dimen-

. sién, tomando de él todo lo que tiene de validez en la

nueva perspectiva que abre la planificacidn de situaciones.

o L T ;
- Todo esto hace que la planificacién .de: situaciones sociales
sea extremadamente compleja, pero no imposible, y se traduce
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en la existencia de un “mundo de sorpresas” y de discordan-
cias entre plan y praxis. Por ello, ningin proyecto de ‘transfor-
maci6n social tiene asegurado su éxito; sélIt)) podemos decir que
en unos casos- es més probable el éxito y en otros la derrota.
Pero de ninguna manera es despreciable lo que se puede co-
nocer con .anticipacién, porque las “leyes isomérficas” hasadas
en la “retroalimentacién diacrénica” entre historia' y plan,_y
plan y praxis, ademés de precisar las reglas de la lucha social
permiten delimitar el 4rea de Io mis probable, reduciendo ast
el universo de lo imprevisible. Es el mismo problema'de “in-
determinacién” de los juegos de inteligencia. No existe una ley
que permita predecir que el resultado de una partida-de aje-
drez ser la derrota de A frente a B; pero-existen leyes para
jugar 8l ajedrez derivadas de la teorfa y reglas del juego y de
Ia historia critica. de las partidas de los grandes maestros. Es-
tas leyes isomérficas aplicadas creativa ¢ imaginativamerte le
dan una ventaja de célculo y previsién al jugador que las do-
mina y las practica més correcta y eficientemente. Aqui. “préc-
tica correcta” significa otra cosa que en el caso. de las leyes
de la quimica. Es capacidad de “recreacién” de la experien-
cia ante cada situacién nueva y capacidad de adecuacién de
las leyes: singulares aprendidas de una sucesién de expérien-
cias a los nuevos y cambiantes ingredientes que ofrece la rea-
lidad siguiente. Es también capacidad de ‘previsién .de mu-
chas y variadas situaciones futuras posibles, ‘tanto propias
como de los oponentes, cuestibn que no tiene -sentido en la
praxis repetitiva. De esta forma, el mejor jugador tiene més
probabilidades de llegar al resultado que se propone (tiene
mas fuerza), y a veces esa suPériorida%- puede ser tan mani-
fiesta que el resultado probable sea casi una certeza. fista es
la gran diferencia entre “predecir” y “presidir” la realidad. El
plan del jugador de ajedrez preside y precede, pero no predice
la praxis. La prediccién es pasiva y constituye:sélo un ingre-
diente del plan, pero nunca su elemento determinante. Por ello,
el cardcter de indeterminacién de los procesos sociales no
afecta el meollo del problema de la planificacién ni el rigor
cientifico de sus postulados, porque las leyes sociales y la prac-
tica politica permiten “presidir” y “preceder” la:praxis ‘inten-

=
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cional.-En el plan, el célculo predictivo estd subordinada a'la
intencionalidad activa y transformadora que “preside” y “pre-
cede” a la praxis. A su vez la importancia del error inevitable
del célculo predictivo se aminora significativamente cuando:
@) se abandona el célculo predictivo singular y se sustituye por
el cdleulo de un conjunto deé variantes posibles; b) el calculo
predictivo queda subordinado 2 la praxis intencional y no cons-
tituye €l objeto del plan sino un insumo del mismio; y c) el plan
es permanentemente influido por la praxis y se realimenta opor-
tunamente de ella para persistir creativamente en su intencio-
nalidad. _ E ‘

Se puede “calcular” la conducta de la fuerza adversaria, pero
como ingrediente para su combate; se puede “calcular” el es-
cenario, pero como elemento cognoscitivo aplicado a aprove-
char o neutralizar el comportamiento calculado en funcién de
los_objetivos propios; se puede “calcular” la eficacia y debili-
dad de la fuerza propia en la situacién siguiente, pero como
identificacién de una meta para superarla. En cambio, lo que
no tiene sentido calcular, como mero significado de “predecir”,
es el producto integral del plan ya objetivado en realidad. Lo
que preside el plan no es la prediccién, porque éste es un céleu-
lo pasivo y subordinado de las partes dentro del cardcter “pre-
sidente” y orientador del todo planificado en la construccién
activa y consciente de la praxis. Con el mero célculo predic-
tivo, el hombre disocia €l “conocer” del “hacer”, la “posibili-
dad” de la “intencionalidad”, se somete a su futuro, no lucha
por su futuro, no elige el presente-como construccién del fu-
turo, sino simplemente vive el presente tal como se le ofrece
para su disfrute o sufrimiento y, por lo tanto, aun cuando pue-
da extraer de él el maximo de lo que le ofrece hoy, permanece
atado y prisionero del presente. Y, ademas, con la simple pre-
diccidn, el hombre entra en el cdlculo singular de lo imposible
en vez del cilculo plural de lo previsible como elemento de
la praxis intencional que supone el cilculo de “variantes estra-
tégicas™ y “variantes técticas”, ' ‘

De todas las posibilidades que encierra potencialmente el
contenido concreto de una situacién, sélo unas pocas se trans-
forman en realidad, y cuando en un mismo tiempo- estas posi-
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bilidades son excluyentes-entre si, sélo una, se dard como pra-
xis de construccién de la situacién. Pero esa posibilidad que
se materializa no .esti determinada de antemano; existe a ve-
ces como posibilidad junto con otras y en-ese caso se .plasma

en realidad como resultado de una lucha entre ,fuerzas.sociale(s;{.

_El desarrollo social es un proceso de transformacion de p
sibilidades en realidades. La posibilidad es una tendencia’ con
existencia real y que permanece latente. en. alguna situacion
pasada, presente o futura, convirtiéndose en realidad y hacién-
dose evidente sélo cuando se dan determinadas, condiciones
para ello. Esas condiciones son sociales, en ¢l sentido que res-
ponden a leyes sociales y a la actividad de fuerzas sociales en
el marco de esas leyes. Lo posible no es aquello. que surge en la
mente humana en virtud de razonamientos logicos o ilégicos,
sino tan solo lo que corresponde a las.leyes objetivas de. la,.so-
ciedad y al desarrollo de. las fuerzas sociales como parte de
esas leyes. Esto es lo que nos permite. diferenciar lo posible
de lo imposible. C ‘ S

* Ahora bien, lo posible no. es algo que estuvo siempre latente
en la situacién. En el proceso.de desarrollo social ng se produ-
ce tnicamente la degradacién de las viejas posibilidades, sino
también la constante aparicién de otras nuevas que surgen de
las. caracteristicas fenosituacionales y genosituacionales de las
nuevas situaciones o del escenario. Esas nuevas posibilidades
dan base para el desarrollo encadenado de situaciones, en que
unas le abren camino a las que siguen y el abanico de posibi-
lidades se va abriendo y cerrando y cambiando de caricter a
lo largo de esa cadena de situaciones. Por ello, todas las posi-
bilidades no existian antes, no estaban implicitas en las situa-
ciones anteriores, sino que se originan en una fase determinada

del cambio social como posibilidades de nuevas situaciones.

Como las posibilidades se crean por cambios situacionales, no

todo cuanto se realiza hoy dia estaba implicito en un pasado

tan remoto como se quiera, lo mismo que no todo cuanto se
origine en el futuro est4 latente hoy dia. El grado de determi-
nacién estd limitado por la variabilidad en el tiempo de las
caracteristicas relevantes de cada situacién y, por eso, el des-
arrollo social no viene predeterminado. Ahora podemos com-
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pletar la idea sobre el desarrollo social, porque éste no-es tni-
camente el desenvolvimiento de las posibilidades existentes de
-antemano, sino también un proceso de creacidn constante de
.‘p'osibilidades nuevas. Cada situacién sucesiva sélo estd par-
cialmente determinada por la anterior, porque cada situacién
nueva intl_'odﬁce nuevos elementos en el sistema y nuevos en-
luces entre ellos ¥ por lo tanto, nuevas posibilidades. La pla-
- nificacién de situaciones consiste justamente en descubrir las
gosibilidades latentes més actuales, para créar nuevas poSiBi-
lidades capaces de contener la potencialidad de lograr la situa-
cién-objetivo. Lo imposible no es lo qué no est4 latente en la
situacién inmediata, sino lo que ninguna nueva posibilidad
creada en Jas situaciones signientes es ‘capaz de conténer en
forma latente, ™ - o ' I o
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' Hemos dejado para el final algo que quizds deberfa ser del co-
mienzo de este libro. Porque después de todo, hacia ddnde se
camina es mas importante que como se camina, Los valores
envueltos en el objetivo son méas trascendentes que la posibi-
lidad de alcanzarlo. Se puede marchar bien, con eficiencia, ra-
pida, segura y perseverantemente. . . hacia un abismo. Lo mis-
mo se puede hacer desordenada e ineficazmente. Pero, al final,
el “menor costo” de la primera opcién no tiene significado, si la
meta perseguida y alcanzada resulta ser un desastre.

La “razén técnica” o tecnocrética, es sin duda alguna una
razén parcial, incompleta, adjetiva. De aqui la falsedad del
caricter “neutro” de las téenicas. Nada que es adjetivo es ney-
tro; siempre adquiere el signo del sustantivo. Afirmamos, por
ello, que nada es neutro en la lucha social, y la “racionalidad
del objetivo”, que es una “razén humana”, no téenica, es la ra-
cionalidad de la racionalidad.

La racionalidad supone una relacién de eficacia entre el ins-
trumento y el objetivo, y el objetivo y el hombre. Siendo Ia ra-
cionalidad la ley del sistema, su forma de funcionamiento, la
“razén” del comportamiento, esa racionalidad no es completa ni
humana, sino culmina en el hombre. La relacién “instrumento-
objetivo-hombre” supone una relacién entre cosas (instrumen-
to-objetivo) y entre las cosas y los hombres (objetivo-hombre).
La primera es una “razén técnica”, ya se refiera a lo econémico,
Io polftico, lo social o cualquier regién de la realidad; y la se-
gunda es una “razén humana”, Para el hombre libre ambas con-
forman indisolublemente Ja “razén total”. La racionalidad de
la racionalidad est4 en el campo de los valores humanos.

La racionalidad formal o técnica es una racionalidad instru-
mental. Y asf como la teoria econdémica capitalista oculta las
relaciones entre los hombres para presentarlas como relaciones
entre mercancias, la planificacién “neutra” o tecnocrética,.al
negarse a examinar la racionalidad del objetivo, esconde las
relaciones de las cosas con el hombre, para darle la apariencia
de relaciones entre cosas.

368
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La concepcion tecnocritica de la planificacién encierra una
contradiccién irresoluble. En nombre de la racionalidad afirma
la frracionalidad. Al negarie a examinar los objetivos, dispone
contradictoriamente la racionalidad de Ia “forma” al servicio
de Ia “irracionalidad” del contenido. Esti ciega a la razén to-
tal, queriendo iluminar la razén técnica, que es su subordinada.

Los médicos nazis que experimentaban con los judios, los
biclogos de la guerra fria que producen bacterias capaces de
destruir la humanidad, ‘los fisicos que disefiaron y produjeron
las primeras armas atémicas, el ingeniero que disefia un puen-
te que no recibe ni entrega a ninguna carretera, el economista
que se deslumbra por la eficacia y aparente libertad del mer-
cado que esclaviza al hombre, el planificador que sélo calcula
y no piensa criticamente en.los objetivos, el guardidn que tor-
tura cientfficamente en un campo de concentracién, el hombre
que obedece disciplinadamente yna orden inmoral o inhuma-
na de su superior jerdrquico, el diploméitico que usa su ca-
pacidad para defender una dictadura repugnante, el “buré-
crata” que organiza “refinadamente desde las puertas de su
oficina hacia adentro”, el empresario que evalda la rentabili-
dad econdémica de un proyecto que contamina el ambiente y
destruye la naturaleza, ... y tantos otros casos que a diario
exhibe el mundo, constituyen ejemplos de las aberraciones a
que puede conducir la “razén técnica” disociada de la “razén
humana”. Maquiavelo hizo una frase inolvidable con el pen-
samiento de “que el fin justifica Ios medios”. La razén pura-
mente técnica ha logrado, sin’ decirlo, convencer a muchos de
que “los medios justifican el fin”. La razén técnica se ha con--
vertido en la opaca fenosituacién de la razén humana.

Cuando la “razén humana” se da aislada de 1a “razén téc-
nica”, estamos en presencia de una “utopfa pura”. Las utopias
de Tomés Moro,! Campanella;? Saint-Simon? Fourier* y

. 1 Tomés Moro (1771-1858), Utopia, 1818, donde define su concepcién
del Estado.ideal basado en la razén. -
2 Tommaso Campanella (1568-1639), Cittd del Sole, 1602, donde cxpone
su reforma politica basada en Ja teocracia. !
3 Baint-Simon, Claude-Henri (1760-1825), L'Industrie (1818), Catechis-
me_des Industriels {1824), Nouveau Christianisme (1825). ' .
4 Charles Fourier (1772-1837), Theorle des quatre mouvements et des

!
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Owen,® son pura “razén humana”; son una creacién al margen
de las leyes de la transformacién social. En los ‘términos de
Pierre Masse se trata de utopias fuera de la posibilidad y de la
practicabilidad. No se puede llegar a ellas por transformacién
de la realidad. En nuestra terminologfa, la utopia pura esta
fuera de toda trayectoria probable No hay trayectoria alguna
que pueda unir la situacién inicial con la utopia pura. Si hi-
ciéramos esa trayectoria “ahora”, cada segmento de la misma
tendria una probabilidad cero, 'y Ta plobablhdad de que de]ara
de ser cero es también cero. ()

Pero por un lado la utopfa es necesaria; porque asi como las
sitnaciones intermedias apuntan a la 51tuac10n-0b]et1v0 ésta
debe a su vez, dirigirse hacia alguna forma de utopia. Pero
esta utopia debe ser posible, practicable, alcanzable por trans-
formacién escalonada dé las situaciones, estar en el amblto de
alguna trayectoria real. E] concepto “atopfa concreta” ® es, pues;
necesario, tanto mas c¢uanto el hombré busca reencontrarse
con cualquier forma de utopia. :

Const:tuye por ello, una exigencia de este anahsls poder dlS-
tinguir con rlgor entre: a) s1tuac16n-ob]et1vo b) utopfa cOncre-
ta y c) utopfa (“utopia pura”).

La situacwn—obgetwo es una anticipacién que ‘influye, con-
diciona y altera la accién presente. Es una gufa de la accién
practlca Es el propéslto posible y practicable por transforma-
cién de la situacién.inicial en el horizonte de tiempo contem-
plado para la acci6n. Es la “razén total” en el amblto de la
accion.

La utopia concreta es una antlclpacxon que no afecta diréc-
tamente la accién presente, pero condiciona la situacién-obje-

destinées générales, 1808, donde expone Jas:bases :de su sistema social basa-
do en el falansterio, grupo de personas que habitan un edificio en comin.

6 Robert Owen (1771-1858), A New View of Society, or Essay on the
Principle of the Formation of the Human Chargcter and the Applicition of
the Principle to Practique (1813), donde exalta la sociedad cooperativista;
Report to the Country of Lanark (1824), donde denuncia los postulados del
lalssez faire; A Book of the New Moral World (1828}, donde expone s teo-
ra trabajo del valor y la nocién de fuerza de trabajo.

§ Véase Héctor Silva Michelena y Heinz R. Sonntag, Camtalssﬂw, buro-
cracie y planificacion, Edit, Nueva Izquierda.
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tivo. La utopia concreta no influye ni transforma la aceibn
programada porque siendo posible, alcanzable por transfor-
macién de la situacién inicial, estd fuera del horizonte de tiem-
po contemplado para la accién y necesario para produmr su
pmctwabzlid@d Es la “razén total” en el 4mbito de “lo posible”.

La utopfa pura no es una anticipacién. Es un producto de
la imaginacién que no cortésponde a ninguna trayectoria; estd
fuera de las,leyes de la transformaci6én social y por lo tanto
esta siempre fuera del horizonte de tiempo para la accién. Es
una creacién disociada de la posﬂnhdad que tiene como {mico
limite la 1magma016n Es una razon puramente humana d]SO-
ciada de Ia razén técnica.

La situacién-objetivo estd a medio camino entre la utopia
concreta y la situacién inicial. Y, una vez desplazado el tiem-
po, la situacién inicial serd hlstona algund situacién-objetivo
ser4 aproximadamenteé situacién 1n101al la- utopfa concreta
tomari forma en una situacién-objetivo. Pero la utopia pura
seguird siendo utopia, adelante o atris del presente.
~ Estos tres concéptos, en nuestra notacidn simbélica, quedan
relacmnados entonces de la siguiente manera: =

Si V [Pi] | Si — Sobj V [PP] l.Sobj o> Utopiqpon’creta

y asi encadenan la realidad, los propésitos de transformacién y
la “razén total” que inspira es0s p10p651tos

El hombre puede decir “si” 0 “no” a su destino, segun la fra—
se de Masse; ésa es la razén humana. Pero no puede “crear”
su destino, justamente porque es hombre, cuya capacidad mé4-
xima es transformar.

El hombre puede liberarse de muchas cosas, pero sera siem-
pre prisionero de las leyes de la realidad que é1 mismo modi-

fica; cuando rompe un velo de la ignorancia que lo apnswna

" con la misma mano que lo destroza, palpa otro un metro mas

alla. Amplia su 4rea de libertad y al mismo tiempo el perime-
tro de_su prisién. '
Recordemos la frase de From, “El hombre es plenamente,
libre sélo en sus suefios”. En los suefios puede “crear”, puede
volar por si mismo, alcanzar lo inalcanzable, estar libre de toda
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necesidad y sin la necesidad de ser libre. La utopia pura est4
en el reino, de los suefios y esla expresién més limpia y perfec-
ta de la libertad. Pero, ¢de dénde viene o donde comienza la
utopia_concreta? ¢Parte realmente de una proyeccién de las
leyes de la transformacién social o termina alli? ¢No nace pri-
mero como utopia pura, informe, irracional? Si todo lo (;ue
existe es necesario, dcudl es la necesidad de la utopia pura

Cuando Bolivar reconoce haber “arado en ¢l mar”, confiesa
su utopia de una América Latina unida, y esa utopia pura, in-
alcanzable, Jacaso no ha inspirado varias veces mis de una
utopia concreta y alguna situacién-objetivo integracionista?

Quizas podemos afirmar que la utopfa concreta estd a me-
dio camino entre la situacién-objetivo y la utopia pura; pero
la mitad dltima del camino sélo existe en el suefio dg los hom-
bres. Y los suefios son influyentes como parte. de la realidad.

Pero esto no es todo. Shakespeare dijo, en un acto de realis-
mo materialista notable para.su época “nuestro destino no esti
en las estrellas sino en nosotros mismos”, El no podia sospechar
que el avance tecnoldgico harfa posible los viajes hacia las es-
trellas: Hoy, que el hombre ha pisado la Luna y depositado
artefactos cientificos en Marte, el pensamiento profundo, claro
y antiutépico de Shakespeare, sigue siendo vilido en su con-
tenido, pero no en su forma metaférica. Una utopia pura se
ha transformado en utopia concreta. O, més bien dicho, hay
utopias concretas que el hombre sélo puede coneebir como uto-
pias puras porque todavia ignora mucho de las Jeyes que rigen
su universo. ' ' o =
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